GDZ Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (“Kurul”) / /2024 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimzin ¢ikarilmis sermayesinin 509.716.000 TL’den 560.971.600 TL’ye c¢ikarilmasi nedeniyle
artirtlacak 50.971.600 TL nominal degerli 50.971.600 adet B grubu pay ve mevcut ortak GDZ Enerji
Yatirnmlar A.S.’ye ait 50.971.600 TL nominal degerli 50.971.600 adet B grubu pay olmak Uzere toplam
101.943.200 TL nominal degerli 101.943.200 adet B grubu payin halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan Kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde, mevcut ortak GDZ Enerji
Yatirimlar A.S.’ye ait 15.291.480 TL nominal degerli 15.291.480 adet B Grubu ve toplamda halka arz
edilecek paylarin % 20,91’sine tekabiil eden paylarin dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
eklenmesi planlanmaktadir.

Izahname’nin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek
paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinm kararlar1 izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakh@imzin www.gdzelektrik.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda satisa
aracibk edecek [®]’nin, [e] adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun (“SPKn”) 10’uncu maddesi uyarinca, izahname’de ve izahname’nin
eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragci sorumludur.
Zararin Thracer’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve Thragce’mn yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahname’nin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatah veya tutarsiz
olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahname’yi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda

yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.



http://www.gdzelektrik.com.tr/
http://www.kap.org.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir”,
“beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir
aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, Thracei’nin gelecege yonelik agiklamalarimin 6ngoriilenden
cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

3. Tarife Uygulama Dénemi

EPDK tarafindan belirlenen, 1 Ocak 2016 ile 31 Aralik 2020 tarihleri
arasindaki 5 yillik donemi kapsayan diizenlemeye tabi tarife donemi

4. Tarife Uygulama

EPDK tarafindan belirlenen, 1 Ocak 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri

Ddénemi, 4. U.D. arasindaki 5 yillik donemi kapsayan diizenlemeye tabi tarife donemi
AB Avrupa Birligi

A.S. Anonim Sirket

ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Agirlastirilmis Genel Kurul
Karar Nisab1 Gerektiren
Konular

Sirket genel kurulunda karar alabilmesi i¢in A Grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyunu gerektiren:

e Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde,
esas sOzlesmenin tadil edilmesi.

e Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarma girilmesi
veya var olan is kollarmin terk edilmesi.

e Sirket’in, kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari
haricinde sermaye artirimi, tasfiyesi, sona ermesi, sermaye azaltimi,
nevi degistirmesi.

e Iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi
kapsaminda finansal yeniden yapilandirma i¢in bagvuruda
bulunulmasi.

e Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

konular1 ve bu konularin kapsamina giren Esas Sozlesme degisiklikleri

Amme Alacaklan
Tahakkuku Usull
Hakkinda Kanun

21 Temmuz 1953 tarihli ve 8469 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

AOB

ariza onarim ve bakim

Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciligin tiirii ve kapsamu,
aracilik komisyonu ve masraflar1 ve halka arzin satig usulii ve dagitima
iligkin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Sirket, Konsorsiyum Lideri, ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda [e] 2024 tarihinde akdedilen sézlesme

Ar-Ge

arastirma ve gelistirme

Atik Yonetimi Yonetmeligi

02 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Atik
Yonetimi Yonetmeligi

ATM

Otomatik Para Cekme Makinasi1 (Automatic Teller Machine)

Aydem Grubu

Aydem Holding ve Aydem Holding’in bagh ortakliklar1

Aydem Holding

Aydem Holding A.S.




BiST, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

CAPEX yatirim harcamalar1 (capital expenditure)

CBS cografi bilgi sistemi

CEO Chief Executive Officer / Icra Kurulu Baskam

CFO Chief Financial Officer / Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevre Kanunu

2872 sayili Cevre Kanunu

Cevresel Etki
Degerlendirmesi
Yonetmeligi ve CED
Yonetmeligi

25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre izin ve Lisans
Yonetmeligi

10 Eyliil 2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
izin ve LisansY 6netmeligi

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgr:

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig::

Covid-19

Koronaviriis Hastalig1

Dagitim Sistemi
Yatirimlar: Usul ve
Esaslan

25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Dagitim Sistemi Yatirimlarina Iliskin Usul ve Esaslar

Dagitim Sistemleri Geliri
Tebligi

19 Aralik 2015 tarihli ve 29186 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan Dagitim
Sistemi Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig

Dagitim Tarifesi

Dagitim sisteminin kullanimina iligkin bedeller ile tarifenin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslar

Dagitim Tarifesinin
Diizenlenmesi Hakkinda
Teblig

19 Kasim 2020 tarihinde 31309 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig

Devir Sozlesmesi

GDZ EDAS ile TEDAS arasinda [e] tarihinde imzalanan Devir S6zlesmesi

Uyarlanmis FAVOK

FAVOK’e Yatinm Harcamalart Geri Odemeleri ve Depozito ve
Teminatlarin Degerleme Farklar1 eklenmesi sonucu bulunan tutar1 ifade
etmektedir.

DVT diizenlenmis varlik tabani
EFT Elektronik Fon Transferi
EIR etkin faiz oram (effective interest rate)




Ek Satisa Konu Paylar

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde,
mevcut ortak GDZ Enerji Yatirimlar: A.S.’ye ait 15.291.480 TL nominal
degerli 15.291.480 adet B Grubu pay

Elektrik Piyasas1 Baglanti
ve Sistem Kullammm
Yonetmeligi

28 Ocak 2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasi Baglant1 ve Sistem Kullanim Y 6netmeligi

Elektrik Piyasas1 Bildirim
Yonetmeligi

27 Mayis 2014 tarihli ve 29012 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasi Bildirim Y&netmeligi

Elektrik Piyasasi
Dengeleme ve Uzlastirma
Yonetmeligi

14 Nisan 2009 tarihli ve 27200 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasas1 Dengeleme ve Uzlagtirma Y dnetmeligi

Elektrik Piyasas1 Kanunu
veya EPK

30 Mart 2013 tarihli ve 28603 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6446
say1l Elektrik Piyasas1 Kanunu

Elektrik Piyasas1 Kapasite
Mekanizmas1 Yonetmeligi

20 Ocak 2018 tarihli ve 30307 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasas1 Kapasite Mekanizmasi Yo6netmeligi

Elektrik Piyasas1 Lisans
Yonetmeligi

2 Kasim 2013 tarihli ve 28809 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasi Lisans Yonetmeligi

Elektrik Piyasasi Talep
Tahminleri Yonetmeligi

07 Mayis 2016 tarihli ve 29705 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasi Talep Tahminleri Y&netmeligi

Elektrik Piyasas1 Tarifeler
Yonetmeligi

22 Agustos 2015 tarihli ve 29453 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi

Elektrik Piyasas1 Tiiketici
Hizmetleri Yonetmeligi

08 Mayis 2014 tarihli ve 28994 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasas1 Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi

Elektrik Piyasasinda
Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerine Iliskin Kalite
Yonetmeligi

29.12.2020 tarihli ve 31349 sayili 1. Miikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanan Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine
Iliskin Kalite Y&netmeligi

Elektrik Piyasasinda
Dagitim ve Tedarik
Lisanslarina iliskin
Tedbirler Yonetmeligi

02.08.2013 tarihli ve 28726 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasinda Dagitim ve Tedarik Lisanslarina Iliskin Tedbirler Y6netmeligi

EPDK

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu

Esas Sozlesme

GDZ Elektrik Dagitim A.S.’nin esas sdzlesmesi

EPIiAS Enerji Piyasalar1 isletme A.S.
ETKB T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
EUAS Elektrik Uretim A.S.

Faturamatik

Faturamatik Elektronik Para ve Odeme Kurulusu A.S.

FAVOK

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar




JES

Jeotermal Enerji Santrali

GES

Giines Enerji Santrali

GDZ EDAS

GDZ Elektrik Dagitim A.S.

GDZ EYAS, GDZ Enerji

GDZ Enerji Yatirimlart A.S.

GSYIH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
GVK 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
GW Gigawatt

GWh Gigawatt Saat

Halka Harz Eden Pay
Sahibi, Hakim Ortak

GDZ Enerji Yatirimlar1 A.S.

Halka Arz Edilecek Paylar

Yeni Paylar, Mevcut Paylar ve Ek Satisa Konu Paylar olmak (izere toplam
117.234.680 TL nominal degerli 117.234.680 adet B grubu pay

Hazine ve Maliye Bakanhgi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

HES Hidroelektrik Santrali
iDpT Iktisadi Devlet Tesekkiilii
Is Kanunu 4857 sayili Is Kanunu

Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

Is Sagh@ ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi
Yonetmeligi

29 Arahk 2012 tarihli ve 28512 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan s
Saglig1 ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi

Surduaralebilirlik, Cevre ve
Is Saghg ve Giivenligi
Komitesi

Sirket’in Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve Is Saghgi ve Giivenligi ve Cevre
Komitesi

isG Is Saghig ve Giivenligi

ISIN Uluslararasi Menkul Kiymetler Tanimlama Numarasi

isletme Hakki Devir Sirket ile TEDAS arasinda imzalanan igletme hakki devir sdzlesmesi
Sozlesmesi, IHDS

IT bilisim teknolojileri

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KBK EPDK Kurulunca Belirlenen Katsay1

KDV Katma Deger Vergisi




KKO

Kayip Kagak Oram

KOBI

kiiglik ve orta biiyiikliikteki isletmeler

Konsorsiyum Lideri

[e]

Konsorsiyum Uyesi ya da
Uyeleri

Halka arza iligkin olarak, Sirket tarafindan, [e]liderliginde yetkilendirilmig
olan yatirim kuruluslari

Kredi Sozlesmesi

[e]

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasast Kurulu

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri

Kurumsal Yonetim Tebligi

Kurul’un II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi

KVKK 7 Nisan 2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

kWh Kilowatt saat

LFG Cop Gazi Enerji Santrali

LNG stvilastirilmis dogalgaz

Mevcut Paylar

Mevcut ortak GDZ Enerji’ye ait 50.971.600 TL nominal degerli
50.971.600 adet B grubu pay

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MW Megawatt

MWh Megawatt saat

MWe Mega Watt cinsinden Elektriksel Gig

MWm Mega Watt cinsinden Mekanik Giig

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-
operation and Development)

oG orta gerilim

OKSIK Ortalama Kesinti Sikligi Endeksi (SAIFI — system average interruption
frequency index)

OKSURE Ortalama Kesinti Suresi Endeksi (SAIDI — system average interruption
duration index)

OMS kesinti yonetim sistemi (outage management system)

OPEX isletme gideri (operational expenditure)

OSB organize sanayi bolgesi




0S0s Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi
OTSP organize elektrik toptan satis piyasalari
Pay Rehin Sozlesmesi [eo]

Piyasa Ydnetim Sistemi

EPIAS tarafindan isletilen piyasa ydnetim sistemi

PTF piyasa takas fiyati

RES Ruzgar Enerji Santrali

RMGO reel makul getiri orani

RMGT reel makul getiri tutari

SAP miisteri bilgi sistemi

SCADA Denetim Kontrol ve Veri Toplama Sistemi (Supervisory Control and Data
Acquisition)

SGK Sosyal Glvenlik Kurumu

Son Kaynak Tedarik

Tarifesinin Duzenlenmesi

20.01.2018 tarihli 30307 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Son Kaynak
Tedarik Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig

Hakkinda Teblig

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
Sirket veya Thragci GDZ Elektrik Dagitim A.S.

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TCMB, Merkez Bankasi Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 A.S.
T.C. Turkiye Cumhuriyeti

Tarife Yonetmeligi

22 Agustos 2015 tarihli ve 29453 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi

TCMB Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEAS Tiirkiye Elektrik Uretim Iletim A.S.

TEIAS Tirkiye Elektrik iletim A.S.

TEK Turkiye Elektrik Kurumu

TES-iS Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz Iscileri Sendikas1
TETAS Tiirkiye Elektrik Toptan Satis A.S.

TiS toplu ig sozlesmesi




TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TL Tiirk Lirast

TSKS Tedarik Siirekliligi Kayit Sistemi

TTK 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG veya Ticaret Sicili

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUFE Tuketici Fiyat Endeksi
TWh Tera Watt saat. (Bir terawatt, bir trilyon watt’tir.)

Uygulama Sozlesmesi

[e]

UFRS

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

Ulusal Tarife

EPDK tarafindan her ¢eyrek donem i¢in belirlenen, Dagitim Tarifesi’ni ve
Perakende Satis Tarifesi’ni de kapsayan tarife

Vergi Usul Kanunu

213 Sayili Vergi Usul Kanunu

WFM Sistemi i giicli yonetim sistemi (Work Force Management system)
YBBO Yillik Birlesik Biiyiime Orant

YEKA Yenilebilir Enerji Kaynak Alani

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarin1 Destekleme Mekanizmasi
YEK-G belgesi Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti belgesi

Yenilenebilir Enerji
Kanunu, YEK Kanunu

10 Mayis 2005 tarihli 25819 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amaclt
Kullanimina {liskin Kanun

Yenilenebilir Enerji
Kaynaklarinin
Belgelendirilmesi ve
Desteklenmesine iliskin
Yonetmelik

01 Ekim 2013 tarihli 28782 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine
Iliskin Yo6netmelik

Yeni Paylar Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 509.716.000 TL’den 560.687.600 TL’ye
artirtlmast yoluyla ihrag¢ edilecek toplam 50.971.600 TL nominal degerli
50.971.600 adet B grubu pay

Yi-UFE Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi

Yurt Dis1 Kurumsal
Yatirnmcilar

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da tammlanan
yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik yonetim sirketleri ile bunlara
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muadil yurt disinda yerlesik vakiflar ile Diinya Bankasi, Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu gibi kuruluslar

Yurt ici Bireysel
Yatirimcilar

Yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye’de
ikametgéh sahibi gercek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim
yili iginde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturanlar1 ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarmi da kapsamak iizere, Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar tanimlar
disinda kalan tiim gercek ve tiizel kisiler

Yurt Ici
Yatirimcilar

Kurumsal

Merkezi Tiirkiye’de bulunan aract kurumlar, bankalar, portfdy yonetim
sirketleri tarafindan bireysel portfdy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis
oldugu miisterileri adina iletilen talepler hari¢ olmak tizere portfdy yonetim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluglari, varlik yonetim sirketleri, emekli ve
yardim sandiklari, 29 Temmuz 1964 tarih ve 11779 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesi
uyarinca kurulmus olan sandiklar, kamu kurum ve kuruluslari, Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi, nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer
oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar. Ayrica, halka agik
olmayan ortakliklarin paylarmin ilk defa halka arz edilmesi islemleri
kapsaminda; serbest ve/veya unvaninda Ozel ibaresi yer alan yatirim
fonlarmin kurumsal yatirimci kapsaminda sayilabilmesi i¢in yatirimci
sayisinin 50 ve {istli olmasi ve herhangi bir yatirimcimin toplam fon katilma
pay1 sayisinin %20’sinden fazlasina sahip olmamasi gerekmektedir.
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I. BORSA GORUSU:

[Borsa Istanbul goviisii eklenecektir)
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I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
[EPDK veya baska bir kurumdan gériis alinmast halinde eklenecektir]

L EPDK onay yazis1 hazirlanacak.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercege uygun
oldugunu ve izahname’de bu bilgilerin anlanni degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamast igin her tiirlii
makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihracc
GDZ Elektrik Dagitim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad:

imza:

Tarih:

Soyad:

Gorev:

[e]
[e]
[e]

Ad:

Imza:

Tarih:

Soyad:

Gorev:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
GDZ Enerji Yatirimlar: A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad:

Imza:

Tarih:

Soyad:

Gorev:

Ad:

Imza:

Tarih:

Soyad:

Gorev:

[e]
[e]
[e]

[e]

IZAHNAMENIN TAMAMI
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Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus

o] Sorumlu Oldugu Kisim:
[ ]
Ad: [e]
Soyad: [e]
Gorev: [e]
imza:
Tarih: [e]
IZAHNAMENIN TAMAMI
Ad: [e]
Soyad: [e]
Gorev: [e]
imza:
Tarih: [e]

Izahname’nin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii

makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Tigili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulus

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (a member firm of Ernst & Young Global
Limited) Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Seckin
Soyad: Ozdemir
Gorev: Basdenetci
Tarih: [e]

31 Aralik 2023, 31 Arahk 2022 ve
31 Arahik 2021 tarihleri itibariyla ve
aym tarihlerde sona eren hesap
dénemlerine ait

Ozel Bagimsiz Denetci Raporu

15



2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

No. Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al Giris ve uyarilar

e Bu 6zet izahname’ye giris olarak okunmalidir.

e Sermaye piyasas! araclarina iliskin yatirnm kararlar1 Izahname’ nin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e izahname’de yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye tagmmasi
durumunda, davaci yatirimci, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri gergevesinde, izahname’nin cevirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baglatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere), ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak &zetin Izahname’nin diger kisimlari ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin
yatirim kararim vermesine yardimci olacak dnemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 izahname’nin
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi

[zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1 Ihracer’min
ticaret unvam ve
isletme adi

GDZ Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

B.2 Ihrager’min
hukuki  statdsq,

tabi oldugu
mevzuat,
kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki Stattsi: Anonim Sirket

Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke: Tirkiye

Adresi: Universite Caddesi No: 57 35042 Bornova/izmir

Ana Urin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
Ihrager’min
mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
B.3 | eden onemli
faktorlerin taninm
ile faaliyet
gosterilen
sektorler/
pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket; Izmir ve Manisa illerini kapsayan bolgede elektrik dagitim faaliyetleri
yurutmektedir.

31 Aralik 2023 itibariyla dagitim agmna bagl [e] tuketicisi bulunan Sirket,
EPDK mevzuatia bagh olarak sadece Izmir ve Manisa illerinde dagitim
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sirketin hizmet sagladig: tiiketici sayisi tim
iilkedeki tiiketici sayisinin yaklagik % [®] ’lik kismina tekabiil etmektedir.

Gerilim diizeyi, 36 kV ve altinda olan hatlar araciligiyla son tiiketiciye
elektrigin naklinin gergeklestirilmesi elektrik dagitim faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir. Tiirkiye 21 dagitim bolgesine boliinmiis olup 2008-2013
tarihleri arasinda yapilan 6zellestirmeler dogrultusunda tiim dagitim bolgeleri
Ozel sirketler tarafindan isletilmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket [®] milyon kullamciya sahiptir. 2023
yilinda [e] GWh’lik elektrik dagitimini ger¢eklestirmistir.

B.4 Ihraceryr ve
faaliyet gosterdigi

31.12.2023 tarihinden isbu Izahname tarihine kadar olan dénem igerisinde
goriilen onemli egilimler sunlardir:
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sektoru etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

[e]

B.5

Ihracer’mn  dabhil
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarimn %100’{iine GDZ Enerji
Yatirimlar1 A.S. sahiptir.

Sirket’in paylarmin %100’iine sahip GDZ EYAS’m paylarinin tamamu,
Aydem Holding’e aittir. Aydem Holding, Ceyhan Saldanl (%72,70) ile Ali
Yagh (%23,80) tarafindan kurulmustur. Aydem Grubu’nun gegmisi 1980
yilina dayanmaktadir.

Aydem Holding, Sirket, GDZ Enerji Yatirimlari A.S.ve diger bagh
ortakliklarindan olusan Aydem Grubu, kurulu gii¢ itibariyla enerji sektoriinde
faaliyet gosteren gruplardan biridir. Aydem Grubu, enerji sektoriinde yer alan
ilk 6zel hidroelektrik {iretim sirketi, ilk 6zel elektrik dagitim sirketi ve
(iretim, dagitim ve perakende satis faaliyetlerini biinyesinde toplayan) ilk
entegre enerji grubudur.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Aydem Grubu, [®] GW kurulu giice, yaklasik
[e] milyon tiiketiciye ve kendi elektrik dagitim sistemine bagli durumda [e]
milyon kullaniciya sahiptir. 2023 yilinda, [®] TWh’lik elektrigin dagitimini
gerceklestirmistir.

B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakki icindeki
paylar1 dogrudan
veya dolayh
olarak %5 ve
fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi
Ihracer’min
hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak
ihrager’min
ybénetim
héakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraggl’yl
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontrolin
kaynagi hakkinda
bilgi

Sermayedeki ve toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan %5 ve fazlasi olan
pay sahibi, Sirket sermayesinin %2100’0nU temsil eden paylara sahip GDZ
Enerji Yatirimlar1 A.S. dir.

Sirket’in A grubu pay sahipleri, yonetim kurulu iye se¢iminde aday gosterme
ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan
almamamasina dair Esas Sozlesme’de taninmig imtiyazlara sahiptir.
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B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
Ihragcr’min
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
onemli
degisiklikler

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarindan secilen 6nemli finansal bilgiler asagida yer almaktadir.

Gelirler, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren sona eren yil i¢in, 31 Aralik 2022
tarihinde sona eren sona eren yila kiyasla [®] milyon TL tutarinda ve %[ @]
oraninda, artig gostererek, [®] milyon TL’den [®] milyon TL ye yiikselmistir.
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren sona eren yil i¢in, 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren sona eren yila kiyasla [®] milyon TL tutarinda ve %[e®] oraninda
artis gostererek, [®] milyon TL’den [®] milyon TL’ye yiikselmistir.

Satig Maliyeti, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren sona eren yil i¢in, 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren sona eren yila kiyasla [®] milyon TL tutarinda ve
%]|®] oranminda, artis gostererek, [®] milyon TL’den [e®] milyon TL’ye
yiikselmigtir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren sona eren yil igin, 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren sona eren yila kiyasla [®] milyon TL tutarinda ve
%]|®] oraninda, artis gostererek, [®] milyon TL’den [e®] milyon TL’ye
yiikselmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda [@] milyon TL olan Genel ve idari
Giderler, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda [@] milyon TL tutarinda ve
%]|®] oraninda artarak, [®] milyon TL’ye yiikselmistir. 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yilda [®] milyon TL olan Genel ve Idari Giderler, 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda %[e] oraninda artarak, [@] milyon
TL’ye yiikselmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda [®] milyon TL olan Diger Gelirler,
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda [@] milyon TL tutarinda ve %[e]
oraninda artarak, [®] milyon TL’ye yiikselmistir.31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren yilda [@] milyon TL olan Diger Gelirler, 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren yilda yaklasik [®] milyon TL tutarinda %[e] oraninda artarak, [e]
milyon TL’ye ylikselmistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda [®] milyon TL olan Finansman
Gideri, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda [@] milyon TL tutarinda ve
%][®] oraninda artarak, [®] milyon TL’ye yiikselmistir.31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yilda [@] milyon TL olan Finansman Gideri, 31 Aralik
2022 tarihinde sona eren yilda [e®] milyon TL tutarinda ve %[e®] oraninda
artarak, [®] milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler ve diger donen
varliklardan olusmaktadir. Sirket’in donen varliklar, 31 Aralik 2021, 2022 ve
2023 tarihleri itibariyla, sirasiyla, [®] milyon TL, [e] milyon TL ve [e]
milyon TL tutarindadir. Sirket’in donen varliklarindaki 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 tarihleri arasindaki artig orani %[ e], 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik
2023 tarihleri arasindaki artis oran1 %[ e] olarak gerceklesmistir.

Sirket’in duran varliklar1 finansal yatirimlar, diger alacaklar, maddi duran
varliklar, kullanim hakki varliklari, maddi olmayan duran varliklar, uzun
vadeli pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir. Sirket’in duran varliklari, 31
Aralik 2021, 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [@] milyon TL, [e] milyon TL
ve [@] milyon TL tutarindadir. Sirket’in duran varliklari, 31 Aralik 2021 ve
31 Aralik 2022 arasinda %[e] artis gostermistir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 arasinda ise %[ ®] oraninda artig gerceklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikkleri; uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli
kisimlari, kisa vadeli kiralama yilikiimliilikleri, ticari borglar, calisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borclar, ertelenmis gelirler, kisa
vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikklerden olusmaktadir.
Sirket’in kisa vadeli yiikiimliilikleri, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 itibaryla,
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sirasiyla, [®] milyon TL, [e] milyon TL ve [e] milyon TL tutarindadir.
Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri; 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
arasinda %][e] oraninda artmustir ve 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023
arasinda %[ e] oraninda artmustir.

Sirket’in uzun vadeli yuktmlultkleri uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli
finansal kiralama yiikiimliiliikleri, diger borglar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yikimliligiinden olusmaktadir. Sirket’in kisa vadeli
yuktmlilukleri, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [®] milyon
TL, [e] milyon TL ve [e] milyon TL tutarindadir. Sirket’in kisa vadeli
yikkiimlilikleri; 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 arasinda %[ ] oraninda
artmistir ve 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oraninda
artmigtir.

B.8

Secilmis  onemli
proforma

finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahname’de yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu gorils
disindaki
hususlarin icerigi

B.11

Ihracer’min
isletme
sermayesinin
mevcut
yukiamlaltuklerini
karsilayamamasi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C1

ihrac¢ edilecek
ve/lveya borsada
islem gorecek
sermaye piyasasi
aracimin  menkul
kiymet
tammlama
numarasi (ISIN)
dahil  tar ve
gruplarina iliskin
bilgi

fhra¢ edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi araci
Sirket’in B grubu paylaridir. S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu
izahname tarihi itibartyla belirlenmemistir. Sirket’in sermayesini temsil eden
iki pay grubu bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazli paylardir. Thrag
edilecek paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan B grubu paylardir.

C.2

Sermaye piyasasi
aracimn  ihrag
edilecegi  para
birimi

TL olarak ihrag edilecektir.

19



C3 Ihra¢ edilmis ve | Sirket’in kayith sermaye tavani1 2.000.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi
bedelleri 509.716.000,00 TL’dir. Bu sermaye her biri 1-TL nominal degerde toplam
tamamen 509.716.000 adet paydan olusmaktadir. Isbu izahname tarihi itibariyla,
odenmis pay | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 509.716.000,00 TL nominal degerli
sayis1 ile varsa | 509.716.000 adet pay muvazaadan ari olarak tamamen ddenmis ve Sirket'in
bedeli tam | sermayesinin 560.687.600 TL'ye ¢ikarilmasi kapsaminda yeni ihra¢ edilecek
odenmemis pay | 50.971.600 TL nominal degerli 50.971.600 adet paym bedeli halka arz
sayisi gelirlerinden karsilanacaktir.

Her bir paymn | Yonetim kurulu, s6z konusu sermaye artirirminda mevcut ortaklarin yeni pay

nominal degeri alma haklarmi kisitlayarak, tiim paylar1 B grubu pay olarak ¢ikaracak ve s6z
konusu paylar halka arz edilecektir. Bu kapsamda, Sirket sermayesini temsil
eden 509.716.000 adet Mevcut Paylar’in, 305.829.600°0 A grubu paylar,
203.886.400°0 ise B grubu paylardan ve Yeni Paylar’in tamamu ise B grubu
paylardan olugsmaktadir.

C4 Sermaye piyasas1 | Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki
aracinin haklar1 saglamaktadir:
sagladig1 haklar - .
hakkinda bilgi e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)

e Oy Hakki (SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434. maddesi)
e Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 461. maddesi, kayithh sermaye
sistemindeki ortakliklar i¢cin SPKn’nin 18. maddesi)
e Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’nin 507. maddesi)
e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nin 24. maddesi)
e Satma Hakki (SPKn’nin 27. maddesi)
e Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn’nin 19. maddesi)
e Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri
ile TTK’nin 414., 415., 425. ve 1527. maddeleri)
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14. maddesi, TTK’min 437.
maddesi)
e iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK’nin 445.-451. maddeleri, SPKn’nin
18/6., 20/2. maddeleri)
e Azinlik Haklar1 (TTK’nmin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri)
e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK’nin 438. maddesi)
Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tanimamaktadir.

C5 Sermaye piyasas1 | Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
aracimin devir ve | veya pay sahibinin haklarmi kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit
tedavilini bulunmamaktadir.
kisitlayici
hususlar
hakkinda bilgi

C.6 Halka arz edilen | [Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gdérmesi

sermaye piyasasi

araclarimin
borsada islem
gormesi icin

basvuru yapilip

icin [e] tarihinde bagvuru yapilmistir. Borsa’nin goriisiine isbu izahname’nin
I numarali b6limunde yer verilmistir.]
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yapilmadig1 veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
gorilecek pazara
iliskin bilgi

C7 Kar dagitim

Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas Sozlesme’nin “Kérin Tespiti ve Dagitimi”

politikasi baslikli 20. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve
hakkinda bilgi dagitimi1 konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder. Sermaye piyasast mevzuati ¢ergevesinde borsada islem goren
halka acik ortakliklarin herhangi bir kar dagitimi yapma zorunlulugu
bulunmamaktadir ve kar dagitim esaslar1 kar dagitim politikasi ¢ergevesinde
belirlenmektedir.
D—RISKLER

D.1 ihrag:g:l’ya,
faaliyetlerine  ve
icinde bulundugu

Ihracer’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler

o [o]

aracina iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

sektore iliskin | Thrace’mn icinde bulundugu sektore iliskin onemli risk faktorleri
onemli risk | hakkinda bilgi
faktorleri . Te
hakkinda bilgi [e]
D.2 | Sermaye piyasas1 |e [e]

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin
Ihracer’mn/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacagi
tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatinnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan [e] ila [e] araliginda gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan [e] (ek satis dahil [e] tutarinda gelir
elde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [®] ile [®] (ek satig dahil [e] ile [e])
araliginda, pay basma maliyetin ise [®] ile [®] (ek satis olmasi halinde [e] ile
[@]) araliginda olacagi tahmin edilmektedir. Halka arza iliskin bagimsiz
denetim maliyetinin yaklasik [e], reklam, pazarlama ve halkla iligkiler
maliyetinin yaklasik [e], MKK (yelik (cretinin [e], Kurul dcretinin®
(sermayenin nominal degeri iizerinden) [e], hukuki danmigsmanlik {icretinin
yaklasik [e], Borsa Istanbul islem gérme basvuru iicretinin [@] ve aracilik
komisyonunun ise [e] ile [®] (ek satis dahil [e] ile [#]), Kurul licretinin® (ihrag
degeri ve nominal deger farki tizerinden) [e] ile [®] araliginda olacagi tahmin
edilmektedir.

*Kurul’un 24 Haziran 2016 tarihli basin agiklamasiyla belirli olmayan bir siire i¢in, Kurul iicretlerinde %50 oranminda indirim yapilmistir. Yukarida belirtilen bu
maliyetlerden %50 indirim yapilacaktir. Toplam maliyet ve pay basina maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate alinmistir.
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Sirket tarafindan karsilanacak toplam maliyet [@] ile [®] (ek satis dahil [e] ile
[e]) araliginda olacaktir.

Halka arzin hem sermaye artirimi nedeniyle artirilan sermayeyi temsil eden
paylarin ihracit hem de mevcut ortagin sahip oldugu paylarin bir kisminin satigt
suretiyle gerceklestirilmesinden dolay1 aracilik ve danigmanlik maliyetleri,
borsa iglem gorme bagvuru iicreti ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri
ile ihrag degeri arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul ticreti halka arz edilen
paylarm birbirine olan orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ile Sirket
tarafindan paylasilmak suretiyle karsilanacaktir.

Sirket sermayesinin tamaminin nominal degeri {izerinden alinan Kurul {icreti
ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

E.2 | Halka arzin | Halka arz ile sermaye artis1 yoluyla [®] milyon TL ila [®] milyon TL araliginda
gerekgesi, halka | kaynak elde edilmesi Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sirket’in siirdiiriilebilir
arz  gelirlerinin | biiylimesine katki saglanmasi, mali yapisinin giiclendirilmesi, bilinirliginin ve
kullanim  yerleri | tamnirhigimin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
ve elde edilecek | giighi bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimligini gli¢lendirmesi
tahmini net gelir | hedeflenmektedir.
haklanda bilgi Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin Mevcut Paylar’inin halka arz

kapsaminda satilmasi sebebiyle herhangi bir gelir elde etmeyecek olup,
sermaye artisi yoluyla ihra¢ edilecek Yeni Paylar’in halka arz edilmesi
kapsaminda gelir elde edecektir. Sirket, halka arz gelirlerinin tamamini, [mali
borg¢lulugunun azaltilmas: amaciyla geri 6demede ve mevcut operasyonlarmn
surddrdlmesi] amaciylakullanmayi planlamaktadir.

E.3 | Halka arza iliskin | Mevcut Paylar ile Yeni Paylar’in toplam nominal degeri [®]’dir. Bu paylarin

bilgiler ve
kosullari

toplam [e] TL nominal degerli kismi Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait Mevcut
Paylar iken, toplam [e] TL nominal degerli kismi, sermaye artis1 sonucu
¢ikarilacak Yeni Paylar’dan olusmaktadir. Mevcut Paylar’m, mevcut ¢ikarilmisg
sermayeye oram %|[e] iken; bu oran sermaye artisi sonrasinda ise %[e®]
olacaktir. Yeni Paylar’in, sermaye artis1 sonucunda sermayeye orant %[e]
olacaktir.

Ek Satiga Konu Paylar’in nominal degeri [®] TL olup, Ek Satisa Konu Paylar’in
temsil ettigi sermayenin Sirket’in mevcut ¢ikarilmig sermayesine orani %[e]
iken, bu oran sermaye artist sonrasinda %|[e] olacaktir. Ek Satisa Konu
Paylar’in tamaminin ek satig kapsaminda satilmasi halinde Halka Arz Edilecek
Paylar’m nominal degeri toplam [e] TL, ¢ikarilmis sermayeye orani ise %[ @]
olacaktir.

Halka arz edilen paylarin;

[e] TL nominal degerdeki (%[e®]) kismu1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a,
[e] TL nominal degerdeki (%[e]) kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a,
[e¢] TL nominal degerdeki (%[®]) kism1 Yurt Dis1t Kurumsal Yatirimcilar’a,
gergeklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir.]

Ek Satisa Konu Paylar’in yatirnrme1 gruplar1 arasindaki dagilimi tahsisat
oranlarima bagli kalmadan Konsorsiyum Liderleri’nin 6nerileri de dikkate
alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan belirlenerek
kesinlestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin [d0rt] is gilinii boyunca talep toplanacaktir. Bu
siirenin baslangic ve bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig
duyurusunda belirtilecektir.
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Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslimini takip eden iki is giinii icerisinde teslim edilecektir

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarmin satigina iligkin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi
glinii takip eden iki is giinii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak Uzere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Thragcr’nin meveut paylarmin halka arzindan Halka Arz Eden Pay Sahibi pay
satis1 geliri;, Sirket sermaye artirnmindan halka arz geliri; halka arza aracilik
eden yatirim kuruluslari ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liderleri olarak goérev alan [e] arasinda
cikar catigsmasi veya herhangi bir menfaat catigsmasi bulunmamaktadir.
Konsorsiyum Liderleri ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Konsorsiyum Liderleri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukcu raporunu hazirlayan Unsal Avukathk Ortaklig
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Unsal
Avukatlik Ortaklig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Unsal Avukathik Ortakligi’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik
Ortakligi’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri, 2018 yilinda
Aydem Grubu’nun finansal yapilandirilmasi, bankacilik ve finans hukuku
danismanligi ve 2018-2019 yillarinda Aydem Grubu’na hukuki inceleme
raporlar1 hazirlanmasi ve 2023 yilinda Aydem Grubu’na dahil {iretim sirketi
olan Cates Elektrik Uretim A.S.’nin halka arzi siirecinde danmismanlik ve
hukuk¢u raporu hazirligi hizmeti disinda bir hukuki danigmanlik iligkisi
bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortaklig1 halka arza iliskin sunulan hukuki
danismanlik hizmetleri i¢in danismanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst &
Young Global Limited) ile arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat
catigmas1 bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited) ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global
Limited) dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Mubhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited),
Sirket ile arasinda bagimsiz denetim caligmalarinin yiiriitiilmesine iligkin
yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(member of Ernst & Young Global Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda {icret elde etmektedir.

Bunlarin disinda halka arzdan oOnemli menfaati olan danigmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz
eden

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak GDZ Enerji Yatirimlar1 A.S. ve Ihragc
olarak GDZ Elektrik Dagitim A.S., Sirket paylarmi halka arz etmektedir.
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kisinin/Ihrager’min
ismi/unvam

Kim tarafindan ve
ne kadar sire ile
taahhiit verildigi
hususlarim
icerecek  sekilde
dolasimdaki pay
miktariin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhutler
hakkinda bilgi

Sirket, [®] tarihli taahhiidii ile Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da islem
goérmeye basladig tarihten itibaren 180 giin boyunca, bedelli sermaye artirimi
yapmayacagini, Sirket paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra
s0z konusu olabilecek olasi pay geri alimlar1 neticesinde maliki olacagr Sirket
paylarini, paya doniistiiriilebilir menkul kiymetleri, pay alma haklarm veya
paya dayali diger menkul kiymetleri satmayacagini, satma taahhiidiinde
bulunmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
lizerinde sair surette tasarrufta bulunmayacagimi, dolagimdaki pay miktarinin
artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir
islem yapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak
ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
smirlamalara uyulmasini saglayacagini taahhiit etmistir.

Sirket kredi verenleri, Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gormeye
bagladig: tarihten itibaren bir yil boyunca, Sirket’in paylarina iliskin milkiyet
veya tasarruf haklarmin kredi verenlere gecmesi halinde Kurul diizenlemeleri
uyarinca, kredi verenlerin Sirket paylarmi devretmeyecegini veya bu sonuglari
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagim Kredi Sozlesmesi
kapsaminda taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi [e] tarihli ve [e] sayili ve [e] tarih ve [e] sayili
yonetim kurulu kararina binaen verdigi [ @] tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig tarihten itibaren 180 giin boyunca,
Sirket’in bedelli sermaye artirnmi yapmasi yoniinde hareket etmeyecegini,
Sirket paylarmi, paya doniistiiriilebilir menkul kiymetleri, pay alma haklarimi
veya paya dayali diger menkul kiymetleri (borsa iizerinden veya borsa diginda)
satmayacagini, satma taahhiidiinde bulunmayacagini, devretmeyecegini,
rehnetmeyecegini  veya bu paylar {izerinde sair surette tasarrufta
bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacagini,
bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacagimi ve
yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu smirlamalara uyulmasini
saglayacagini taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi [e] tarihinde verdigi taahhiidii ile sahibi oldugu
Sirket paylarini, paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklari tarihten
itibaren bir yil boyunca halka arz fiyattnin altinda bir fiyattan borsada
satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu
doguracak herhangi bir islem gerceklestirmeyecegini ve borsa disinda
yapilacak satiglarda da satisa konu paylar1 alanlarin burada yer alan
kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni
hakki
kullanimimin  s6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda

pay alma

Sirket paylarmin halka arzi mevcut ortaklarin riichan haklarinin kisitlanarak
sermaye artirimi ve ortak satis1 seklinde olacaktir.

Mevcut ortaklar icin %[e] oraninda [e] TL (tavan fiyattan %[ e] oraninda [e]
TL) sulanma etkisi olacaktir.

Halka arzdan pay alacaklar igin %[e] oraminda [@] TL (tavan fiyattan %][e]
oraninda [®] TL) sulanma etkisi olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) Taban Fiyattan| Tavan Fiyattan
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [®] [®]
Halka Arz Fiyati [o] [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [®] [®]
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [®] [®]
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [®] [®]
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sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [e] [o]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [e] [o]

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin 6zel bir ficret
alimmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amagla hesap a¢mak, hak ettikleri
paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin
EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluglar
arasinda  farklilik  gosteren c¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihrage’mn bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global
Limited), sermaye piyasasinda bagimsiz denetime yetkili kuruluslardan olup, izahname igerisinde ve ekinde
yer alan finansal bilgilerin kaynagi olan 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 mali yillarina
iligkin finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapmuistir.

Unvam

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. (member of Ernst & Young Global Limited)

Sorumlu Ortak Basdenetci

Seckin Ozdemir, SMMM

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslart

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Adresi

Orjin Plaza, Maslak No:27 Kat: 1-5, Eski Buytkdere Caddesi,
34398 Maslak Sartyer 34485 Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulusunun veya sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmasi, gorevden ¢ekilmesi
veya degismesi gibi bir durum s6z konusu degildir.
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4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Isbu Izahname’de sunulan mali bilgiler Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde
sona eren mali yillarma iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolardan alinmstir.

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren mali yillara iligkin finansal
durum tablolari ile kar veya zarar tablolarindan secilen 6nemli finansal kalemler agagida yer almaktadir.

Sirket’in, Finansal Tablolar’indaki kér veya zarar tablolarindan segilen 6nemli mali kalemler asagida yer
almaktadir.

Ayrica, isbu izahname’de anlatim kolaylig1 agisindan, s6z konusu mali bilgilerin “bin TL” ya da “milyon TL”
olarak ifade edildigi boliimler bulunmaktadir. Bu boliimlerde s6z konusu mali bilgi “bin TL” olarak ifade
edildigi i¢in en yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle sunulmustur.

Varhklar

31 Arahk
2021 2022 2023

(BinTL)

VARLIKLAR
Dénen Varhklar [e] [e] [e]

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

Imtiyaz sozlesmesine iliskin finansal varliklar

Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Diger dénen varliklar

Duran Varhklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Finansal yatirimlar

Maddi duran varliklar

Kullanim hakki varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Pesin 6denmis giderler

Ertelenmis vergi varligi

Diger duran varliklar

[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
Imtiyaz sézlesmesine iliskin finansal varhklar [e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]

TOPLAM VARLIKLAR

Yukumlilukler

31 Arahk
2021 2022 2023

(Bin TL)

YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar

Kisa vadeli kiralama yikiumldlukleri

[e]
[e]
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari [e]
[e]
[e]

Turev araclar
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31 Arahk

(Bin TL)
2021 2022 2023
Ticari borclar [e] [e] [e]
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar [e] [e] [e]
Diger borglar [e] [e] [e]
Ertelenmis gelirler [e] [e] [e]
Kisa vadeli karsiliklar [e] [e] [e]
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler [e] [e] [e]
Uzun Vadeli Y ikumliltkler [e] [e] [e]
Uzun vadeli bor¢lanmalar [e] [e] [e]
Uzun vadeli kiralama yukimlulukleri [e] [e] [e]
Diger borglar [e] [e] [e]
Ertelenmis gelirler [e] [e] [o]
Uzun vadeli karsiliklar [e] [e] [e]
TOPLAM YUKUMLULUKLER [e] [e] [o]
Ozkaynaklar
(BinTL) 31 Arahk
2021 2022 2023
OZKAYNAKLAR
Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye [o] [o] [o]
Bagli ortakligin elden cikarilmasi [e] [e] [e]
Ortak kontrole tabi isletmelerin birlegsmesi [e] [e] [e]
Kar pay1 hari¢ pay sahiplerine yapilan 6demeler [e] [e] [e]
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger [e] [e®] [eo]
kapsamlt gelirler veya giderler
Gegmis yillar (zararlarr) / karlart [e] [e] [e]
Net dénem zarari [e] [e] [e]
Kontrol giicii olmayan paylar [e] [o] [e]
TOPLAM OZKAYNAKLAR [e] [e] [e]
TOPLAM OZKAYNAKLAR VE YUKUMLULUKLER [e] [e] [e]
Kar Zarar Tablosu
31 Arahk’ta sona eren yilhk déonem
(Bin TL)
2021 2022 2023
KAR/ZARAR
Hasilat ) ° °

Satiglarin maliyeti (-)

Brit kar

-Genel yonetim giderleri (-)

-Esas faaliyetlerden diger gelirler

-Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas faaliyet kar1
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(BinTL) 31 Arahk’ta sona eren yilhik déonem

2021 2022 2023
Yatirim faaliyetlerinden gelirler [e] [e] [e]
Yatirim faaliyetlerinden giderler [e] [e] [e]
Finansman gideri dncesi faaliyet kari [e] [e] [e]
Finansman gelirleri [e] [e] [e]
Finansman giderleri (-) [e] [e] [e]
Net Finansman giderleri [e] [e] [e]
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi zarari [e] [e] [e]
Surdurulen faaliyetler vergi geliri/ (gideri) [e] [e] [e]
DONEM ZARARI [e] [e] [e]
Kontrol giict olmayan paylar [e] [e] [o]
Ana ortakhk paylan [e] [e] [e]

Yatirimeilar, yatirim kararini vermeden &nce fhrager’nin finansal durum ve faaliyet sonuclarma iliskin ayrmtil
bilgilerin yer aldigi isbu Izahname’nin 10 ve 23 numarali boliimlerini de dikkate almalidir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadwr. Yatirnim karar
alinmadan énce asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahname’nin biitiinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin isbu Izahname nin tarihi
itibaryla Sirket i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esasl bigimde
etkileyebilecegini ongordiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka
Arz Edilecek Paylar’in degeri diisebilir ve yatirimin tamaminmin veya bir kismimin kaybedilmesi séz konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya da
Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gerc¢eklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet
sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek baska risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamast Sirket ydonetiminin S0z konusu
risklerin gerceklesme olasiligi veya onemi bakumindan yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir
stralama olarak diistintilmemelidir.

Yatirnmcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz
Edilecek Paylar’a yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar vermelidirler.

5.1. Thraccr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket’in tabi oldugu mevzuat geregince miisterilerine uyguladigi diizenlemeye tabi tarifelerde meydana
gelen degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in gelirleri elektrik dagitim faaliyetlerinden elde edilmektedir. Sirket’in geliri, hizmet imtiyaz
sozlesmelerinden kaynaklanan faiz geliri, dagitim sistem kullanim hizmetleri, iletim sistemi kullanim hasilati
ve genel aydinlatma enerji gelirlerinden olusmaktadir. .

Sirket, dagitim bolgesinde yerlesik tiim misterilere (serbest tiiketici olup olmadigina bakilmaksizin) EPDK
tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi’ni uygulamaktadir. EPDK, dagitim tarifelerine esas olmak iizere,
dagitim sirketleri i¢in yillik gelir gereksinimi tutarlarini belirlemekte ve bu tutarlar “tarife uygulama dénemi”
adi verilen donemi igerecek sekilde EPDK tarafindan agiklanmaktadir. Iginde bulundugumuz tarife uygulama
donemi, 2021 yilindan baglayarak 2025 yil1 sonuna kadar devam edecek olan ve 4. Tarife Uygulama Dénemi
olarak adlandirilan bes yillik donemi kapsamaktadir. Ancak tiiketicilerin faturalarina yansitilan son Dagitim
Tarifesi tutari, piyasa maliyetlerindeki degisikliklerin tarifelere yansitilabilmesi amaciyla, EPDK tarafindan
aylik ya da tiger aylik tarife donemleri igin glincellenebilmektedir.

Sirket’in elektrik dagitim operasyonlarindan elde ettigi gelirler, tamamen diizenlemelerle belirlenmis
gelirlerdir ve EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi’ne goére olusmaktadir. Dagitim Tarifesi;
diizenlemeye tabi yatirim harcamalari, gerceklestirilmis yatirim tutarlarmin itfa edilmemis kisimlarmdan
hareketle hesaplanan Diizenlenmis Varlik Tabani (“DVT”), DVT iizerinden Reel Makul Getiri Orani
(“RMGO”) kullanilarak hesaplanan finansal getiri (diger bir deyisle Reel Makul Getiri Tutar1), vergi farki
kalemi, diizenlemeye tabi isletme giderleri ile arastirma ve gelistirme giderleri, kayip kacak hedefi ile EUAS 1n
dagitim sirketlerine kayip enerji satis1 kapsaminda uygulayacagi satig bedelinden hareketle hesaplanan kayip
enerji maliyeti ve yansitilan diger bazi kalemlere (iletim bedelleri, ge¢cmis donem diizeltmeleri gibi)
dayanilarak belirlenir. Reel makul getiri tutarma esas RMGO, EPDK tarafindan 4. Tarife Uygulama Dénemi
icin gecerli olmak tizere %13,11 olarak onaylanmistir.

EPDK, Sirket’in yaptig1 ana planlar1 inceledikten ve gerekli buldugu takdirde ek arastirmalar yaptiktan sonra
yatirim harcamalar1 i¢in izin verilen biitceyi onaylamaktadir. EPDK, Sirket’in diizenlemeye tabi isletme gideri
biit¢esini, gegmisteki performansini dikkate alarak ve sektordeki diger aktorlerin performanslari ile kiyaslamak
suretiyle, kayip kacak hedefini ise gegmis 3 yilda gergeklesen kayip kacak kullanim miktarlarimin agirlikl
ortalamasina ve dagitilan briit enerji miktarlarina goére hesaplamaktadir.

EPDK, tarife uygulama dénemi sona erdiginde veya i¢inde bulunulan tarife uygulama doneminde; (i) ilgili
veya diger mevzuat hiikiimlerinde tarifeleri acik olarak etkileyebilecek degisikliklerin olmasi, (ii) lisans
tadillerinin tarifeleri agikea etkileyebilecek degisikliklere yol agmasi, (iii) miicbir sebep halleri veya bu hallerin
sona ermesi (iv) parametre degerlerine esas verilerde tarifeleri acikca etkileyebilecek nitelikte onemli
degisiklikler meydana gelmesi halinde hesaplama metodolojisinde kullanilan parametreleri degistirmeye karar
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verebilir. Buna ilave olarak, EPDK tarife uygulama donemi sona erdiginde yeni tarife uygulama donemi i¢in
hem hesaplama metodolojisi hem de ilgili parametrelere yonelik kapsaml degisiklikler yapabilir. Bu durum
Dagitim Tarifesi yoluyla elde edilen gelirin diismesi veya beklenenden daha diisiik oranlarda artmasi ile
sonuclanabilir. Ayn1 zamanda dagitim marjlari da bu tiir bir durumdan olumsuz etkilenebilir.

2. Sirket’in faaliyetleri, kapsamli kanun ve ikincil mevzuata tabidir ve bu kanun ve ikincil mevzuatta
meydana gelen degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, elektrik piyasasinin diizenlenmesine iliskin olanlar da dahil ve fakat bunlarla smirl
olmaksizin, kanun ve ikincil mevzuata tabidir. Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuc¢larint olumsuz yodnde etkileyebilecek kanun ve ikincil mevzuat degisikliklerine oOrnekler asagida
belirtilmistir:

. Mevcut tarife hesaplama metodolojisindeki veya elektrik dagitimina yonelik tarifelerin belirlenmesinde
kullamlan oranlar, mekanizmalar veya tavanlar gibi baz tarife bilesenlerine iliskin degisiklikler,

. Elektrik dagitim lisanslarinin verilmesi, yenilenmesi, iptali veya feshi konusunda kanun ve
yonetmeliklerdeki degisiklikler,

. Yatirim planlarna iligkin ilave teknik zorunluluklar, elektrik dagitim sebekesinin yonetilmesine iligkin

operasyonel kapsam ve ilkeleri konusunda ilave teknik yiikiimliiliikler, ilave sigorta gereklilikleri gibi
dagitim sirketleri i¢in ilave ylikiimliiliikklerin uygulanmas,

. Lisanssiz elektrik iiretimine (bazi tesislerin, yenilenebilir veya konvansiyonel enerji kaynaklarina dayali
olarak, tiiketim noktalarinda elektrik iiretmesine izin verilmesi) yonelik daha genis imkanlar
taninmasinin ~ Sirket’in iizerinde ilave yiikiimliilikler (6rnegin, yenilenebilir enerji tretimini
desteklemek amaciyla, miisterilere yansitilamayan ilave maliyetlerin uygulanmasi) yaratmasi ve
elektrik talebini etkilemesi,

° Nihai elektrik fiyatinda artisa neden olacak sekilde, miisteriler agisindan elektrik faturalarma yansiyacak
vergilerin getirilmesi veya mevcut vergi diizeylerinin artirilmasi (katma deger vergisinin artist gibi).

Sirket’in faaliyetlerini diizenleyen kanun ve yonetmelikler, Sirket i¢in daha kisitlayici veya dezavantajli hale
geldigi takdirde, Sirket, bu diizenlemelere uyum saglamak amaciyla ilave giderlere katlanmak zorunda
kalabilir veya faaliyet gosterme sekli ile ilgili yeni sinirlamalara tabi hale gelebilir ve bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonug¢larimi olumsuz yonde etkileyebilir.

3. Sirket, gecerli kanun ve yonetmeliklere uymadigi veya uyamadig takdirde, idari para cezalarina veya
sair cezalara maruz kalabilir veya dagitim lisansini kaybedebilir.

Elektrik dagitim faaliyetleri, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu (“EPK”) ve bu kanuna dayanilarak
cikartilan ilgili ikincil mevzuata tabidir. Anilan faaliyetlerin yerine getirilmesi i¢in, EPDK’dan ilgili dagitim
lisansinin temin edilmesi ve s6z konusu lisansin gegerli sekilde yiiriirlikte olmasi gerekmektedir.

EPDK tarafindan ¢ikartilan diizenlemeler, diger hususlarin yan1 sira, elektrik dagitim faaliyeti konusunda, (i)
dagitim girketlerinin, EPDK tarafindan dagitim faaliyeti ile birlikte yiiriitiillmesi verimlilik artig1 saglayacak
nitelikteki piyasa dis1 bir faaliyetin yiiriitiilmesi yoniindeki izni haricinde, dagitim faaliyeti disinda bir faaliyet
ile istigal edemeyeceklerine yonelik kisitlama, (ii) dagitim sirketlerinin elektrik piyasasinda faaliyet gosteren
diger tiizel kisilere dogrudan ortak olmasi ile ilgili sinirlamalar, (iii) Sirket’in elektrik dagitim pazarinda
faaliyet gosteren diger tiizel kisilerde pay sahibi olmasi ile ilgili sinirlamalar, (iv) miisterilere uygulanan
tarifeler ile ilgili sinirlamalar, (v) organizasyonel ve operasyonel kisitlamalar ve bunlarla ilgili gereklilikler
Odngormektedir.

Ilgili mevzuatta belirtilen diizenleyici gerekliliklere uyulmadigi takdirde EPK’da yer alan yaptirimlar
uygulanabilecektir. Bu kapsamda uygulanabilecek yaptirimlardan ilki idari para cezasidir. Idari para cezasinin
uygulanabilecegi baslica durumlar arasinda EPDK tarafindan bilgi isteme veya yerinde inceleme hallerinde
istenen bilgilerin yanlis, eksik veya yaniltici olarak verildiginin saptanmasi veya hi¢ bilgi verilmemesi, resen
ya da miisteri sikayetleri sonucunda EPK, ikincil mevzuat veya lisans hiikiimlerine, EPDK kararlarina ve
talimatlara aykir1 hareket edildiginin saptanmasi, lisans kapsamm disinda faaliyet gosterildiginin saptanmasi
gibi hallerde, yapilan ihtara ragmen aykiriligin devam ettirilmesi veya tekrar edilmesi yer almaktadir. S6z
konusu para cezalarinin uygulanmasini takip eden 2 (iki) yil igerisinde cezaya konu olan davramigin tekrar
edilmesi durumunda idari para cezalari, her defasinda bir 6nceki cezanin 2 (iki) kat oraninda uygulanir. Sirket,
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mevzuat hitkiimlerini ihlali sonucunda idari para cezasina maruz kalabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, elektrik piyasasindaki dagitim faaliyetlerini, yiiriirliikteki dagitim lisans1 uyarinca gergeklestirmektedir.
EPK uyarinca uygulanabilecek diger bir yaptirim tiirii de lisans iptalidir. Lisansin mevcut ve yiiriirliikte
olmasina ragmen, ilgili mevzuat uyarinca bunlarin iptaline yol agabilecek ciddi ihlallerin s6z konusu olmasi
halinde, Sirket’in dagitim lisans1 EPDK tarafindan iptal edilebilir. Lisans; (i) EPDK’ya verilen gergek dis1
belge ya da yaniltict bilgilerin veya lisans sartlarinin diizeltilmesinin miimkiin olmamasi veya diizeltmeye
yonelik yapilacak yazili ihtara ragmen otuz giin igerisinde aykiri durumun diizeltilmemesi halinde, (ii) lisans
verilmesine esas olan sartlarin lisansin yiiriirliigii sirasinda ortadan kalkmasi ya da bu sartlarin en basindan
beri hi¢ mevcut olmadiginin saptanmasi halinde, (iii) EPK kapsaminda yapilan talep ve islemlerde kanuna
kars1 hile veya gergek dis1 beyanda bulunuldugunun tespit edilmesi halinde iptal edilir. Ayrica uygulanan idari
para cezasi tutarmin lisans sahibi sirketin bir 6nceki mali yila iliskin bilangosundaki gayrisafi gelirin yiizde
onuna ulagmasi1 halinde de lisans iptal edilebilir.

EPK, dagitim lisansina sahip olan tiizel kisiler i¢in para cezas1 ve lisans iptali disinda bazi 6zel yaptirim tiirleri
de igcermektedir. Buna gore Sirket’in dagitim faaliyeti kapsamindaki diizenlemeye tabi faaliyetlerini
mevzuattaki usul ve esaslara uygun bir bigimde yerine getirmesini kabul edilemeyecek diizeyde aksattiginin
veya mevzuat ihlallerinin dagitim faaliyetinin/diizenlemeye tabi faaliyetin niteligini ya da kalitesini kabul
edilemeyecek diizeyde diisiirdiigiiniin veya mevzuata aykiriliklari itiyat edindiginin veya acze diismesi ya da
acze diiseceginin tespit edilmesi durumunda EPDK tarafindan; (i) Sirket yonetim kurulu iiyelerinin bir kismina
veya tamamina gorevden el cektirilerek yerlerine yeni atama yapilmasi, (ii) Tarife kapsaminda yerine
getirilmesi gerekirken yerine getirilmeyen hizmetlerin ve yatirimlarin mali karsiliklarinin dncelikle sirketin
diger faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerden, yetmemesi halinde mevcut ortaklarin temettii gelirlerinden ve
nihayet hisseleri nama yazili ortaklarin malvarliklarindan temin edilmesi, (iii) Dagitim lisans1 sahibi tiizel
kisinin lisansinin iptal edilerek sona erdirilmesine iliskin tedbir veya yaptirimlarin her birinin ayr1 ayr1 veya
birlikte uygulanmasina karar verebilir. EPDK tarafindan (i) ve (ii) maddelerinde yer alan tedbir ve/veya
yaptirimlarin uygulanmasina karar verilmesinden sonra, gerekli goriilmesi halinde alinan tedbir ve/veya
yaptirimlarin kaldirilmasina veya diger tedbir ve/veya yaptirimlarin uygulanmasina karar verilebilir.

Lisans iptali yoniindeki bir yaptirim, Isletme Hakk1 Devir Sézlesmesi’nin (“THDS”) feshine neden olacak,
elektrik dagitim sebekesi ve iligkili varliklar1 kullanma konusunda sahip olunan isletim haklarimin elden
¢ikarilmasini ve elektrik dagitim faaliyetlerinin sonlandirilmasini gerektirecek olup bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonu¢larini olumsuz yonde etkileyebilir.

4. Sirket, diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan gerceklestirilen denetimlere tabidir. Bu
denetimler sonucunda aykiriliklar tespit edilebilir.

Sirket, diizenleyici ve denetleyici kurumlarin denetimine tabidir. EPDK, elektrik piyasasinda aktif olan
sirketler lizerinde denetim ve incelemeler yiiriiten ve gecerli kanun ihlalleri konusunda yaptirimlar uygulayan
bir diizenleyici kurumdur. Sirket, gegerli kanun ve yonetmeliklere uymadigi veya uyamadigi takdirde, EPDK,
Sirket’e kars1 6n arastirma veya sorusturma baslatabilir. Bu tiir bir sorugturmanin tamamlanmasinin ardindan,
EPDK, Sirket’in, s6z konusu uyumsuzlugu gidermesini isteyebilir, ek olarak idari para cezas1 da uygulayabilir.
Bunlarm her ikisi de Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir. EPDK’ya ek olarak, EPK ve IHDS uyarinca, ETKB ile TEDAS da Sirket’in dagitim faaliyeti
tizerinde denetimler yiiriitme yetkisine sahiptir. ETKB, EPK’nin 15’inci maddesi uyarinca, Sirket nezdinde
TEDAS eliyle periyodik ve kismi denetimler yiiriitiir ve bu kapsamda diizenlenen denetim raporlarmi
EPDK’ya bildirir. Ayrica, IHDS kapsaminda, Sirket nezdinde ETKB ve/veya ETKB’nin belirleyecegi bir
kurulus (uygulamada s6z konusu kurulus TEDAS olarak belirlenmektedir.) tarafindan denetim
gerceklestirilmesi s6z konusudur. Yine, ETKB ve TEDAS genel aydinlatma faturalarinin (diger bir ifadeyle
dagitim sirketlerinin, cadde bulvar, sokak, {ist gegit gibi kamuya agik alanlarin aydinlatilmasina iliskin elektrik
tedarik hizmetleri kapsaminda kestigi faturalar) dogrulugunu teyit etmek {izere dagitim sirketlerini denetleme
yetkisine sahiptir. Denetimler sonucunda EPDK tarafindan uygulanacak para cezasi veya bulgularin
giderilmesi icin yuruttlecek aksiyonlar Sirket’in is siireclerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar yasatabilir.

Sirket ilave vergi yiikiimliiliiklerine ve uyum giderlerine maruz kalmasina yol agacak vergi denetimlerine tabi
tutulabilir. Bu nedenle, vergi kurumlan tarafindan yiriitiilen denetimler, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz yonde etkileyebilir.
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5. Sirket, Isletme Hakki Devir Sézlesmesi kapsanunda yiikiimliiliikleri vardir ve bunlara uymast
gerekmektedir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun (“OYK”) 07.03.2013 tarihli ve 2013/21 sayil Karar1 uyarinca, TEDAS 1n
Gediz Elektrik Dagitim A.S.’deki %100 oranindaki hissesinin tamami, OYK ile GDZ Enerji Yatirimlar1 A.S.
(“GDZ EYAS”) arasinda 29.05.2013 tarihinde akdedilen Hisse Satig Sozlesmesi kapsaminda GDZ Enerji
Yatirimlart A.S.’ye devredilmis, bu itibarla GDZ EDAS 29.05.2013 tarihinden gecerli olmak tizere, sahip
oldugu elektrik dagitim lisansinin sona erecegi 01.09.2036 tarihine kadar elektrik dagitim hizmetlerini
yiiritmeye baglamustir.

Dagitim ve perakende satis faaliyeti tek sirket catisi altinda yiiriitiilmekte iken, 4628 sayili Kanun’un
(03.03.2001 tarihli ve 24335 sayili Resmi Gazete, eski adiyla Elektrik Piyasas1 Kanunu, yeni adiyla Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun) miilga 3 iincii maddesi uyarmca
dagitim lisans1 sahibi tiizel kisilere perakende satig faaliyetlerini 01.01.2013 tarihinden itibaren ayr1 tiizel
kisilikler altinda yuriitmeleri zorunlulugu getirilmistir.

Buna miiteakip olarak 2012 yilinda mezkur maddeye istinaden EPDK’nin 12.09.2012 tarihli ve 4019 sayili
Karari ile, dagitim ve perakende satis hizmetlerinin hukuken ayristirilmasina (farkl tiizel kisilik, muhasebe,
yonetim ve lisans sahibi olmasina) dair Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayristirilmasina
Iliskin Usul ve Esaslar yiiriirliige konmustur.

S6z konusu diizenlemelerin geregi olarak; tek ¢ati altinda yiiriitiilen dagitim ve perakende satig faaliyetleri,
kismi boliinme yontemi ile ayristirilarak, perakende satig faaliyetine iliskin varlik ve yiikiimliiliikler ile 6z
kaynaklarin ilgili bolimii Gediz Elektrik Perakende Satis A.S.’ye (“Gediz EPSAS”) devredilmistir. Gediz
EPSAS’in 01.01.2013 tarihinden itibaren EPDK’dan “perakende satig lisans1” almasi ile birlikte, bu tarihinden
itibaren dagitim ve perakende faaliyetleri ayr1 tiizel kisilikler tarafindan yiiriitilmeye baslanmistir.

Dagitim ve perakende satig faaliyetlerinin hukuki olarak ayristirilmasi sonrasinda, Sirket’in GDZ EDAS
tarafindan isletilen perakende satis varliklar1 ve tesislerinin perakende satis sirketine (Gediz EPSAS)
devredilmesine yonelik olarak, ilgili IHDS’ye TEDAS, GDZ EDAS ve Gediz EPSAS tarafindan imzalanan
Ek Protokol dergedilmistir. Bununla birlikte, miilkiyeti ve/veya kullanim hakki TEDAS’a ait olup IHDS
kapsaminda Sirket’in kullaniminda olan varliklardan, Gediz EPSAS’a herhangi bir devir s6z konusu
olmamustir.

Dolayisiyla, Sirket, IHDS uyarinca devraldign dagitim tesis ve varliklar1 ile sdzlesme siiresi boyunca
yaptig/yapacagi elektrik dagitim tesisleri ve edindigi/edinecegi varliklarin miilkiyetine sahip olmamakla
birlikte, s6zlesme siiresi boyunca devraldigi tesis ve varliklar {izerinde isletme hakkina sahiptir.

IHDS uyarinca; Sirket’in IHDS’ye kismen veya tamamen aykiri davranmasi hallerinde, séz konusu
yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesi ve IHDS ye aykiriliga son verilmesi icin TEDAS tarafindan Sirket’e 90
(doksan) giin siire verilecek ve bu durum EPDK’ya bildirilecektir. Sirket bu siire icinde TEDAS 1n uygun
bulacag gerekli dnlemleri almaz, yiikiimliiliiklerini yerine getirmez veya IHDS ye aykiriliga son vermez ise,
TEAS gonderecegi yazili bir bildirim ile IHDSyi feshedebilir. Sirket’in 6demelerinde acze diismesi veya
Sirket’in konkordato teklifinde bulunmas1 durumunda, TEDAS IHDS’yi feshedebilir. Sirket’e ait Dagitim
Lisansi’nin iptal edilmesi veya Sirket’in iflas etmesi halinde S6zlesme, herhangi bir bildirim, ihtar veya mehile
gerek olmaksizin kendiliginden sona erer. Bu maddede belirtilen nedenlerden dolayr IHDS nin sona ermesi
halinde, Sirket tarife yoluyla geri alinmamig yatirim bedelleriyle ilgili haklarini kaybeder ve TEDAS Sirket’e
hicbir 6demede bulunmaz. Bu nedenle, IHDS’ nin feshi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonug¢larini olumsuz yonde etkileyebilir.

6. Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iigiincii kisilerin olasi etik olmayan
davramslart veya hukuka aykirt davraniglar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Sirket; calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger {igiincii
kisilerin, Sirket’in uyum politikalarina veya gecerli kanunlara aykir1 davraniglarda bulunmayacaklar
konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in ¢alisanlari, tedarikgileri, yiiklenicileri veya diger
ticiincl kisilerin etik olmayan davramslar1 veya yolsuzlukla miicadele kurallarinin, uluslararast yaptirimlara
iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in
onemli para cezalarina ¢arptirilmasina neden olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasini engelleyebilir veya
mevcut sozlesmelerin feshi gibi bir¢ok diger sonuca yol agabilir. Gegmiste Sirket, politika ve prosediirlerine
uymadigindan siiphelendigi tedarik¢ilerden kaynak teminini birakmistir. Yine Sirket bir siiredir tarafi olacagi
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tim sozlesmelere “Etik Kurallar ve Yolsuzlukla Miicadele” diizenlemesinin eklenmesini saglayarak, bu
konuda {igilincii kisilerin eylemleri nedeniyle ugrayabilecegi zararlarm riicu edilebilmesini ve yaptirimlarin
caydiricit olmasim saglayacak onlemleri yazili olarak garanti altina almaya ¢aligmistir. Her ne kadar Sirket
gelecekte de yine aymi sekilde hareket edecek ise de tedarikgilerin gecerli kanun, kural veya prosediirlere
uymamasi veya uymadiklarmdan siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasayabilecegi itibar kaybindan
olumsuz etkilenebilir. Calisanlarin, tedarikg¢ilerin, temsilcileri veya ii¢iincii kisilerin bu tiir ihlalleri, Sirket’in
faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarmi olumsuz etkileyebilir.

7. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli ¢alisanlarin Sirket biinyesine dahil
edilememesi, Sirket’in biiyiimesini stnirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket basarisi, teknik personel dahil, yonetim, yonetici miidiirler ve diger kilit ¢alisanlarin tecriibesine ve
bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Buna ek olarak, Sirket’in bilgi birikiminin bilyiik bir
boliimii, i¢ kaynaklardan gelistirilmistir ve dolayisiyla dis kaynaklar ile degistirilmesi giictlir. Sirket’in {ist
yonetimi, kilit calisanlarin muhafazasina ve s6z konusu bilgi birikimine verilen 6nem uyarinca ¢alisanlarin
Sirket biinyesinde kalmasi i¢in basar1 hedeflerine sahiptir. Ancak Sirket’in i¢inde bulundugu sektorde,
Sirket’inki gibi biiyiik bir organizasyonu etkin bir sekilde yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yani sira,
teknik uzmanliga veya sektoér uzmanligina sahip nitelikli ¢calisanlarm istihdami konusunda ciddi bir rekabet
s0z konusudur. Kilit personelin 6zellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarm ise alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket’in faaliyetlerinin
genisletilmesi i¢in gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden
olabilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonu¢larmi olumsuz etkileyebilir.

8. Sirket’in bor¢lulugu ve mali yiikiimliiliikleri, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarin olumsuz yonde etkileyebilir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in yaklasik 9.561 milyon TL tutarinda 6denmemis net finansal borcu
bulunmaktadir. Bu borg¢larm ¢ok biiyiik bir kismi yatirimlar ile ilgilidir. Sirket’in borcu asagida belirtilen
durumlar dahil olmak {izere faaliyetleri {izerinde 6nemli sonuglara yol agabilir.

a) Bor¢ 6deme yiikiimliiliiklerinden dolay: isletme sermayesini, yatirim harcamalarini, satin almalar ve
diger genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek i¢in gereken nakdin azalmasi,

b) Yeni finansman bulma kabiliyetinin sinirlanmasi ve yeni finansman maliyetinin potansiyel olarak
artmas,

c) Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalinmas,

d) Sirket’in borcunun tamamini veya bir kismini1 vadesinde veya daha once yeniden yapilandirmak veya
yeniden finanse etmek zorunda kalmasi,

e) Sirket’in faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekonomideki degisikliklere karsi
planlama veya bunlara karsi 6nlem alma esnekliginin azalmasi ve Sirket’in kirilganliginin artmast.

[Bu durumlardan herhangi biri Sirket’in nakit akisi yaratma ve borglarim 6deme kabiliyetini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, bir dl¢iide genel ekonomik ve diizenleyici faktorlere ve Sirket’in kontrolii disinda
gelisen diger faktorlere de baglidir. Borcun 6denmemesinden dolayr herhangi bir temerriit durumunun
olusmasi iizerine ve s6z konusu temerriidiin giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi durumda, Sirket’in
kredi verenleri heniiz kullandirilmamis kredileri iptal edebilir, mevcut kredileri geri ¢agirabilir veya pay
rehinleri nakde ¢evrilebilir. [Pay rehinlerinin nakde ¢evrilecek olmas1 GDZ Enerji’nin elinde bulunan paylarin
iiclincii kisilere devredilmesine yol acabilir (bakimiz Risk faktorleri 11- © Aydem Holding’in kendi bagh
sirketleri lehine garantorliikleri bulunmaktadir. Ayrica, dolayl hakimiyeti bulunan Aydem Holding 'in, Sirket
sermayesinin yaklasik cogunlugunu temsil eden dolayli paylart iizerinde Sirket’in alacaklilart lehine pay rehni
tesis edilmigtir. Ilgili kredi anlasmalart kapsaminda temerriit halinin meydana gelmesi kontrol degisikligine
yol agabilir’). Ayrica, ipoteklerin veya menkul rehinlerinin nakde cevrilmesi bunlardaki varliklarin elden
¢ikmasma, dolayisiyla da Sirket’in faaliyetlerinin etkilenmesine yol agabilir. ]

Bu faktorlerin herhangi biri veya Sirket’in borcundan kaynaklanabilecek diger sonuglar Sirket’in faaliyetlerini,
mali durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.
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9. Sirket’in kredi sozlesmeleri kapsaminda belirli taahhiitlere uymasi gereklidir.

Sirket; kontrol degisikligi hiikiimleri, yeni bir yatirim yapabilmesi i¢in baz1 sartlarin saglanmasi, alacaklarin
devredilmemesi ve Sirket varliklarmin kreditorler haricinde tiglincii kisiler lehine teminat gosterilmemesi dahil
olmak iizere kredi s6zlesmesi kapsaminda bir takim kisitlayici taahhiitlerde bulunmustur. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla Sirket’in 9.561 milyon TL tutarinda 6denmemis net finansal borcu bulunmaktadir.

[Bu taahhiitlerin herhangi birinin ihlali veya belirli olaylarm meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger
sinirlamalara tabi olarak, bu kredi s6zlesmeleri kapsaminda temerriit haline yol agacaktir. Kredi sdzlegmeleri
cergevesinde herhangi bir temerriit halinin meydana gelmesi tizerine, s6z konusu temerriit giderilmedigi ve bu
temerriit halinden feragat edilmedigi durumda, heniiz kullandirilmamis krediler iptal edilebilir. Kredi verenler,
Kredi Sozlesmesi uyarinca, toplam 6denmemis borcun toplamda %66,67’sinden fazlasini elinde bulunduran
kredi verenlerin ¢ogunlugunun (“Kredi Verenlerin Cogunlugu’) onayina tabi olarak, kredileri geri ¢cagirabilir
ve diger teminatlar1 nakde cevirebilir. Kredi sozlesmeleri kapsamindaki kredi verenler dahil olmak tizere
Sirket’in kredi verenlerinin s6z konusu diger sézlesmeler kapsamindaki kredileri geri ¢agirmalar1 halinde
Sirket, Sirket’in varliklarmin s6z konusu tutarlari tamamiyla geri 6demeye ve bagl ortakliklarinin 6demek
zorunda oldugu diger bor¢larii kargilamaya yeterli olacagi konusunda garanti verememektedir. Ayrica,
Sirket’in bu tutarlar1 geri ddeyememesi halinde alacaklilar kendilerine verilen teminatlari nakde ¢evirip bunlari
gelir kaydedebilir.]

Yukaridaki durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonug¢larimi olumsuz
etkileyebilir.

10./GDZ Enerji’nin, Sirket sermayesinin yaklasik ¢ogunlugunu temsil eden paylar iizerinde Sirket’in
alacaklilari lehine pay rehni tesis edilmigtir. 1lgili kredi anlasmalar: kapsaminda temerriit halinin meydana
gelmesi kontrol degisikligine yol acabilir.]

[2019 yilinda Sirket’in dolayli ortagi ve kontrol sahibi olan Aydem Holding baglh ortakliklarinin kredi
verenleriyle yaklasik 4,6 milyar ABD Dolar1 tutarinda bir finansal yeniden yapilanma gergeklestirmistir. Bu
islem Sirket’in finansal yeniden yapilanmasini da kapsamaktadir. Aydem Holding, Sirket dahil olmak iizere
bagl ortakliklarmin tiim borglariin garantoriidiir. Aydem Holding’in Sirket disindaki dogrudan ya da dolayli
baghh ortakliklarmin ilgili kredi soézlesmeleri ¢ergevesindeki bor¢ ve yikimliliklerini yerine
getirebileceklerinin herhangi bir garantisi bulunmamaktadir. S6z konusu kredi sézlesmeleri ger¢evesinde bir
temerriit hali meydana gelmesi ve kredilerin geri ¢agrilmasi halinde GDZ Enerji ya da dolayli olarak Aydem
Holding’in paylar1 satilabilir. Bu durum Sirket diizeyinde bir kontrol degisikligine yol acabilecektir.

GDZ Enerji’nin sahip oldugu Sirket sermayesinin ¢gogunlugunu temsil eden paylar iizerinde Sirket’in kredi
verenleri lehine pay rehni verilmistir.

Yukaridaki durumlarin herhangi biri Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarmi esaslh
6l¢iide olumsuz etkileyebilir. |

5.2. ihracer’min icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Yatirim harcamalart icin ihtiya¢c duyulan elektrik ekipmaninin ve malzemelerinin maliyetindeki ve
isgiicii maliyetinde artiglar veya bu tiir maliyetler icin EPDK tarafindan belirlenen birim fiyatlarda diisiigler
meydana gelebilir.

Sirket’in elektrik dagitim faaliyetleri, onemli miktarda yatirnm harcamasi gerektirmektedir. Sirket igin
belirlenen diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavani, EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi’nin ve
dolayisiyla Sirket’in diizenlemeye tabi dagitim gelirinin en 6nemli bilesenlerinden birini olusturmaktadir.
Gelir tavan1 metodolojisi ile Dagitim Tarifesi’nin belirlenmesi sirasinda EPDK, bazi yatirim harcama
kalemleri i¢in baz birim fiyatlar1 belirlemektedir ve s6z konusu fiyatlar her yil EPDK’nin belirledigi
metodoloji ile giincellenmektedir. EPDK birim fiyat metodolojisi, Sirket’in EPDK tarafindan belirlenen birim
fiyatlarin altinda bir maliyetle malzeme tedarik etme ve bunlarin gercek maliyetleri ile tarifede diizenlenen
yatirim harcamalari tavani arasindaki fark: Sirket biinyesinde tutma firsat ve potansiyeli sunmaktadir. Ancak,
Sirket’in elektrik dagitim faaliyetlerine yonelik yatirim harcamalari, dnemli miktarda elektrikli ekipman,
malzeme ve isgiicii maliyetleri gerektirmekte olup, bunlarin maliyeti, Tiirkiye’deki ekonomik sartlar da dahil
olmak tizere, Sirket’in kontrolii diginda gesitli faktdrlere baglidir. Ornegin, ekipman ve malzeme maliyetleri,
genellikle doviz kurlarindaki dalgalanmalara bagli olarak s6z konusu ekipman ve malzemelerin fiyatlarindaki
dalgalanmalardan kaynaklanan risklere, emtia piyasalarindaki arz ve talep degisikliklerine veya sair ekonomik

35



faktorlere baglidir. Ayrica, isgilici maliyetleri, diger hususlarin yani sira, asgari iicret oranlarindaki
degisiklikler nedeniyle degiskenlik gosterebilir. Gerekli unsurlarin maliyetleri, EPDK tarafindan belirlenen
birim fiyatlar1 agtig1 takdirde, Sirket, ihtiya¢ duydugu malzemeleri tarife ile belirlenmis birim fiyatlarin altinda
bir maliyet ile temin edemeyebilir. Tiim bu durumlarda, Sirket, birim fiyat tasarruflarindan elde edecegi
operasyonel karlardan mahrum kalacagi gibi kayiplara da maruz kalabilir. Bu nedenle, EPDK tarafindan
belirlenen birim fiyatlar ile ilgili gelismeler veya yatirim harcamalar1 nedeniyle Sirket’in maruz kaldigi
maliyetler, Sirket’in diizenlemeye tabi dagitim gelirini ve dolayisiyla, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Sirket’in dagitim tarifesi tahminlere dayalidir ve dogru tahmin yapilamamasi, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuclarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in uyguladigit Dagitim Tarifesi EPDK tarafindan; dagitilan enerji tahmini, gelir gereksinimi
giincellemesine esas TUFE 6ngoériisii ve dagitim sirketi kontroliinde olmayan isletme gideri kalemleri tahmini
gibi, 6ngoriiye esas parametreler iizerinden hesaplanmaktadir. Sirket tarafindan gergeklestirilen dagitima esas
elektrik enerjisi tahmininin ve/veya EPDK tarafindan dagitim sirketince sunulan dagitima esas elektrik enerjisi
tahminlerinden hesaplamalara esas kabul ettigi miktarin ilgili donemde gergeklesen dagitima esas elektrik
enerjisi ile uyumsuz olmasi halinde, fiyat esitleme mekanizmasimin uygulanmasi nedeniyle, Sirket’in nakit
akiglar1 olumsuz etkilenebilir. Tahmin ve gerceklesme kaynakli diizeltmelerin iki yil sonra (t+2) dagitim
sirketlerinin tarife hesaplamalarina konu edilmesi nakit akiglar1 {izerindeki olumsuz etkiyi artirabilir. Ayni
sekilde, EPDK dagitim sirketlerinin ilgili y1l tarife hesaplamalarinda dikkate aldig1 gelir gereksinimi tutarlarini
amlan yil i¢in yaptig1 TUFE (ilgili y1l Haziran endeksi) dngériisiinii esas alarak giincellemektedir. S6z konusu
tahmin ile gerceklesen TUFE arasindaki sapmalar da —iki yi1l sonra diizeltmeye konu edildigi de g6z oniine
alindiginda— nakit akisi iizerinde baski yaratan diger dnemli unsurlardan bir tanesidir. Buna ilave olarak,
dagitim tarifesi hesaplamalarmmda EPDK tarafindan ©ongorii olarak dikkate alinan ve dagitim sirketi
kontroliinde olmayan isletme gideri kalemlerindeki olagandisi artislar, bu kalemlerdeki sapmalarin da iki yil
sonra diizeltmeye konu edildigi tarife mekanizmasi igerisinde nakit akisi {izerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

3. Sirket, dagitum sistem kullanim bedeli alacaklarindan ve kacak tahakkuklarindan kaynaklanan tahsilat
riskine tabidir.

Sirket; dagitim sistem kullanicis1 olan iiretim ve tedarik sirketlerinden dagitim sistem kullanim bedeli
alacaklar1 i¢in teminat almasina, Dagitim Tarifesi icerisinde iiretici, tedarik¢i ve kagak tahakkuk alacaklarinin
siipheli hale gelmesi halinde bu tiir alacaklar kaynakl: tahsilat riskinin tarife yoluyla telafi edilmesine yonelik
mekanizma bulunmasina, ayrica alacaklarinin gecikmesi halinde gecikme faizi isletmesine ragmen,
alacaklarmin tahsilatina yonelik gecikmeler yasayabilir. Bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve
nakit yonetimini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ayrica Sirket, 6deme yapilmamasi durumunda, alacaklarini tahsil edebilmek igin dava veya icra takibi
siireclerine basvurmakta olup, bu durum Sirket i¢in ek masraf dogurmakta oldugu gibi icra takibinde olan
alacaklarin tahsil edilme garantisi de bulunmamaktadir. Dolayisiyla, Sirket’in alacaklarimi herhangi bir
nedenle tahsil edememesi halinde Sirket’in gelirleri ve dolayisiyla da faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet
sonuglar1 olumsuz etkilenebilecektir.

Sirket, kamu sirketlerinden alacakli oldugunda icra takibi yapmak gibi opsiyonlarini kullanamamaktadir.

4. Miisteriler tarafindan kendi kaynaklaryla iiretilen elektrik kullanimi da dahil, elektrik piyasasindaki
teknolojik degisiklikler, kullanicilarin Sirket’in dagitim operasyonlarina baghhginda azalmaya neden
olabilir. Ayrica, dagitim sistem kullanmicilarimin iletim sistemine ya da baska dagitim bolgelerine (OSB)
gecisleri dagitim operasyonundan beklenen gelirleri olumsuz etkileyebilir.

Enerji sektoriinde kullanilan teknolojiler, hizli bir sekilde gelisme gostermektedir ve orta vadede elektrik
dagitim operasyonlar1 iizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir. Lisanssiz elektrik tretimi ve iligkili
teknolojilerin gelismeye devam etmesi halinde, maliyetlere de bagl olmak iizere, Sirket’in miisterileri kendi
enerjilerini liretmeye baslayabilecek ve kendi enerjisini liretmeye baslayan miisterilerin sayis1 giderek
artabilecektir. Bu durum, dagitim sistemine bagh tiiketicilerin dagitim sebekesi iizerinden cektigi elektrik
enerjisi miktarini azaltabilecek olup, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilecektir.
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Ayrica, teknolojik gelismeler enerji verimliliginde artiglar saglamak suretiyle elektrik tiiketiminde beklenen
artis hizinin yavaslamasina ve bu nedenle de 6ngériilenden daha diisiik elektrik talebine yol acabilir. Ornek
vermek gerekirse, TEIAS Sistem Kullanim projesi, transformatdr merkezleri arasinda belirlenen giic
miktarinda yiik aktarimimi simiilasyonlarla gergeklestirerek, aktarim sonrast merkezlerin durum analizini
saglar. Trafo bazli kayip kagak projesi ise teknik kayip modiilii kullanarak trafo iizerindeki dengesiz
yiiklenmeyi hesaplar ve bu durumu diizeltmek i¢in alinacak aksiyonlar1 belirler, bdylece iletim kayiplari
minimize edilir. LMS (“Lighting Management System”) Aydinlatma Projesi ise akilli aydinlatma ¢oziimleri
ile LED aydinlatma enerji tiikketimini %70'e kadar azaltmay1 hedefler, otomatik uzaktan kontrol ile dogru
parlaklik diizeylerini saglar. Bu projeler, gegmis veri analizi ve teknolojik ¢oziimlerle enerji verimliligine
onemli katkilar sunmaktadir.

Bu tlr herhangi bir gelisme, dagitim sebekesindeki altyapi yatirimlarina olan ihtiyaci azaltmak suretiyle
yatirim harcamalarindan elde edilen geri 6demelerin azalmasina ve dagitim operasyonlarindan elde edilen
kazanglarin olumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilir.

Ote taraftan, dagitim sistemi {izerinden elektrik enerjisi temin eden kullanicilar, iletim sistemine gegis yapmay1
tercih edebilecekleri gibi, mevcut ya da potansiyel dagitim sistemi kullanicilarinin (sanayi miisterilerinin)
Sirket’in dagitim bolgesi icerisinde kurulmug/kurulacak ve dagitim lisansi almig/alacak Organize Sanayi
Bolgeleri (“OSB”) igerisinde konumlanmalart miimkiindiir. Bu tiir herhangi bir gelisme, Sirket agisindan,
dagitilan elektrik enerjisi miktarmda azalmaya ya da dagitilan elektrik enerjisi artis trendinin yavaslamasina
neden olabilir ve dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan kazanglar1 olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, yenilenebilir enerji iireticisi sirketlere ilave bir tegvik temin edilmesi durumunda, diizenleyici kurumlar
tarafindan dagitim sirketlerine ilave maliyetlerin getirilmesi mimkiin olup bu da Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

5. Sirket’in, faaliyetinin yiiriitiilmesi icin gereken yatirum harcamalarint yapamamas: durumunda,
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, temel olarak, sebeke yatirimlar1 (6rnegin, yenileme, iyilestirme ve kapasite artis yatirimlari), sayag
yatirimlari, sebeke isletim sistemi yatirimlari, yasal zorunlulugu olan yatirimlar ve diger yatirimlar ile ilgili
olarak yatirim harcamalar1 yapmaktadir. Bu tiir yatirim faaliyetleri i¢in harcanan zaman ve maliyetler, gerekli
onay ve izinlerin ilgili kurumlardan alinmasi, yapim maliyetlerinin artmasi veya yeterli miktarda yapim
malzemesinin bulunamamasi ve isgiicii de dahil bir¢ok faktérden etkilenebilir. Bu etmenlerin herhangi biri,
yatirim harcamalarinda gecikmelere neden olabilir veya yatirimlarin tamamlanmasini engelleyebilir. Yatirim
faaliyetlerinin yiratulmesi ve bunlarin tamamlanmasindaki gecikmeler, ayn1 zamanda, EPDK’nin Sirket’e
idari para cezalar1 gibi yaptirimlar uygulamasina da yol acgabilir.

Sirket’in, gergeklestirmis olduklar1 yatirimlarin (finansal kayitlarda yer alan yatirimlarin) teknik standartlarina
iliskin olarak ETKB’nin yetkilendirmesi dahilinde TEDAS’1n ge¢ici kabuliinii ve s6z konusu yatirimlarin ilgili
yonetmeliklere uygunlugu konusunda EPDK’nin onayini almasi gerekmektedir. TEDAS’1n gegici kabuliiniin
elde edilmesinde gecikmeler yasanabilir ve Sirket’in yatirimlari tamamlamasi i¢in daha uzun bir siire
harcamas1 gerekebilir. Ayni1 zamanda, zorunlu teknik sartnamelere uyulmadig: takdirde, EPDK yatirimlari
onaylamayabilir ve Sirket (Dagitim Tarifesi yoluyla), s6z konusu yatirimlar i¢in geri 6deme alamayabilir ve
bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

6. Sirket, yatirim harcamalari ve faaliyet giderlerinden sagladig: verimliligi siirdiiremeyebilir ve bu durum
Sirket’in diizenlemeye tabi dagitim gelirini ve faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuclarin
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, is stratejisinin bir pargasi olarak diizenlemeye tabi yatirim harcamalar1 ve faaliyet giderleri yoluyla kar
olusturmay1 amaglamaktadir. Sirket i¢in belirlenmis olan diizenlemeye tabi yatirim harcamalar1 ve faaliyet
giderleri tavani, diizenlemeye tabi dagitim gelirinin en 6nemli bilesenleridir. Sirket’in, yatirim harcamalar1 ve
faaliyet giderlerindeki verimliligi siirdiirebilmesi, Sirket’in elektrik ekipmani, malzemesi ve isgiiciini EPDK
tarafindan belirlenen birim fiyatlara kiyasla daha diisiikk bir maliyet iizerinden temin edebilmesine ve
operasyonel hizmetlerini, yine EPDK tarafindan belirlenen fiyatlara kiyasla daha diisiik bir maliyet iizerinden
temin edebilmesine baglidir. 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda Sirket’in Uyarlanmig
FAVOK’ii ve yatirrm harcamalar1 geri ddemelerinin, sirasiyla %59, %42 ve %39y, izin verilen yatirim
harcamalar1 ve faaliyet giderlerinden elde edilmistir. Tarihsel olarak Sirket, 2022 yilina kadar yatirim
harcamalar1 ve faaliyet giderleri verimliligini siirdiirebilmistir. Ancak, 2022 yilinda global Slgekli emtia
fiyatlarmda yasanan yiiksek oranl artislar karsisinda EPDK yatirim birim bedel seviyelerinin yetersiz kalmas1
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nedeniyle, ayrica TUFE’de yasanan volatiliteye bagli olarak, s6z konusu verimlilik elde edilememistir.
Bununla birlikte, 2022 yil1 6zelinde EPDK tarafindan ilgili y1l yatirim birim bedelleri gozden gegirilerek revize
edilmistir. EPDK 2023 yil1 i¢in de benzer bir karar alarak s6z konusu yila ait yatirim birim bedellerini de ayrica
gbzden gecirecegini agiklamistir.

EPDK tarafindan, 2022 yilinda TUFE’de yasanan volatilite ve dagitim sektoriine 6zgii iscilik ve girdi maliyet
artisinin TUFE artis oranin iizerinde olmasina bagl olarak, Dagitim Tarife metodolojisinin bir diger unsuru
olan Isletme Gideri biitcesine 2022 ve 2023 yillar1 icin TUFE artisina ilave olarak ek giincelleme orani
uygulanmas1 ve bu suretle onayli Isletme Gideri biitcesinin artirilmasi Karari almmustir. 2022 yili yatirim
harcamasi birim bedelleri 2023 yilinin tigiincli ¢eyreginde EPDK tarafindan giincellenmistir. Bu giincelleme
Sirket’in EPDK tarafindan kabul edilen yatirim harcama diizeyini arttirdi, bunun etkisi bir sonraki tarife
donemi hesaplamalarinda dikkate alinacaktir, ancak bu durum aym zamanda 2023 ve sonrasi i¢in Sirket’in
yatirim planlamalar1 agisindan 6nemli bir karar niteligi tagimaktadir.

EPDK faaliyet gideri giincellemesi (2022 ve 2023 yillarina iligkin) karar1 Eyliil 2023 tarihinde alinmigtir. 2022
yili giincelleme etkisi 2024 yil1 tarife hesaplamalarinda (gelir tavam hesaplamalar1) dikkate alinmistir. 2023
yili giincellemesi ise yine 2024 yili tarife hesaplamalar1 (gelir tavam hesaplamalar1) kapsaminda kismen
dikkate alimmistir. Nihai etki ise bir sonraki tarife donemi baglangici olan 2025 yili tarife hesaplamalarinda
dikkate alinacaktir. Faaliyet giderlerine iliskin glncellemenin Sirket’in 2024 yili finansallar1 (zerinde
dogrudan ve pozitif etkisi olacagi da asikardir.

EPDK tarafindan gerek yatirim birim bedelleri gerekse Isletme Gideri biitgesine yonelik alinan Kkararlar ile
birlikte 2022 ve 2023 yillar1 i¢in finansal tablolara yansimis yatirim ve operasyonel gider verimsizliginin
kismen giderilmesi s6z konusu olmakla birlikte, Sirket’in yatirim harcamalari ve faaliyet giderleri verimliligini
stirdiirebileceginin garantisi verilememektedir. Bu durum, Sirket’in dizenlemeye tabi dagitim gelirini,
stratejisini ve faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

1. Sirket’in dagwim faaliyetleri, dogasi1 geregi risklidir ve kazalar veya aksamalara yol acabilecek
tehlikelere aciktir.

Sirket’in dagitim faaliyeti biiyiilk Ol¢lide saha operasyonlarini i¢cermekte olup, bu faaliyetler asagida
sayilanlarla sinirli olmamak tizere ¢esitli tehlike ve risklere agiktir.

. Olaylar, kazalar ve yanginlar

. Elektrik arklar1 veya teknik arizalar sonucunda olusan diger elektrik kayiplari

. Diger altyap1 kurum ve kuruluslar1 da dahil, ti¢iincii sahislarin neden oldugu zararlar
. Terdr gibi insan kaynakli yikimlar

. Yer alt1 hatlari, yer iistii hatlar, trafolar ve direklere verilen zararlar

. Covid 19 pandemisi gibi salginlar

. Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi ve diger olumsuz hava kosullar1 gibi dogal afetler

Sirket’in faaliyet gosterdigi dagitim bélgesi, izmir ve Manisa illerini kapsamakta olup, 6zellikle Izmir bolgesi
kayda deger ormanlik alana sahiptir. Buna gore, [zmir’in %40,24ii ve Manisa’nin %39,36’s1 ormanlik alandan
olusmaktadir. Bolge, iklim karakteristigi ve turizm hareketliligi g6z Oniine alindiginda, ozellikle yaz
doneminde orman yangini riskine maruz kalmaktadir. Benzer sekilde, Sirketin faaliyet gosterdigi Izmir ili Bat1
Anadolu Deprem Kusagi i¢inde yer almakta olup bolge deprem riski yiiksek bir cografyada yer almaktadir.
2020 yilinda yasanan 6,6 biiyiikliigiindeki deprem buna érnek olarak gosterilebilir.

Yukarida ortaya konan riskler, Sirket’in miisterileri, calisanlar1 ve {iglincli sahislarm Olimili veya
yaralanmalarina ve/veya elektrik dagitim sebekesi veya iligkili varliklarda zarara veya tahribata ve bu nedenle
de elektrik dagitim faaliyetlerinde kesintiye yol agabilir; bu durum da, Sirket’in faaliyeti ve ayn1 zamanda
itibar1 lizerinde 6nemli derecede olumsuz etkilere neden olabilir. Sirket, bu veya benzeri olaylarin olusumunu
genel olarak onceden tahmin edememektedir ve bu tip olaylar nadiren gerceklesecek olsa bile, Sirket’in
elektrik dagitim aktivitelerinde beklenmedik kazalar veya aksamalara neden olabilir. 31 Aralik 2021, 2022 ve
2023’te sona eren yillarda miigterilerin 6liimii ile sonuglanan toplam bes adet kaza olmakla birlikte kazalar ile
ilgili olarak derdest 1 adet tazminat talepli dava bulunmaktadir (Sirket’in dagitim sebekesinden kaynaklanan
kazalar dahil). 31 Aralik 2023 itibariyla, Sirket ¢caliganlarindan higbiri s6z konusu davalar ¢er¢cevesinde hiitkiim
giymemistir. Fakat, isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket yoneticileri ve calisanlar1 hakkinda bir takim derdest
ceza davalar1 slirmekte olup, Sirket yoneticileri ve calisanlar1 hakkinda gelecekte baska ceza davalari
acillmayacagimin garantisi bulunmamaktadir. Sirket'in yoneticileri ve c¢alisanlarmin herhangi bir ceza
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davasindan hiikiim giymesi halinde, Sirket ve s6z konusu yonetici ve ¢aligsanlar hakkinda cezai yaptirimlarda
bulunulabilecegi gibi, Sirket nezdinde itibar kayb1 yasanabilecegi gibi sdz konusu cezai yaptirimlar Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarimi ve itibarimi olumsuz yonde etkileyebilir.Ayrica,
Sirket, mevcut ve gelecekte aleyhine agilabilecek ilgili davalar neticesinde, tazminat taleplerine ve idari cezalar
ile kars1 karsiya kalabilir ve bu kapsamda Sirket’in yonetim kurulu {iyeleri ve yoneticileri cezai yaptirimlara
maruz kalabilir ve s6z konusu davalar Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve
itibarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, kacak elektrik ve diger acil hizmet talepleri ile ilgili acil durum cagrilarina yanit vermek (izere tesis
edilmis acil durum {initeleri gibi, olas1 kaza veya aksamalarin etkilerini hafifletmeye yo6nelik bakim ve acil
destek altyapisina sahip olmasina ve bu riskler i¢in sigorta teminati sagliyor olmasina ragmen, sigorta
kapsaminda olmayan veya sigorta poligeleri kapsamindaki gegerli limitleri agsan kayiplara yol agan ve Sirket’in
bakim onarim faaliyetleri ve ani miidahale altyapisinin zarar1 azaltmaya veya dnlemeye yeterli olamayacagi
kazalar veya aksamalar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarimni
olumsuz yonde etkileyebilir.

8. Sirket dagiim faaliyetleri kapsanunda kredi riskine maruz bulunmaktadur.

Sirket’in, genel aydinlatma ve kayip kagak icin EUAS ve EPIAS tan elektrik satin almasi gerekmekte olup,
bu kapsamda genel aydinlatma alacaklart ile ilgili olarak kredi riski bulunmaktadir. Ayrica Sirket, mevcut ve
gelecekteki Odemeleri giivence altina almak igin perakende sirketlerinden ve lisansly/lisanssiz iiretim
tesislerinden teminat almaktadir. Zira, ETKB ve TEDAS tarafindan genel aydinlatma faturalarinin (diger bir
ifadeyle dagitim sirketlerinin, cadde bulvar, sokak, iist gecit gibi kamuya a¢ik alanlarin aydinlatilmasina iligkin
elektrik tedarik hizmetleri kapsaminda kestigi faturalar) dogruluguna yonelik yapilan incelemeler sonucunda,
s0z konusu faturalarin kismen kabul edilmeme riski bulunmaktadir.

Sirket, faaliyeti kapsamindaki alacaklari i¢in de kredi riskine maruz bulunmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2023
itibariyla, faaliyet kapsaminda toplam 85.120 adet icra takibine taraf bulunmaktadir ve bu takiplerin toplam
tutar1 1.340.473.474 TL dir.

Tedarik sirketleri, dagitim seviyesinden bagli miisterilerine yonelik elektrik enerjisi satisinda, ilgili elektrik
enerjisi dagitim sistemi iizerinden ticarete konu edildigi i¢in, dagitim sirketi ile standart olan ve EPDK
tarafindan yayimlanan “Dagitim Sistemi Kullanim Anlagmasi” imzalamaktadir. Dagitim sistemine bagli
tiiketicilere yansitilmasi gereken dagitim bedelleri, ilgili tiiketicilere tedarikgileri lizerinden yansitilmakta olup,
tedarikgiler tiiketicilerden tahsil ettikleri dagitim bedellerini dagitim sirketine 6demektedir.

Sirket de mevcut ve gelecekteki alacaklarim giivence altina almak i¢in perakende satig sirketlerinden ve
lisansly/lisanssiz iiretim santrallerinden nakdi veya gayri nakdi teminat almaktadir. 31 Aralik 2023 itibariyla,
Sirket tarafindan perakende satis sirketlerinden ve lisansli/lisanssiz liretim santrallerinden alinmis teminatlarin
toplam tutar1 828.931.029,44 TL diizeyindedir. Bununla birlikte, teminat miktarinin yetersiz kalmasi halinde,
sOz konusu alacaklarin vade tarihi ile geri 6deme tarihi arasindaki fark nedeniyle, bu durum, Sirket’in nakit
yoOnetimini, dolayisiyla da faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonucglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket, her ne kadar vadesi gecmis alacaklarindan siipheli hale gelen ve/fakat tahsil edilmemis kismini, siipheli
hale geldikleri tarihten iki y1l sonra (t+2) Dagitim Tarife yoluyla geri alsa da, tarife mekanizmasinin s6z konusu
kurgusu basta nakit yonetimi olmak tizere Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Dagitim Tarife metodolojisi geregi, Sirket’in CAPEX bileseni gegmis donem yatirim gergeklesmeleri ile ilgili
tarife uygulama donemi i¢in EPDK tarafindan onaylanmis yatirim biitgesi tizerinden hesaplanan itfa ve getiri
tutar1 toplamindan olusmaktadir. Itfa tutari, yatirmm tutarlarimn her yil onda biri olmak iizere 10 (on) yillik
donem sonunda tarife mekanizmasi ile geri donecegi yaklasimi iizerine kurgulanmistir. Bununla birlikte, ilgili
yatirima yonelik harcama tutar1 s6z konusu yil icerisinde finanse edilerek gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla,
Sirket’in CAPEX bileseni kaynakli geliri finansal piyasalardaki kredi kullanim kolaylig1 ve imkaninin yani
sira ticari kredi oranlarmin gelisimi ile yakindan iliskilidir. Bu yoniiyle Sirket, Ozellikle nakit yonetimi
boyutuyla kredi riskine maruz kalabilir. Buna ek olarak, dagitim sektorii yatirimlarinda kullanilan
malzemelerin biiyiik bir kismu yabanci para cinsinden (Amerikan Dolar1) fiyatlandirilmaktadir. EPDK
diizenlemeleri uyarinca, tarifeye esas yatirim gergeklesme kabulii harcama esasl degil tahakkuk esashidir. Bir
diger ifadeyle kur ve vade farki gibi finansal nitelikli giderler EPDK tarafindan tarifeye esas yatirim harcamasi
olarak kabul edilmemektedir. Dolayisiyla, finansal piyasalarda yasanan olagandig1 dalgalanmalar Sirket
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tarafindan tiirev piyasalar, hedging mekanizmalar1 vb. mekanizmalar araciligiyla gerekli onlemler alinsa da
Sirket’in faaliyetlerini, planlamalarini, nakit yonetimini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

9. Sirket’in Dagiim Lisanst ve Isletme Hakki Devir Sozlesmesi, siireleri sonunda yenilenmedigi takdirde,
Sirket faaliyetlerini durdurmak zorunda kalabilir.

Sirket’in, Tiirkiye’de elektrik dagitim faaliyetini yiiriitebilmesi icin EPDK tarafindan verilen dagitim lisansina
sahip olmasi gerekmektedir. Sirket kendi dagitim bolgesinde elektrik dagitim faaliyetini ylrGtebilmek icin
dagitim lisansina sahiptir. S6z konusu lisans 01.09.2036 tarihine kadar gecerlidir.

Sirket’in lisanslarinin yenilenmesi amaciyla, ilgili lisansin sona ermesinden en erken 15 ay, en ge¢ 12 ay 6nce
olmak tizere EPDK’ya bagvurmasi gerekmektedir. EPDK, lisanslari, asgari 10 y1l ve azami 49 yillik bir siire
icin yenileyip yenilemeyecegine karar verir. Dagitim lisansinin yenilenebilmesi igin, Sirket’in mevcut
lisansinda belirlenen dagitim bolgesindeki dagitim sisteminin igletme hakkini elde ettigini tevsik etmesi
zorunludur.

IHDS’ nin siresi, Sirket’in sahip oldugu dagitim lisansinin siresi ile es zamanl olarak sona ermektedir.
Bununla birlikte, IHDS uyarinca, dagitim lisansinin siiresinin bitmesi veya dagitim lisansinin siiresinden énce
herhangi bir sebeple iptal edilmesi halinde IHDS herhangi bir ihbar veya ihtara gerek kalmaksizin
kendiliginden sonra erer.

IHDS geregince, dagitim lisansinin siiresinin uzatilmis ve/veya yenilenmis olmas1 ayn1 siire i¢in IHDS nin
suiresinin uzatilmasi ve/veya yenilenmesi sonucunu dogurmaz. Ancak Sirket IHDS siiresinin dolmasindan en
az bir y1l dnce TEDAS’ a bagvurarak s6zlesmenin yenilenmesini talep edebilir. TEDAS bu talebi -Sirket’in
lisans kosullarini muhafaza etmesi kaydiyla- IHDS nin siiresinin bitiminden en ge¢ 180 (ylizseksen) giin
oncesine kadar yeni kosullar1 da dikkate almak suretiyle yiiriirliikteki mevzuat ¢er¢evesinde degerlendirerek,
IHDS’nin yenilenmesine karar verebilir.

IHDS nin siiresinin uzatilmamasi halinde, Sirket’in, yeni bir IHDS i¢in Ozellestirme Idaresi tarafindan ilan
edilen bir ihaleye katilmalar1 gerekebilir. Sirket, bu tip ihaleleri kazanamayabilir ve bu nedenle yeni bir IHDS
akdedilmeyebilir. Bu durumda, Sirket lisansin1 yenileyemez ve bu nedenle elektrik dagitim operasyonlarini
sonlandirmak zorunda kalabilir. Buna ek olarak, Sirket, bahse konu ihaleleri kazansa bile (ve ilgili varliklarin
isletim haklarina sahip olduklarimi tevsik edebilse bile), EPDK, dagitim lisansini yenilememeye karar verebilir.
Bunun ger¢eklesmesi halinde, elektrik dagitim operasyonlarimi durdurmasi gerekebilir ve bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

IHDS uyarinca, TEDAS, Isletme Hakki Devri sonrasinda, Sirket tarafindan dagitim tesislerine yonelik
gerceklestirilen ve sona erme ile birlikte TEDAS’a devredilen ve fiilen gerceklesmis yatirimlarin EPDK
tarafindan onaylannmus tutarlarmin tarifeler yoluyla geri alinamanus ana parasmi, IHDS’nin sona erme
tarihinden itibaren en geg bir y1l i¢erisinde Sirket’e 6deyecektir. Ancak, s6z konusu geri 6demenin hesaplanma
yontemi konusunda gerek IHDS gerekse meri mevzuatta herhangi bir diizenleme mevcut degildir ve sdz
konusu geri 6deme miktarlari, Sirket’in fiilen yapmis oldugu yatirim harcamalarmi karsilamaya yetersiz
olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

10.TEIAS in iletim aginda onemli ariza veya aksamalar meydana gelebilir ve EUAS yeterli enerji temin
edemeyebilir.

Sirket’in, iletim hizmetleri icin TEIAS ile baglant1 ve sistem kullanim sdzlesmeleri imzalamasi gerekmektedir.
Sirket bu nedenle, elektrik dagitim faaliyeti icin elektrik iletimi konusunda TEIAS’a baghdir. TEIAS 1n iilke
capindaki iletim aginda meydana gelen 6nemli bir ariza ve/veya aksama sonucunda elektrik dagitim faaliyeti
icin yeterli miktarda elektrik tedarik edilememesi durumunda, Sirket, kullanicilarina diizenli sekilde veya
yeterli miktarda elektrik dagitamaz ve bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in kay1p kacak ve genel aydinlatma ihtiyaci icin, EUAS tan elektrik satin almas1 gerekmektedir. Sirket,
elektrik ihtiyaglarmmn saglanmasi amaciyla EUAS ile Elektrik Enerjisi Satis Anlagsmasi (“ESA”)
imzalamaktadir. Bu s6zlesme, genellikle yillik olarak ek protokol ile yenilenmektedir. Zaman zaman EUAS,
Sirket’e (kayip kagak ve genel aydinlatma ihtiyac i¢in) tedarik edilecek elektrik miktarmi revize edebilir ve
ESA’da 6ngorulenden daha az elektrik tedarik edebilir. Bu tir bir durumda, Sirket’in (kayip kagak ve genel
aydinlatma ihtiyaci i¢in), EPIAS tan elektrik tedarik etmesi gerekmekte olup, bu durum Sirket’i, ilgili
pazarlarda elektrik fiyatinda meydana gelen dalgalanmalara ve nakit akis1 risklerine maruz birakmaktadir. Zira
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Sirket elektrik ihtiyaglarmi bu pazarlardan karsilamak i¢in pesin ve nakit 6deme yapmaktadir. Ayrica, ESA
uyarinca; (i) Sirket’in lisansinm iptali, piyasa katiimciligi vasfini yitirmesi, EPIAS nezdindeki piyasa
katilimeis1 olarak yer alan tescilinin silinmesi veya, (ii) Sirket’in ESA’nin ifas1 igin gerekli nitelikleri
kaybetmesi ve bu durumun Sirket tarafindan diger tarafin (EUAS) bildiriminden itibaren 15 gun iginde
gideril(e)memesi veya, (iii) Sirket’in konkordato ilan etmis olmasi veya hakkinda iflas veya tasfiye karari
verilmis olmasi ve/veya vadesi gelen borglarini 6deyemez durumda olmasi durumlarinda ESA slresinden énce
sona erecek ve Sirket EUAS’a fesih tazminat: 6deyecektir. EUAS 1n, Sirket’e yeterli enerjiyi temin etmemesi
veya EUAS 1n yukarida siralanan nedenlerden herhangi biri nedeniyle ESA’y1 feshetmesi durumunda, Sirket,
faaliyetleri i¢in yeterli miktarda elektrigi temin edemeyebilir veya Sirket kendisi i¢in avantajli olan sartlarla
elektrik tedarik edemeyebilir. Bu durum ise, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilir.

11.Sirket, yaturim harcamalarint ve isletme sermayesi ihtiyaclarimi finanse etmek icin yeterli kaynagi
bulamayabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin yuksek diizeyde nakit gerektirmesi nedeniyle Sirket’in 6nemli finansman ihtiyaglari
bulunmaktadir. Ozellikle Sirket’in dagitim faaliyetlerine yonelik yatirim harcamalari, yiiksek derecede
finansman gerektirmektedir. Bu nedenle Sirket, nakit ihtiyaglarin1 finanse etmek igin gerekli finansmani
saglamak tizere, hem iligkili kisiler ile ¢esitli finansman anlasmalar1 yapmakta hem de {igiincti sahis finansal
kurumlardan harici finansman kaynaklar1 kullanabilmektedir.

Sirket’in nakit ihtiyaglar1 i¢in yeterli finansmani bulmasi, bir dizi faktdre baglhdir. Bunlarin bir kismu,
ekonomik sartlar, ilgili mevzuata iliskin gelismeler ve finansman mevcudiyeti de dahil olmak tlizere Sirket’in
kontrolii disindadir. Buna ek olarak, Sirket’in veya Tirkiye’nin kredi derecelendirme notlarinda meydana
gelecek herhangi bir not indirimi, Sirket’in kullanilabilir fon bulma yetenegini olumsuz sekilde
etkileyebilecektir. Sirket’in sermaye ihtiyaglarim karsilamak i¢in ilave fona ihtiyag duymasi veya
borglanmalarini yeniden finanse etmesinin gerekmesi halinde Sirket, 6zel veya genel finansman kaynaklari
yoluyla veya sair kaynaklar vasitasiyla ilave fonlar elde etmeyi amaglayabilir. Ayrica, Sirket’in bazi finansal
yiikiimliiliikleri, vadeleri sebebiyle, kisa vadede muaccel hale gelmekte; buna karsin, Sirket’in gelirleri, yatirim
harcamalar1 geri 6demelerinin 10 y1l igerisinde elde edilmesi sebebiyle, daha uzun vadelerde elde edilmektedir.
Ayni zamanda Sirket, yurti¢i veya yurtdis1 finansal kurumlardan yeterli finansman bulamayabilir veya s6z
konusu finansman veya refinansman sartlar1 ve uzun vadeli finansman kaynaklari, Sirket i¢in avantajli olan
sartlara dayanmiyor olabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, EUAS, TEIAS, TEDAS ve EPIAS dahil olmak iizere, bir kisim yetkili mercilere imzalanan s6zlesmeler
kapsamindaki yiikiimliiliiklerinin ifasin1 giivence altina almak icin teminatlar (teminat mektubu, nakit vb)
vermektedir. 31 Arahik 2023 itibariyla, Sirket tarafindan EUAS, TEIAS, TEDAS ve EPIAS’a verilen
teminatlarin toplam tutar1 892.814.361,54 TL’dir. Sirket, ilgili taraflara olan ylkumlullklerini yerine
getirmedigi takdirde, nakit niteliginde olmayan teminatlar paraya ¢evrilebilecektir. Sirket bu yukimldltklerini
tam olarak yerine getiremedigi takdirde Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

12.Sirket’in, kullanic: bilgilerini yeterli hassasiyette koruyamamasi veya bu tiir bilgilerin izinsiz kullanim
ile ilgili iddialar, Sirket’in itibarina ve markasina zarar verebilir.

Sirket, faaliyetinin olagan seyri igerisinde miisterilerinin isim ve soy isimleri, telefon numaralari, adresleri,
kimlik numaralar1 ve vergi kimlik numaralar1 gibi bir kisim kisisel verilerini toplamakta, islemekte ve IT
sistemleri vasitasiyla bu bilgileri saklamaktadir. Bu nedenle, basta 7 Nisan 2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Kanun (“Kisisel Verilerin
Korunmasi1 Hakkinda Kanun”) olmak iizere Sirket, sair veri koruma diizenlemelerine tabi bulunmaktadir.
Veri ihlalleri, miidahaleler, uzmanlik altyapisi ve veri gizliligi ihlalleri ve s1zint1 gibi siber giivenlik olaylar
da dahil olmak iizere, kullanilmakta olan IT sistemleri veya yedekleme sistemlerinin giivenliginde meydana
gelen ariza veya kesintiler veya izinsiz erisimler, gecikmelere veya platformun veya yazilimin kapanmasina
sebep olabilir ve bunun sonucunda kritik verilerin kayb1 veya miisterilerin sahsi bilgilerinin izinsiz kamuya
aciklanmasi veya kullanimi s6z konusu olabilir. Bahse konu sorunlar, cezai takipler, tazminat talepleri veya
idari para cezasi uygulanmasi gibi hukuki yaptirimlara yol agabilir. Hizmetleri ve sistemleri aksatmak i¢in
kullamlan teknikler hizla degigsmekte oldugundan, bu tiir saldirilarin 6nceden tespit edilmesi miimkiin
olmayabilir ve Onleyici tedbirler proaktif bir sekilde uygulanamayabilir. Veri koruma diizenlemelerinin
ihlaline neden olan IT sistemlerindeki bir ariza veya kesinti veya izinsiz giris, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
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durumunu ve operasyonel sonuglarini ve ayni zamanda Sirket’in itibarmi ve markasini olumsuz yoénde
etkileyebilir.

13.Sirket’in, rekabetin korunmasi siirecine iliskin yeterli hassasiyeti gosterememesi Sirket’in itibarina ve
markasina zarar verebilir, uygulanacak yaptirimlar Sirket’e finansal yiik getirebilir.

Sirket ilgili dagitim bolgesinde dogal tekel niteligini haiz olmakla, tedarik lisans1 sahibi tim sirketlere esit
mesafede olmalidir. Sirket; mesafeli iligkisini siirdiirebilmek i¢in yonetimin ayristirilmasi, Sirket’in bazi
konularda ana sirketten veya onun kontroliindeki sirketten hizmet almasinin yasaklanmasi, Sirket’in ana sirketi
ile ayn1 binada hizmet birimi bulundurmasinin yasaklanmasi, gérevli tedarik sirketinden farkli unvan ve marka
kullanma zorunlulugu gibi prensipleri benimsemistir.Sirket’in objektif yaklagimi kaybederek Aydem Grubu
icerisinde yer alan Gediz EPSAS miisterilerine ayricalikli yaklagmasi rekabet ihlallerine sebep olabilir. Bahse
konu ihlal, tazminat talepleri veya idari para cezas1 uygulanmasi gibi yaptirimlara yol agabilir. Bu tiir durumlar
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini ve ayni zamanda Sirket’in itibarini,
markasini ve miisteri iligkilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, gorev bolgesinde tekel konumunda oldugu icin sikayet lizerine veya re’sen Rekabet Kurumu
denetimine tabi olabilir. Bu denetimler esnasinda herhangi bir aykiriligin tespiti halinde Sirket idari para cezasi
yaptirimina ve maddi tazminat taleplerine maruz kalabilir. Bu tiir yaptirimlar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz yonde etkileyebilir.

14.Sirket, karsi karsiya kaldigi tiim risklere karsi sigorta yaptiramayabilir ve sigorta ile teminat altina
alinmanmug kayiplara maruz kalabilir.

Sirket, elektrik dagitim sebekesi ve iligkili varliklara gelebilecek zarar ve kayiplara karsi Sirket’i korumak igin
cesitli sigortalar yaptirmaktadir. Buna ilaveten, Sirket’in personeli de risk ve tehlikelere maruz durumda olup
bu risk ve tehlikeler énemli yaralanmalar veya 6limler, dagitim sebekesi ve ekipmanlarinda ciddi hasarlar
veya zararlarla sonuglanabilir. Elektrik Piyasas1 Lisans Yonetmeligi ve THDS, Sirket’in, elektrik dagitim
faaliyetleri ile iliskili varliklarmi, dogal afetler, yangin, kaza, tiglincli sahislara karsi finansal sorumluluk,
terGrizm, sabotaj ve diger potansiyel risklere karsi “tiim riskler sigortasi” ile sigorta etmelerini
gerektirmektedir. Sirket, sigorta teminatlarini, (i) tim riskler sigortasi (ii) tiglincii sahis mali sorumluluk ve
(iii) isveren mali sorumluluk sigortasi olmak tizere, ¢ temel alanda strdirmektedir. Sirket, mevcut sigorta
teminatlarini siirdiirmeyi ve faaliyetleri icin gerekli ilave sigorta teminatlarini satin almay1 planlamaktadir.
Ancak, Sirket’in sigorta teminatlarinin, tiim kayiplar veya olaylara karsi yeterli teminat1 saglayacagi garanti
edilememektedir. Sirket, maruz kaldigi tiim 6nemli riskler i¢in yeterli teminatlara sahip oldugu kanaatinde
olmasina karsin, sigorta edilmemis bir kaybin ortaya ¢ikmasi veya sigorta edilmis limitleri asan bir kaybin
gerceklesmesi durumunda, etkilenen varliklara yatirilmis olan sermayeyi ve etkilenen varliklardan elde
edilmesi beklenen geliri kismen ya da tamamen kaybedebilir ve bu durum, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarmi olumsuz yonde etkileyebilir.

15.Sirket, dagitim faaliyetleri ile iliskili dava ve benzeri hukuki taleplerle karst karsiya kalmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akisi icerisinde tiiketici uyusmazliklari, ticari davalar, miisteri talepleri, isci
uyusmazliklari, icra ve borg tahsilat islemleri gibi hukuki muamele ve taleplere taraf olabilir. Ayrica Sirket,
zaman zaman dagitim faaliyeti ile iliskili 6liimlii is kazalar1 sebebiyle maddi ve manevi tazminat talepleri ile
de kars1 karsiya kalabilir. Nitekim, 2021 yil1 i¢in 2 adet (yiiklenici ¢alisanlarimiz), 2022 yili igin 2 adet (1
Sirket, 1 yiiklenici ¢alisanimiz) ve 2023 yili i¢in 1 adet (yiiklenici ¢alisanimiz) olmak iizere toplam 5 adet
Olimli is kazasindan 1 adedi mahkemeye intikal etmis olup, 31/12/2023 sonu itibariyla derdest durumda olan
1 adet dava bulunmaktadir. Bu tiir hukuki muamele ve taleplerin sonucunda, Sirket ve Sirket yonetimi cezai
sorumluluga maruz kalabilir ve bu tiir talepler ile ilgili yasal islemlerden kaynaklanan olumsuz bir sonug,
Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarmi olumsuz yonde etkileyebilir.
Buna ek olarak, Sirket’in ¢alisanlarinin veya liglincli sahislarin yaralanmasi veya zarar gormesi sonucunda,
Sirket faaliyetlerinin olagan akisi igerisinde hukuki veya cezai sorumluluk veya para cezalari ile karsi karsiya
kalabilir; bunun sonucunda, gecerli kanunlar uyarmnca, tazminat 6demeleri yapmak zorunda kalabilir. Anilan
tlrden olumsuzluklar, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonug¢larini ve itibarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

42



16.Sirket’in isletmekte oldugu elektrik dagitim sebekesinde meydana gelen énemli herhangi bir ariza,
tiiketicilere elektrik tedarikini engelleyebilir.

Sirket, operasyonel veya teknik arizalar yasayabilecek olan genis bir elektrik dagitim sebekesini isletmektedir.
Sirket, olumsuz hava kosullari, dagitim sebekesini besleyen iletim sistemlerindeki arizalar veya ¢okmeler
nedeniyle veya sair sebeplerle elektrik dagitim sebekelerinde 6nemli kesintiler ile kars1 karsiya kalabilir. Her
ne kadar s6z konusu kesintiler bugiine kadar Sirket’in faaliyetleri izerinde 6nemli olumsuz bir etki yaratmamis
olsa da, elektrik dagitim sebekesinin herhangi bir kisminda, dogal afetler (6rnegin, depremler, agir firtinalar
veya seller) veya insan kaynakli sorunlar (6rnegin, terorist faaliyetler, sabotaj, isyan, yangin veya patlama)
sonucunda meydana gelebilecek dnemli bir ariza, miisterilere elektrik dagitiminda 6nemli kesintilere yol
acabilir. Bu durum ise, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

17.Sirket’in dagitim sebekesi ve sayac okuma aktiviteleri ile ilgili bazi yatirim harcamalari ve operasyonel
harcamalari, iiciincii salislarin hizmetlerini gerektirmektedir ve séz konusu iiciincii sahislar akdi
yiikiimliiliiklerini ifa etmeyebilir.

Elektrik dagitim sebekesinin genisletilmesi ve elektrik dagitim sebekesinin bakim ve tamiri ve sayag okuma
faaliyetlerine iliskin operasyonel harcamalar gibi Sirket’in bazi yatirnm harcamalari, rekabeti tesisi edecek
sayida saygin tedarik¢i tarafindan temin edilen bazi hizmetler ve ekipmanlar1 gerektirmektedir. Tedarikg¢inin
iflas1 veya bir tedarik¢inin herhangi bir nedenle yiikiimliiliiklerini ifa edememesi gibi ¢ok sayida nedenle bu
tedarikgilerden gerekli hizmetler veya ekipman temin edilemeyebilir. Bu tiir bir temin imkansizligi
durumunda, s6z konusu tedarikgilerin yerine, zamaninda veya Sirket i¢in avantajli olan sartlarla, yeni bir
tedarikgi bulunamayabilir. Bu nedenle, ana tedarikgilerin akdi yikiamliluklerini ifa etmede énemli derecede
temerriide diismesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarmi, beklentilerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

18.Sirket’in kayp kacak hedeflerini tutturamamasi durumunda, Sirket’in diizenlemeye tabi dagiam geliri
azalabilir.

Dagitim Tarifesi ve bu nedenle Ulusal Tarife’nin ana bilesenlerinden biri, kayip enerji maliyetidir. EPDK,
dagitim sirketlerini kendi ilgili bolgelerinde kayip kacak oranlarini azaltmaya yonelik gerekli tiim dnlemleri
almaya tesvik etmek amaciyla yillik kayip kacak hedeflerine gore dagitim sirketinin tarife hesaplamalarinda
dikkate alinan kayip enerji maliyetlerinde diizeltme yapmaktadir. Buna gore, (t) y1l1 y1l kayip enerji maliyetleri,
‘Hedef Kayip Orani’/‘Gergeklesen Kayip Orany’ ile carpilarak (t+2) yili tarife hesaplamalarinda dikkate
alinmaktadir. Hedefin altinda gerceklesen kayip oranlari i¢in aradaki fark dagitim sirketlerine kalmaktayken,
hedefin iistiinde gerceklesen kayip oranlari i¢in aradaki farka dagitim sirketi katlanmaktadir. Bu cercevede,
Sirket kay1p kacak oran1 hedeflerini tutturamadigi1 veya bu hedef oranlardan daha iyi performans gosteremedigi
takdirde, kayip kagak igin ilave gelir elde edemeyecektir ve bu durum, Sirket’in finansal kayba maruz
kalmasina yol agabilecektir.

Sirket’in son ¢ yila iliskin hedef kayip kagak oranlari ile ger¢eklesen kayip kacak oranlar1 agagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Hedef KKO (%) Gergeklesen KKO (%)
2021 %7,32 %6,36
2022 %7,18 %5,04
2023 %7,17 %5,24

EPDK, dagitim sirketlerinin yillik hedef kayip kacak oranlarini, gegmis ii¢ yillik (6rnegin 2023 yil1 i¢in 2020,
2021 ve 2022 yillar1) doneme ait agirlikli ortalama kayip kagak orani iizerinden Hedef kayip kacak orani
belirleme metodolojisi ile belirlemektedir. EPDK, ayn1 zamanda, terdr ve dogal afetler gibi harici etmenlerden
kaynaklanan degisiklikleri yansitmak iizere, ilgili donem icinde kayip kacak orani hedeflerini yeniden
belirleme hakkina da sahiptir. Bununla birlikte, EPDK, dagitim sirketlerini, kayip kacak oranlarini indirmeye
tesvik etme niyetinde oldugundan, kayip kagak orani hedefinin hesaplanmasimna iliskin metodolojisini
degistirebilir ve bu kapsamda hedef kayip kagak orammni indirebilir.

Sirket’in kayip kagak oranimi tutturma veya bu orandan daha iyi performans sergileme yetenegi, Sirket’in
faaliyet gostermekte oldugu bdlgenin sosyo-ekonomik sartlarina da dayanmaktadir. Ayrica teknik kayiplarin
azaltilmas1 i¢in yapilan yatinm c¢aligmalarinda meydana gelebilecek sorunlar beklenen kayip kacak
performansina ulagilmasini olumsuz yonde etkileyebilir.
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Dolayisiyla Sirket’in hedef kayip kacak orammin asagi yonlii indirilmesi sdz konusu oram karsilamasina
ve/veya kayip kacak performansindan gelir elde etmesine engel olabilir veya zarara maruz kalinmasina yol
acabilir. Bu da Sirket’in diizenlemeye tabi dagitim gelirini, faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel
sonuglarini ve beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

19. Sirket’in yatirum ve operasyonel faaliyetleri mevsimsel dalgalanmalar ve meteorolojik kosullardan
etkilenmektedir.

Sirket’in dagitim faaliyetleri mevsimsellik gostermektedir. Elektrik tiiketimi tipik olarak 1sinma ve aydinlatma
ihtiyaclar1 nedeniyle kis aylarinda, klima ve sogutma ihtiyaclari nedeniyle de yaz aylarinda artmaktadir.
Elektrik talebinin yani sira, mevsimsellik Sirket’in yatirrm ve bakim planlama siireglerini etkilemektedir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi dagitim bdlgesi, turizm yogun bir bolge olmasi sebebiyle, ilkbahar doneminden
baslamak tizere yaz donemi sonuna kadar dagitim yatirim faaliyetleri hiz kesmekte ve bu donemde
yatirimlardan ziyade hizmet kalitesi ve siirdiiriilebilirligi 6n plana ¢ikmaktadir. Benzer sekilde, agir kig
kosullarinin goézlemlendigi donemlerde de dagitim yatirimlarinin sekteye ugramasi s6z konusu olabilmektedir.
Dolayisiyla, Sirket dagitim yatirimlarimin ve bakim faaliyetlerinin planlamasim1 mevsimsel dalgalanmalar
hususlar1 géz oniine alarak yapsa da mevsimsel kosullarda meydana gelen olagan disi degisimler dnceden
planlanmig yatirim ve operasyonel faaliyetleri sekteye ugratabilir.

Meteorolojik kosullarda meydana gelen olagandis1 degisimlerin Sirket {izerindeki bir diger etkisi de ariza ve
kesinti say1 ve sikligindaki artigtir. Zor kis kosullar1 ya da yaz doneminde gézlemlenen ani sicaklik ve buna
bagli olarak artan ani elektrik talebi beraberinde operasyonel zorluklar1 da getirmektedir. Bu tiir gelismeler
karsisinda, Sirket hizmet kalitesinin korunmasi ve siirdiiriilebilir elektrik enerjisi tedariki i¢in olagan iggiicii
ve malzeme planlamasinin iizerinde bir ihtiya¢ ile karsi karsiya kalabilir. Ayrica, hizmet kalitesinde
yasanabilecek arizi gerilemeler Sirket’in EPDK mevzuati uyarinca kalite puan cezalari ve tazminat
6demelerine maruz kalmasina yol acabilir. Buna ek olarak, 6zellikle yaz doneminde yasanabilecek ani elektrik
enerjisi talep artis1 Sirket’in kayip enerji ihtiyacimi artirabilir. Bu durumda Sirket EUAS tan tedarik ettigi
elektrik enerjisinin iizerinde gergeklesen ihtiyacini EPIAS’tan temin etmek durumunda kalabilir. Bu da
Sirket’1, ilgili pazarlarda elektrik fiyatinda meydana gelen dalgalanmalara ve nakit akisi risklerine maruz
birakabilir.

20.Sirket’in elektrik dagwim faaliyetleri, EPDK tarafindan belirlenen bazt kalite standartlarina tabidir ve
50z konusu kalite standartlarina uyulmamasi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel
sonuclarini ve itibarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in, dagitim faaliyeti ile ilgili olarak EPDK tarafindan konulan teknik, ticari ve tedarik devamliligina
yonelik kalite standartlarma uymalar1 gerekmektedir. Ornegin, EPDK tarafindan konulan limitleri asan bir
elektrik kesintisi yasanmasi durumunda, dagitim sirketlerinin kesintinin stiresi ve sikligina dayali olarak s6z
konusu kesintiyi yasamis olan miisterilere tazminat 6demeleri gerekmektedir. Kalite standartlarina uyum,
EPDK tarafindan hem canli olarak (EDVARS sistemi) hem de EPDK tarafindan belirlenmis raporlama
standartlarina uygun olarak, EPDK'ya yapilan donemlik raporlamalar ile kontrol edilmekte/izlenmektedir.
Buna ilave olarak dagitim sirketleri bu raporlari internet sitesinde ilan etmekle yiikiimliidiir. Ayn1 zamanda,
Sirket’in bazi ticari standartlara uyum gostermedigi hallerde, Sirket’in, s6z konusu uyumsuzluk nedeniyle
kayba maruz kalmis olan miisterilere tazminat 6demesi gerekmektedir. Buna ilaveten, Sirket’in ilgili
standartlara uymamasi halinde, Sirket, sz konusu uyumsuzluk nedeniyle, idari para cezalariyla veya miisteri
sikayetleri veya talepleriyle karsilasabilir. Bu tiir kalite standartlarina uyumsuzluk hallerinin diizeltilmesi, ayni
zamanda Sirket’in, ilave uyum giderlerine maruz kalmasim da gerektirebilir. Bu durum da, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarim ve itibarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

21.Finansal raporlama standartlarindaki herhangi bir degisiklik, Sirket’in finansal durumunu,
operasyonel sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket finansal tablolarini, TFRS ve UFRS uyarinca hazirlamaktadir. TFRS ve UFRS kapsamindaki finansal
raporlama standartlar1 ve iligkili muhasebe hiikiimleri, uygulama yontemleri ve faaliyet ile ilgili genis kapsamli
yorumlar (gelirin tahakkuku, hizmet imtiyaz sozlesmeleri, isletme birlesmeleri, serefiye ve iligkili taraf
islemleri de dahil ancak bunlarla smirli olmayan yorumlar), olduk¢a karmasiktir ve ydnetimin ¢ok sayida
varsayimlari, tahminleri ve muhakemelerini igermektedir. Buna ek olarak, Sirket’in finansal tablolari,
yOnetimin bazi varsayimlarina (yatirim harcamalar1 performansi, enflasyon oranlari ve faiz oranlar ile ilgili
varsayimlar gibi) dayali olarak hazirlanmaktadir. Bu nedenle, amlan kurallardaki veya bunlarin
yorumlanmasindaki  degisiklikler ~veya dayanak varsayimlardaki tahminlerdeki veya yOnetim
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muhakemelerindeki degisiklikler, rapor edilen veya beklenen finansal performansi 6nemli 6lgiide degistirebilir
ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonug¢larini olumsuz yonde etkileyebilir.

22 .Sirket’in bilgi islem altyapisindaki bir sorun faaliyetlerinin gegici olarak aksamasina neden olarak
olumsuz finansal etkiler dogurabilir.

Sirket, yetkin bir bilgi islem altyapisi iizerinde faaliyetlerini yiirlitmektedir. Ancak olasi iletisim, lisans,
donanim, yazilim vb. sorunlari, Siber saldiri, viriis veya kotii amaglh yazilim nedeniyle Sirket’in sahadaki
faaliyetleri aksayabilir. Bu durum tahsilatlar1 aksatarak Sirket’in finansal maliyetlere katlanmas1 sonucunu
dogurabilir.

23.Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler ile vergi oranlarindaki artiglardan olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in vergi mevzuati kaynakli pozisyonu, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket ydnetiminin ertelenmis vergi varliklarini kullanabilme kabiliyetindeki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya gecerli vergi
oranlarmdaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Isbu izahname tarihi itibarryla, kurumlar vergisi orani 25%’tir. Buna karsilik kurumlar vergisi oraninin
sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili
vergi oranindaki bir artis, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri iizerinde olumsuz etkiye yol
acabilir.

24.Sirket diger iliskili taraflarin yan sira, dolayli hakim ortagu ile iliskili taraf islemleri yapmaktadur. Tlgili
kurumlarin Sirket’in iliskili taraf iglemlerinin emsallere uygun olmadigint iddia etmeleri ve bir ceza
tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in iligkili taraf islemleri, Sirket’in finansal sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde iliskili taraflariyla islemler yapmustir ve gelecek dénemde de yapmaya
devam etmeyi 6ngérmektedir.

Sirket, iliskili taraflarla yapmus oldugu sézlesme ve islemlerin piyasa sartlarina gére miizakere edildigi ve
piyasa kosullarma uygun oldugu kanaatinde olup, s6z konusu islemler bagimsiz bir taraf ile donemsel olarak
degerlendirilmektedir. Buna karsilik Sirket’in iligkili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilecek olup,
denetim sonuglar1 Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglarin1 olumsuz etkileyebilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

1. Sirket’in sermayesinin tamamina sahip olan ve halka arzdan sonra da Sirket iizerindeki etkin kontrolii
devam edecek olan dolayli pay sahibi Aydem Holding’in c¢ikarlar, Sirket’in diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle farkl olabilir ve cikarlar: catigabilir.

Isbu Izahname tarihi itibartyla Aydem Holding, dolayli olarak Sirket’in sermayesinin tamamina sahiptir. Halka
Arzin tamamlanmasidan sonra Aydem Holding, Sirket’in sermayesinde dnemli bir paya dolayl: olarak sahip
olmaya devam edecektir ve Sirket’in yeni satin almalar ve malvarliklari lizerinde tasarruf edilmesi de dahil
olmak iizere ticari stratejisi, kurumsal faaliyetleri, yonetimi ve politikalar1 hususlarinda 6nemli bir niifuza sahip
olmaya devam edecektir. Ancak, Aydem Holding’in cikarlarinin diger pay sahiplerinin ¢ikarlartyla
oOrtiiseceginin herhangi bir garantisi yoktur ve Aydem Holding diger pay sahiplerinin ¢ikarlartyla ortiismeyen
kararlar alabilir veya Sirket’in bu sekilde kararlar almasini saglayabilir.

Ayrica, Aydem Holding ile yapilan iglemler kanun kapsaminda iligkili taraf islemleri olarak nitelendirilecek ve
bu tiirde islemlerin “menfaati bulunmayan yonetim kurulu {iyelerinin”, “bagimsiz ve menfaati bulunmayan
yoOnetim kurulu tiyelerinin” veya duruma gore “menfaati bulunmayan pay sahiplerinin” ¢cogunluk oyuyla kabul
edilmesi gereklidir. Sirket genellikle iligkili taraf iglemleri icin gerekli onaylar1 almak i¢in ¢aba gdsterse de her
zaman bu izinleri alamayabilir. Iliskili taraf islemleri icin gereken onaylarm alinmamasi halinde islem
gerceklestirilemeyebilir veya séz konusu islemlere gegerli bir bicimde itiraz edilmesi s6z konusu islemleri
gegersiz kilabilir ve bu da Sirket’in faaliyeti, mali durumu, faaliyet sonuglar1 ve beklentileri tizerinde esash
oOl¢lide olumsuz etki gosterebilir.

Ayrica, Aydem Holding’in Sirket’in paylar1 lizerinde dolayli olarak gergeklestirecegi islemlere iliskin planlari
hakkindaki beyanlari, aciklamalari, kararlar1 veya bu yondeki sOylentilerin Sirket’in paylarmin piyasa
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fiyatinda gercekci veya spekiilatif etkisi olabilir. Bu durum Sirket’in performansini, Sirket’in yatirime,
kamuoyu veya Ozel sektor nezdindeki imajini, Sirket’in paylarini veya paylarin degerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

2. Halka Arz Edilecek Paylar fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusacaginin veya boyle
bir pazarin olusmasi halinde bunun siireklilik gostereceginin garantisi bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilecek Paylar'a iligskin pazarm likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar' elinde bulunduranlarin
sayisina, yatirimcilarin Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger
faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Fiyati mevcut piyasada Sirket’in Halka Arz Edilecek Paylari’nin piyasa
degerini veya gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuclar1 veya finansal
performansi, risk faktorlerinde agiklanan durumlar nedeniyle veya baska herhangi bir nedenle analistlerin ve
yatirimcilarin beklentisini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa fiyat1 Sirket’in ve rakiplerinin
finansal performansina ve faaliyetlerine, global piyasalara veya sair etkenlere bagli olarak Onemli
dalgalanmalar yasayabilir. Sirket’in faaliyet sonug¢larindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimcilarin
beklentilerini karsilamamasi Halka Arz Edilecek Paylar’m fiyatinin diismesine yol agabilir ve yatirimcilar
halka arzda satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylari, Halka Arz Fiyati iizerinden veya daha yiiksek bir
fiyattan veya hi¢ satamayabilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’i satin alan yatirimcilar
yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar sadece, islem goren sirketlerin faaliyet performanslarina bagl veya bununla
orantili olmayan fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina gegmiste maruz kalmis Borsa Istanbul’da islem
gorecektir. BIST-100 endeksi, 3 Ocak 2005 ile 30 Aralik 2022 tarihleri arasinda 210,28 ile 7,510.36 arasinda
dalgalanma gostermistir. Borsa Istanbul’daki islemler bugiine kadar yiiksek derecede kisa vadeli spekiilatif
alim satim seklinde gergeklesmistir; bu durum kismen de olsa Tiirkiye’de finansal piyasalar1 gelismis diger
iilkelere oranla az gelismis kurumsal yatirimei tabanina ve bireysel yatirimei tabaninin kiigiik 6lgekli olmasiyla
iliskilendirilebilir. Bir¢ok gelismekte olan piyasa ihrag¢isinin menkul kiymetlerinde oldugu gibi Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi
olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasa degerinde
daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya Sirket’inkine benzer menkul
kiymetlerin islem gordiigli piyasadaki disiisler Halka Arz Edilecek Paylar’m alim satim piyasasinda ve
likiditesinde olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar1 Halka Arz siirecinde
veya ikincil piyasada satin alan yatirimeilar yatirimlariin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

3. Ileride Sirket paylarinin 6nemli kisminin satisi veya béyle bir satisin gerceklesecegi yoniinde algi, Halka
Arz Edilecek Paylar’in piyasa degeri iizerinde olumsuz etki olusturabilir.

Sirket paylarin 6nemli bir kisminin satilmasi, 6zellikle GDZ Enerji tarafindan satilmasi halinde Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasa fiyati diisebilir.

GDZ Enerji, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren alt1 aylik
siireyle, Sirket paylarint devretmemeyi ve bu sonucu doguran herhangi bir islem yapmamayi taahhiit etmistir.

Ilgili devir yasag: siiresinin bitiminden sonra GDZ Enerji Sirket paylarini satma konusunda serbest olacaktr.
GDZ Enerji tarafindan paylarin 6énemli bir kisminin satis1 veya satilabilecegi yoniinde bir algi Halka Arz
Edilecek Paylar’in piyasa degerinin azalmasina yol agabilir.

4. Sirket, pay sahiplerine kar payi1 ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kar pay: dagitamayabilir.

Halka acik sirketler ilgili mevzuat, ana s6zlesmeleri ve genel kurulun kabul ettigi ve Kurul’un belirleyebilecegi
esaslar uyarinca kar dagitim politikalar1 uyarinca kar dagitimi yapabilir. Halka acik sirketler, kendi
takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay1 dagitabilecekleri gibi, kar1 sirket
bilinyesinde tutmaya da karar verebilirler.

Halka Arzin tamamlanmasindan sonra pay sahibi olanlar, beyan edilen ve 6denecek olan kar paymi alma
hakkina sahip olacaktir. S6z konusu kar paymi almak i¢in ilgili pay sahibinin ilgili dagitim tarihinde pay sahibi
olmasi gereklidir. Sirket’in gelecekteki kar pay1 6deme kabiliyeti Sirket’in gelecekteki kazanglarina, gegmis
yil karlarina, mali durumuna, nakit akisina, net isletme sermayesi ihtiyacina, yatirirm harcamalarmna,
sozlesmesel gereksinimlerine ve diger faktorlere baglidir. Gelecekte Sirket kar dagitinn yapmak istese dahi,
Sirket’in mali performansinin koétiilesmesi ya da finansman giderlerinin artmasi, Sirket’in kar dagitimini
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engelleyebilir. Sirket gegmis ii¢ y1l igerisinde pay sahiplerine kar dagitimi yapmamustir ve ileride dagitabilecek
kar1 bulunsa dahi belirtilen sebeplerle kar dagitimi yapmamayi tercih edebilir.

5. Halka Arz Edilecek Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka Arz 6ncesinde Sirket paylari i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir. Halka Arz sonrasinda
Halka Arz Edilecek Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya bdyle bir piyasa geligse dahi siirdiiriilebilir
veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunmamaktadir. Ayrica, Halka Arz Edilecek Paylara iliskin
herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz Edilecek Paylar’a sahip olanlarin sayisina, yatirnmcilarin Halka
Arz Edilecek Paylar'a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir.
Halka Arz Edilecek Paylar'a iligskin aktif bir iglem piyasasi gelismeyebilir veya gelisse dahi kalic1 olmayabilir
ve bu da yatirnmcilarin Halka Arz siirecinde satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’t satma kabiliyetini
olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in piyasasinin smirlt olmasi bu pay sahiplerinin
bunlar istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve Paylarin
fiyatlaridaki degiskenligi arttirabilir.

5.4. Diger riskler:
Yoktur.
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6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. ihracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihraccr’mn ticaret unvam ve isletme adi:
Sirket’in ticaret unvanm GDZ Elektrik Dagitim A.S.’dir.

6.1.2. Thracer’min kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasr:

Ticaret siciline tescil edilen | UNIVERSITE CADDESI NO:57 BORNOVA/iZMIR
merkez adresi:

Bagh bulundugu ticaret sicil

2 . [zmir Ticaret Sicili Miidiirliigii
mildirligii:

Ticaret sicil numarasi: Merkez - 118242

6.1.3. Thraccr’min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongériilen siiresi:
Sirket, Izmir Ticaret Sicili’ne 28 Subat 2005 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thracer’mn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracer’mn kuruldugu iilke, kayith merkezinin
ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar:

Hukuki statusu: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlar1

Thracer’min kuruldugu iilke: Trkiye

Merkez adresi: UNIVERSITE CADDESI NO:57 BORNOVA/IZMIR
Telefon: 0232 477 26 00

Faks: 0232 4351392

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Sirket, Tiirk Kanunlarina gore kurulmus bir anonim sirket olmas1 nedeniyle basta Tiirk Ticaret Kanunu olmak
iizere, herhangi bir sirketin uymasi gereken, sirketleri ve ticaret hayatin1 diizenleyen tiim mevzuata uymak
zorundadir. Sirket elektrik dagitim faaliyeti yurutmekte olup, soz konusu faaliyet bakimindan, EPK ile bu
kanuna dayali olarak ¢ikartilan ilgili mevzuata tabidir.

Elektrik Piyasasinda Mevzuata Genel Bakis

Ozel yatirimlar1 ¢ekmeye, rekabeti ve verimliligi arttirmaya ve devletin yatirim yiikiinii 6zel sektore
kaydirmaya yonelik liberallesme ¢abalarindan dolay: elektrik piyasasinda son 20 yilda énemli degisiklikler
yasanmustir. 4628 sayil eski Elektrik Piyasasi Kanunu’nun (“Eski Elektrik Piyasas1 Kanunu”) 2001 yilinda
yiirtirliige girmesinden 6nce Tiirk elektrik piyasasi, Tiirkiye Elektrik Kurumu, Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
ve Tiirkiye Elektrik Uretim A.S. olmak iizere ii¢c kamu kurulusu tarafindan kontrol edilmekteydi. Elektrik
piyasasmin yeniden yapilanma, liberallesme ve diizenlenmesi agisindan bir zemin olusturan eski Elektrik
Piyasas1 Kanunu’nun yiiriirliige girdigi 2001 yilinda elektrik piyasasinda liberallesme program baslamistir.
Tiirk enerji sektoriiniin denetleyici ve diizenleyici kurumu olan EPDK kurulmus ve eski Elektrik Piyasasi
Kanunu’nun yiiriirliige girmesi sonrasinda ikincil mevzuat ¢ikarilmistir. Eski Elektrik Piyasasi Kanunu, 2013
yilinda yiiriirliige giren ve 2016 yilinda tadil edilen 6446 sayili Elektrik Piyasas1 Kanunu ile kismen miilga
edilerek tadil edilmistir. Ayrica, asagida aciklandigi iizere 2004 ve 2009 yillarinda iki strateji belgesi
yayinlanmis ve liberallesme yol haritasinin ana hedefleri ortaya konulmustur.

17 Mart 2004 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu, rekabet¢i bir piyasaya gecis siirecini kolaylastirmak ve gecis
igin bir eylem plam sunmak amaciyla Elektrik Enerjisi Sektorii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi’ni
(“2004 Strateji Belgesi”) yayinlamistir. 2004 Strateji Belgesi’nde, Avrupa Birligi topluluk miiktesebatina
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uyum hedefi ¢ergevesinde liberallesme amacinin gergeklestirilmesinde elektrik iiretim ve dagitim sirketlerinin
zamaninda ve basarili bir sekilde 6zellestirilmesinin 6nemi vurgulanmigtir. 2004 Strateji Belgesi’nde ayrica
piyasanin liberallestirilmesi siirecinde yatirime1 gliveninin olusturulmasi ve siirdiiriilmesi de amaglanmustir.
Ozellestirme siirecinde TEDAS ve bagli sirketleri 6zellestirme programina alinmus ve elektrik dagitim faaliyeti
21 farkli bolgeye ayrilmistir. 2008 ile 2013 yillar1 arasinda gergeklestirilen basarili 6zellestirme ihaleleri
sonucunda elektrik dagitim ve perakende satig faaliyetleri 6zel sektor tarafindan yiiriitiilmeye baslanmgtir.
Ozellestirme siireciyle birlikte 2004 Strateji Belgesi’nde birden fazla yildan olusan tarife uygulama donemleri
belirlenmis ve ilk tarife uygulama dénemi 2006 ile 2010 yillar1 arasinda uygulanmustir.

2004 Strateji Belgesi’nden sonra dagitim ve liretim sirketlerinin 6zellestirilmesinde, tarifelerde ve diger gecis
donemi faaliyetlerinde 6nemli ilerleme kaydedilmis ve boylece rekabetgi piyasalar tesis etme ¢abalarimin daha
da guclenmesine katkida bulunulmustur. 18 Mayis 2009 tarihinde Yiiksek Planlama Kurulu, elektrik
piyasasinda orta — uzun vadeli arz giivenligi saglamak amaciyla Elektrik Piyasasi ve Arz Giivenligi Strateji
Belgesi’ni (“2009 Strateji Belgesi”) yaymlamigtir. 2009 Strateji Belgesi’nde elektrik iletim ve dagitim
hizmetlerinin, tiiketici memnuniyetini saglamak i¢in belirli bir kalite ve yeterlilik diizeyinde saglanacagi ve
rekabetci bir elektrik piyasasi olusturmak igin liretim ve dagitim sektdriinde Ozellestirmeler yapilacagi
belirtilmistir. Bu ¢er¢eve iginde, 2009 Strateji Belgesi’nde, (i) spot piyasasi ve ger¢ek zamanli dengeleme
enerji piyasalarinin genel prensipleri tanitilmis, (ii) miisteri uygunluk esigini diisiirme takvimini saglanmus,
(ii1) fiyat esitleme mekanizmasinin uygulanma alanimi genigletilmis, (iv) dagitim ve perakende satig
faaliyetlerinin yasal ayrismasimi tanitilmig, (v) arz giivenligini saglamak amaciyla iletim altyapisinin
yeterliligine 6zel bir vurgu yapilmus, (vi) elektrik ithalat ve ihracat potansiyelini artirmak i¢in komsu iilkelerle
uluslararasi iletim baglantilarinin gelistirilecegi belirtilmis ve (vii) yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullammini artirmak, ithal yakitlara bagimliligi azaltmak ve enerji giivenligini artirmak amaciyla i¢ nesil
kaynaklar1 i¢in kurulu kapasite hedefleri belirlenmistir.

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar ile Diger Ilgili Kamu Otoriteleri
Sirket’in faaliyetleri, ulusal diizeyde asagidaki idari kurumlar tarafindan diizenlenmekte ve yonetilmektedir:

e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg (“ETKB”): ETKB, enerji politikasmin yiiriitiilmesinden
sorumlu kamu kurumudur.

o Hazine ve Maliye Bakanhgi: Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasindan ve yiiriitiillmesinden
sorumlu kamu kurumudur.

e Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu (“EPDK”): EPDK, elektrik piyasasindaki denetleyici ve
diizenleyici kurumdur. Elektrik, dogal gaz, petrol ve sivilastirilmis petrol gazlari piyasalarini
duzenlemekle ve denetlemekle sorumludur.

e T.C. Aile, Cahsma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,
istihdamin, calisan haklarinin, iicretlerinin, kidem tazminati ile is¢i saglig1 ve giivenligi konularinin
diizenlenmesi gibi iggiiciiyle ilgili konularda sorumlu kamu kurumudur.

e Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg: Cevre, Schircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligs,
gevresel konularin diizenlenmesinden sorumlu kamu kurumudur.
e TEIAS: TEIAS, Tiirkiye’de elektrik iletim sistemine sahip olup bu sistemi isleten kamuya ait bir

sirkettir. TEIAS, ayn1 zamanda dengeleme gii¢ piyasasinin ve yan hizmetler piyasasinin isletilmesinden
de sorumludur.

e TEDAS: “Isletme Hakki Devir Sézlesmeleri” imzalamak suretiyle Tiirkiye’nin 21 bdlgesindeki dagitim
sirketlerinin dagitim faaliyetleri yiiriitebilmesini saglayan kurulustur. TEDAS m gorevleri arasinda
dagitim sirketlerinin faaliyetlerini denetlemek, dagitim sirketlerinin talepleri iizerine kamulastirma
islemlerini yiiriitmek, genel aydinlatma ile ilgili 6demelere aracilik etmek sayilabilir.

e Elektrik Uretim A.S. (“‘EUAS”): EUAS kamuya ait santrallerin sahibi ve isletmecisidir. EUAS, toptan
satig faaliyetlerini de yiirlitmektedir.

e Enerji Piyasalan isletme A.S. (“EPIAS”): EPIAS, elektrik piyasasinda giin 6ncesi ve giin ici
piyasalarin isletilmesinden sorumlu piyasa isletmecisidir.

o Vergi Daireleri: Vergi incelemelerini yapan kamu kurumudur.
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Elektrik Piyasasi Diizenlemelerine Genel Bakis

Elektrik piyasasi, EPK ve EPDK tarafindan ¢ikarilan ikincil mevzuatla diizenlenmektedir. EPK’nin baslica
amaglar1 rekabetci ortamda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, mali agidan giiclii, seffaf ve istikrarli bir elektrik
piyasasi saglamak ve etkin, yiiksek kalitede, stirdiiriilebilir, diisiik maliyetli ve ¢evreyle uyumlu elektrik temini
saglamak i¢in piyasay1 izlemek ve denetlemektir. EPK’nin yani sira EPDK ayrintili kurallar ve yonergeler
saglamak iizere ikincil mevzuatlar ¢ikarmigtir. EPDK ayrica piyasanin isleyisi ve piyasa katilimcilarmin
faaliyetleri konusunda yol gosterici nitelik tagiyan kararlar da almaktadir.

Birlikte ele alindiginda asagida siralanan ve/fakat bunlarla sinirli olmayan diizenlemeler, dagitim ve tedarik
lisansina sahip olan sirketlerin gorev ve sorumluluklarini kapsamaktadir.

e (02.11.2013 tarihli ve 28809 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Elektrik Piyasas1 Lisans
Yonetmeligi,

e 30.05.2018 tarihli ve 30436 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasas1 Tiiketici
Hizmetleri Yonetmeligi,

e 19.06.2020 tarihli ve 31160 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasas1 Tarifeler
Yonetmeligi,

e 14.04.2009 tarihli ve 27200 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasas1 Dengeleme
ve Uzlastirma Yonetmeligi

e 20.12.2020 tarihli ve 31349 sayili 1. Mikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine Iliskin Kalite Yonetmeligi

e 27.05.2014 tarihli ve 29012 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Enerji Piyasas1 Bildirim
Yonetmeligi

e (7.05.2016 tarihli ve 29705 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Talep
Tahminleri Yonetmeligi,

e 28.01.2003 tarihli ve 25007 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda
Yapilacak Denetimler ile On Arastirma ve Sorusturmalarda Takip Edilecek Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e (02.08.2013 tarihli ve 28726 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Dagitim
ve Tedarik Lisanslarina liskin Tedbirler Yonetmeligi

e 12.05.2019 tarihli ve 30772 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi,

e 28.01.2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi Baglanti ve
Sistem Kullanim Yo6netmeligi,

e 29.12.2020 tarihli ve 31349 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Dagitim Sirketlerinin
Satin Alma ve Satis Islemleri Uygulama Yénetmeligi,

e 15.04.2022 tarihli ve 31810 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Dagitim Sistemi
Yonetmeligi,

e 28.05.2014 tarihli ve 29013 sayili Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Sebeke
Yonetmeligi,

e (09.05.2021 tarihli ve 31479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda Depolama
Faaliyetleri Yonetmeligi,

Elektrik piyasasi faaliyetleri EPDK tarafindan diizenlenmekte ve denetlenmektedir. Elektrik piyasasimdaki tim
katilimcilari gergeklestirdikleri her bir piyasa faaliyeti i¢cin ve elektrik iiretim faaliyetleriyle ilgili olarak da,
lisanssiz elektrik iiretim faaliyeti hari¢ olmak {izere, liretim tesislerinin her biri icin EPDK’dan lisans almasi
zorunludur. EPDK’nin temel sorumluluklar1 sunlardir:

e lisans vermek ve yenilemek;
o ikincil mevzuati hazirlamak, degistirmek ve uygulamak;
e lisans sahiplerini denetlemek;

o (her biri asagida tamimlanan) serbest tiiketici ile serbest olmayan tiiketici arasindaki sinir1 belirlemek
icin kullanilan esikleri tespit etmek;

o ulusal tarifeleri hazirlamak, degistirmek ve uygulamak;

e piyasa faaliyetlerinin Elektrik Piyasas1 Kanunu’na uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak;
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e kanunlarin, yonetmeliklerin veya lisans hiikiimlerinin ihlali durumunda lisans sahiplerine yaptirim
uygulamak;

e piyasa performansini izleyerek performans standartlari tesis etmek; ve

e dagitim sirketlerinin yatirnm planlarin1 onaylamak, gerektiginde bu planlar1 revize etmek ve
onaylanan yatirim planlarinin uygulanmasini denetlemek.

Elektrik Piyasas1 Faaliyetleri

EPK’nin 3’{incli maddesinde yer verilen “Piyasa” tammindan da anlasilabilecegi iizere, elektrik piyasast; (i)
tretim faaliyeti, (ii) iletim faaliyeti, (iii) dagitim faaliyeti, (iv) toptan satig faaliyeti, (v) perakende satig
faaliyeti, (vi) piyasa isletim faaliyeti, (vii) ithalat faaliyeti, (viii) ihracat faaliyeti ile bu faaliyetlere iligkin is ve
islemlerden olusan bir piyasadir. S6z konusu piyasa faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in, lisanssiz elektrik
tiretimi hari¢ olmak iizere, EPDK’dan lisans alinmas1 zorunlu olup, ilgili faaliyetin niteligine gore lisanslar en
az 10 yil, en fazla 49 yil i¢in verilir. Lisanssiz elektrik {iretim faaliyeti, Elektrik Piyasas1 Kanunun 14 iincii
maddesi uyarinca EPDK’dan lisans alma ve sirket kurma yiikiimliliiginden muaf faaliyet olarak
tanimlanmustir.

Uretim faaliyeti, EPK’da “enerji kaynaklarimn, elektrik iiretim tesislerinde elektrik enerjisine
doniistiiriilmesi” olarak tammlanmaktadir. Tiirkiye elektrik {iretim sektoriinde yer alan piyasa oyunculari,
lisans alma zorunlulugu/muafiyeti, kamu/6zel sahipligi, imtiyazli olma/serbest piyasada faaliyet gosterme
kriterlerine gore farkli kriterler/tiplere gore simiflandirilabilir. Elektrik iiretim sektoriinde piyasa giriste
EPDK’dan lisans alinmasi genel zorunluluktur. Bununla birlikte, EPK’nin 14’{incii maddesinde Sirket kurma
ve lisans alma yiikiimliliigli olmaksizin {iretim yapabilecekler tanimlanmis olup, bunlardan en 6nemlileri
kurulu giicii 5 megavati agmayan yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali iiretim tesisleridir. Bununla birlikte,
ilgili mevzuat uyarinca bahse konu kurulu gii¢ tist smirt Cumhurbagskam tarafindan artirilabilir. Nitekim, daha
once EPK’da 1 MW olarak belirlenen sinir 10 Mayis 2019 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 1044 sayili
Cumbhurbaskanligi Karari ile 5 MW’e yiikseltilmistir.

Tiirkiye elektrik piyasasinda, dzel sektoriin yani sira, bir kamu kurulusu olan EUAS da elektrik Gretim (ve
tedarik) faaliyetinde bulunmaktadir. EUAS, istirakleri ile Aralik 2023 sonu itibariyla, toplam kurulu giicii [e]
MW (Tirkiye’deki toplam [@] MW kurulu glclin %[e]’ine denk) olan termik ve hidroelektrik enerji tesisleri
isletmektedir.?

Ote yandan, 6zel iiretim sirketlerinden bir kismu {iretmis olduklar elektrik enerjisini serbest piyasada satarken
bir kismi da kamu ile EPK oOncesinde ilgili kanunlar ¢ercevesinde imzaladiklari sézlesmeler uyarinca,
belirlenmis bir fiyat iizerinden kamuya (EUAS) satmaktadir. S6z konusu sézlesmeler Yap-islet (“Y1”), Yap-
Islet-Devret (“YID”) ve Isletme Hakki Devri (“IHD”) sozlesmeleridir. Bu iireticilerin payi, sozlesmelerin
siirelerinin sona ermesiyle birlikte giin gectikge azalmaktadir. Aralik 2023 itibariyla, IHD sdzlesmesi
kapsamindaki santrallerin kurulu giicii [@] MW, YID sozlesmesi kapsamindaki santrallerin kurulu giicii ise
[®] MW diizeyindedir. Y1 s6zlesmeleri kapsamindaki santrallerin ise sézlesmeleri sona erdiginden séz konusu
santraller artik serbest piyasada faaliyet gdsteren diger iireticiler ile ayni konuma gelmistir.

fletim faaliyeti, EPDK’da “elektrik enerjisinin gerilim seviyesi 36 kV iizerindeki hatlar tizerinden nakli”
olarak tammmlanmigtir. Tiirkiye’deki elektrik enerjisinin iletimi, lisans1 kapsaminda sadece bir kamu sirketi
olan TEIAS tarafindan yiiriitiilmektedir. TEIAS, sahip oldugu iletim lisans1 kapsanunda; iletim sisteminin
isletilmesi, yeni iletim tesislerinin kurulmasi, iletim sisteminde ikame ve kapasite artirimi yatiriminin
yapilmasi, arz ve talebin dengelenmesi, Yiikk dagitimi ve frekans kontroliiniin gergeklestirilmesi, gergek
zamanli sistem gilivenilirliginin izlenmesi, sistem giivenilirliginin ve elektrik enerjisinin dngdrilen kalite
kosullarinda sunulmasini saglamak iizere gerekli yan hizmetlerin belirlenmesi, uluslararasi enterkonneksiyon
calismalarin yapilmasindan sorumludur. Buna ek olarak, iletim yatirim planlarinin ve uzun vadeli kapasite
gelistirme projeksiyonlarinin hazirlanmasi da TEIAS 1n gorev ve yiikiimliiliigiindedir.

Bunun yaninda, TEIAS piyasa isletim lisans1 kapsaminda yan hizmetler piyasasim ve dengeleme giig
piyasasii isletmekten de sorumludur.

Dagitim faaliyeti; EPK uyarinca “elektrik enerjisinin 36 kV ve altindaki hatlar iizerinden nakli” faaliyetini
ifade etmektedir. Tiirkiye elektrik dagitim sektdrii zaman icinde cesitli yapisal asamalardan ge¢cmistir. 1994

2 EPDK, Elektrik Piyasas1 Kasim 2022 Sektor Raporu, https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-23/elektrikaylik-sektor-raporlar)
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yilina kadar Tirkiye Elektrik Kurumu (TEK) catis1 altinda yiiriitiilen dagitim faaliyeti, TEK’in hukuki
ayristirilmasi sonucu, TEDAS tarafindan yiiriitiilmeye baglanmistir. 2004 yilina kadar devam eden siirecte
TEDAS, yedi bagh ortaklik ve bu bagl ortakliklarin disinda kalan illerde miiesseseler seklinde yapilanmustir.
Bu donemden sonraki stiregte elektrik dagitim sektoriinde serbest piyasa kosullarini ve rekabete dayali bir
piyasa ortamini tesis etmek amaciyla kamu miilkiyetindeki elektrik dagitim sirketlerinin 6zellestirilmesine
karar verilmis, bu ¢er¢cevede 17/03/2004 tarihli ve 2004/3 sayil1 Yiiksek Planlama Kurulu karari ile “Elektrik
Enerjisi Sektérii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi yayimlannug” ve Tiirkiye 21 elektrik dagitim
bolgesine boliinmiistiir. 2013 yili sonuna kadar, tamamlanan oOzellestirmeler ile birlikte, TEDAS 1in bu
bolgelerdeki varlik ve gorevleri 6zel tesebbiislere devredilmistir. Bahsi gecen 21 bolge o6zel sirketler
tarafindan, isletme hakki devir yontemi ile isletilmekte olup, bu bolgelerdeki mevcut ve yeni dagitim
varliklarmin miilkiyeti TEDAS a aittir. Ozel dagitim sirketleri, TEDAS ile aralarinda imzalanmis olan
IHDS’ler ve EPDK’dan almis olduklar1 lisanslar uyarinca, lisanslarinda belirtilen bolgelerde miinhasiran
elektrik dagitim faaliyetini yiiriitmektedirler.

Dagitim sirketleri, faaliyetleri kapsaminda; (i) lisanslarinda belirtilen bolgedeki dagitim sistemini elektrik
enerjisi Uiretimi ve satisinda rekabet ortamina uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite, ikame
ve artirim yatirimlarini yapmak, (ii) dagitim sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi
kullamicilarina ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim goézetmeksizin hizmet
sunmak (iii) ilgili yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda yan hizmetleri saglamak (iV) islettikleri dagitim
tesisine yonelik bakim ve onarim faaliyetlerini ger¢eklestirmek, (v) bolgelerine yonelik talep tahminlerini
hazirlayarak TEIAS a bildirmek (vi) bolgelerindeki sayaglar1 okumak, (vii) bolgelerinde genel aydinlatma ile
ilgili sistemleri isletmek, bu sistemlere yonelik gerekli yatirimlar ile bakim ve onarim ¢aligmalarini yapmak
ile sorumludur.

Tedarik faaliyeti, EPK’da “elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin toptan veya perakende satisi” olarak
tanimlanmustir. Bu faaliyet liretim ya da tedarik sirketleri tarafindan gergeklestirilmekte olup, bu faaliyet
EPDK tarafindan iiretim veya tedarik lisans1 verilmis, kamu sirketi niteligini haiz EUAS ve 6zel sirketler eliyle
yuritilmektedir.

EUAS’1n gergeklestirmis oldugu tedarik faaliyeti, 2018 yilina kadar yine kamu tiizel kisiligi haiz Tiirkiye
Elektrik Toptan Satis A.S. (“TETAS”) tarafindan yiiriitiilmekte iken, 9 Temmuz 2018 Tarihli ve 30473 Sayili
Resmi Gazete (3. Miikerrer) ile yayimlanan 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 9 uncu maddesi ile
EPK’ya getirilen ek diizenleme uyarmca sz konusu kurum EUAS biinyesinde birlestirilerek ilga edilmis ve
TETAS"n gérevleri EUAS'a devredilmistir.

EUAS, tedarik faaliyeti uyarinca, (i) miilga TETAS in taraf oldugu mevcut sozlesmeler kapsaminda
imzalanmis olan enerji alis ve satis anlagsmalarin yiiriitme, (ii) elektrik enerjisi miibadele, ithalat ve ihracat
anlagmalar1 ile mevcut imtiyaz ve uygulama soézlesmeleri kapsaminda enerji alis ve satis anlagmalari
imzalayabilme (iii) ilgili mevzuat kapsaminda elektrik enerjisi ve kapasitesi alim ve satimina iligkin ikili
anlagmalar yapma ve yliriitme, (iv) organize toptan elektrik piyasalarinda faaliyette bulunabilme yetkisine
sahiptir. Bunun yaninda, EUAS, tarifesi diizenlemeye tabi olan tiiketiciler i¢in gorevli tedarik sirketlerine,
kayip-kacak ile genel aydinlatma ihtiyaclar1 icin dagitim sirketlerine ve bazi kamu kuruluslarina elektrik
satmaktadir. Gorevli tedarik sirketleri ile dagitim sirketlerine yonelik elektrik enerjisinin mevcut sdzlesmeler
(YL, YID, IHD) ile karsilanamamasi halinde, EUAS, EPK’nin 26’nc1 maddesinin on iigiincii fikrasi
cergevesinde yerli komiir yakith elektrik iiretim santrallerinden Bakanlik¢a belirlenen usul ve esaslar
kapsaminda enerji temin etmek ile yiikiimlidiir.

Tedarik lisans1 sahibi sirketler; (i) herhangi bir bolge siirlamasi olmaksizin serbest tiiketicilerle, elektrik
enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapabilme, (ii) diger lisans sahibi tiizel kisilerle elektrik enerjisi ve/veya
kapasite ticareti faaliyetinde bulunma, (iii)organize toptan elektrik piyasalarinda, elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesi ticareti yapma, (iv) uluslararasi enterkonneksiyon sart1 olusmus iilkelerden veya iilkelere elektrik
enerjisi ithalat1 ve ihracati faaliyetlerini yapabilme, (v) mistakil elektrik depolama tesis veya tesislerini kurma
ve isletme yetkisine sahiptir.

Bunun yaninda, 20/02/2001 tarihli ve 4628 sayil1 miilga Elektrik Piyasas1 Kanunu’nun miilga 3’iincti maddesi
uyarinca bolgelerinde bulunan gorevli dagitim sirketlerinden hukuki ayrigma kapsaminda bdliinerek kurulan
gorevli tedarik sirketleri de tedarik lisansi altinda tedarik faaliyeti gostermektedirler. Gorevli tedarik sirketleri,
yukarida sayilanlara ek olarak, (i) ilgili dagitim bdlgesinde bulunan serbest olmayan tiiketicilere EPDK
tarafindan onaylanan perakende satig tarifeleri lizerinden elektrik enerjisi satis1 yapma, (ii) ilgili dagitim
bolgesinde, son kaynak tedarikgisi sifatiyla elektrik enerjisi saglama yetki ve yiikiimliiliigiine sahiptir. Bu
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itibarla, gorevli tedarik sirketleri digindaki tedarik lisans1 sahibi tiizel kisiler, lisanslar1 kapsaminda serbest
olmayan tiiketicilere elektrik enerjisi ve/veya kapasite satig1 yapamazlar.

Mevcut durum itibariyla, Tiirkiye elektrik piyasasmda 21’1 gorevli tedarik sirketi olmak iizere toplam 309
tedarik lisansi sahibi tiizel kisi bulunmaktadir.

Piyasa isletim faaliyeti, EPK’da 11’inci maddesine gore piyasa isletimi “organize toptan -elektrik
pivasalarmin isletilmesi ve bu piyasalarda gerceklestirilen faaliyetlerin mali uzlastirma islemleri” olarak
ifade edilmektedir. EPIAS ile TEIAS piyasa isletim lisansi sahibi sirketlerdir.

EPIAS, EPK’nin 11’inci maddesi uyarmca 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6zel hukuk hiikiimlerine tabi
olarak kurulan ve anonim sirket statiisiindeki piyasa isletmecisi olup, lisans1 kapsamindaki organize toptan
elektrik piyasalarindan giin 6ncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi, vadeli elektrik piyasasti ile spot dogal gaz piyasasi,
vadeli dogal gaz piyasasi ve Organize YEK-G Piyasasini isletmektedir. EPIAS n ortaklari; TEIAS (%30),
Borsa Istanbul (%30,83) ve 6zel enerji sirketleri (%39,17)dir.

Bir diger piyasa isletme lisans1 sahibi olan TEIAS, organize toptan elektrik piyasalarmdan dengeleme glic
piyasasi ve yan hizmetler piyasasmin isletilmesi, ilgili mevzuat uyarinca izlenmesi ve raporlanmasi ile
yukamltddr.

Elektrik Piyasast Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’nde dengeleme mekanizmasi “ikili anlagmalari
tamamlayici nitelikte ve giin dncesi dengeleme ile gercek zamanli dengelemeden olusan faaliyetler” seklinde
tanimlanmustir. Uzlagtirma, dengeleme mekanizmasi faaliyetlerinden ve/veya enerji dengesizliginden dogan
alacak ve bor¢ miktarlarinin hesaplanmas: ve ilgili alacak-bor¢ bildirimlerinin hazirlanmasi i¢in EPIAS
tarafindan  gerceklestirilen idari islemlerden olusmaktadir. EPIAS, ilgili bor¢ ve alacaklari
mahsuplastirmaktadir. Mahsuplastirma sonrasinda kalan bakiye, Takasbank tizerinden ya bir piyasa katilimcisi
tarafindan EPIAS’a 6denir ya da s6z konusu piyasa katilimcis1 tarafindan EPIAS tan alinr.

Dengeleme gii¢ piyasasi, arz ve talep tahminlerinden kaynaklanan sapmalar1 dengeleyerek sistemin arz
giivenligini ve enerji kalitesini saglayan bir mekanizmadir. Giin 6ncesi piyasasi, giin i¢i piyasasi ve dengeleme
giic piyasasi Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi’nde diizenlenmistir.

EPK uyarinca elektrik dagitim sirketleri, genel aydinlatma ve dagitim sistemi teknik ve teknik olmayan
kayiplarin1 karsilamak amaciyla kullanilmak iizere elektrik enerjisi satin alma ile sistem teknik ve teknik
olmayan Kkayiplarim karsilamak icin sdzlesmeye baglanan enerjinin ger¢eklesmeler nedeniyle
eksigini/fazlasini organize toptan elektrik piyasalarindan alma ya da bu piyasalarda satma hakki diginda,
elektrik ticaretinde bulunmalar1 yasaktir.

Asagidaki sekilde, temel elektrik piyasasi faaliyetleri (iiretim, toptan satig, dagitim ve perakende satis) ve ilgili
piyasa katilimcilar1 6zetlenmektedir.

TOPTAN SATIS PERAKENDE SATIS

-I » TEDARIKS.
YiD/Yi/iHD . SERBEST

TUKETICILER

N SERBEST OLMAYAN
GTS TUKETICILER

SON KAYNAK

OZEL U.S.

| visanssiz U,

KAPSAMINDAKI
TUKETICILER

EDAS
GENEL AYDINLATMA

(1) GTS: Goérevli Tedarik Sirketleri
(2) EDAS: Elektrik Dagitim Sirketleri
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Dagitim Lisansina Yonelik Genel Mevzuat Diizenlemeleri
Ihragginin dagitim faaliyetleri icin gerekli dagitim lisansina sahiptir.

Ihragcr’nin sahip oldugu lisans tiiril ve lisansin alinma tarihi ile bitis tarihini gdsterir tablo asagidaki sekildedir:

Sirketin Unvam Lisans No Lisans | Lisans Suresi Verilis Tarihi Sona Erme
Taru Tarihi
GDZ EDAS ED/874-33/693 Dagitim 30 yil 01.09.2006 01.09.2036

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, Thragc1t EPDK ’dan dagitim lisansi almis oldugundan, bu asagida yer
verilen agiklamalar, yalnizca EPDK tarafindan diizenlenen dagitim lisanslarma iligkindir.

Lisans Bagsvurusu, Yenilenmesi, Tadili ve Devredilebilirligi

Lisans bagvurusunda bulunacak olan tiizel kisilerin, (i) anonim sirket ya da limited sirket olarak kurulmus
olmalari, (ii) halka a¢ik olan anonim sirketlerin borsada igslem gorenler disindaki paylarmin tamaminin nama
yazili olarak ¢ikarilmig olmasi, (iii) tiizel kisinin kendisinin, dogrudan ve dolayli pay sahiplerinin ve yonetim
kurulu iiyelerinin (limited sirketlerde miidiirlerinin) EPK’nin 5 inci maddesinin sekizinci fikrasi uyarinca
yasakli olmamalar1 gerekmektedir. Bu sartlara ek olarak dagitim lisansi ile gorevli tedarik sirketi niteligine
sahip olan tiizel kisilerin EPDK tarafindan belirlenecek asgari sermayeye sahip olmasi zorunludur.

Dagitim lisanslar i¢in asgari siire 10 yil, lisanslarin tamami i¢in azami siire 49 yildir. Yiriirliikteki lisans
suresinin sona ermesinden en erken 12 ay en gec 9 ay dnce, dagitim sirketi ise en erken 15 ay, en gec 12 ay
once EPDK’ya bagvurulmasi suretiyle lisans1 yenilenebilir. Dagitim lisansi sahiplerinin yenileme bagvurulari
degerlendirilirken; (i) lisans yenilemesinin tiiketici haklarmin korunmasi ile rekabetin ve piyasamin gelisimine
olumlu etkisi, (i1) bagvuruda bulunan tiizel kisi ile tiizel kisilikte %10 ve lizerinde (halka acik sirketlerde %5
ve lizerinde) dogrudan veya dolayli pay sahibi olan kisilerin varsa, piyasadaki deneyim ve performanslari, (iii)
basvuru hakkinda ilgili kuruluslardan alinan gorisler ve/veya ilgili tiizel kisi hakkinda yiiriitilmekte olan veya
sonug¢landirilmis islemler ve (iv) ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile yenilenmesi gereken anlagsmalar ve/veya
izinler géz 6niinde bulundurulur. Yenileme talebinin olumlu karsilanmasi durumunda lisans, EPK’min 5 inci
maddesinde yer alan lisans surelerine yonelik asgari ve azami siireler gozetilerek EPDK tarafindan yenilenir.

Dagitim lisansinin yenilenebilmesi i¢in, lisans sahibinin lisansinda belirlenen dagitim boélgesindeki dagitim
sistemini igletme hakkin1 elde ettigini belgelendirmesi zorunludur. S6z konusu belgelendirme istemini yerine
getiremeyen dagitim lisansi sahibinin bagvurusu EPDK karari ile reddedilmektedir.

Lisans sahipleri bir defaya mahsus olmak Uzere lisans alma bedelini ve her sene faaliyetlerine konu olan
elektrik enerjisine bagli olarak belirlenen yillik lisans bedelini 6demek zorundadir. Ayrica alinan lisansta yer
alan bilgilerde degisiklik meydana gelmesi durumunda yapilmasi gereken lisans tadil bagvurulari i¢in de lisans
tadil bedelinin 6denmesi gerekmektedir. S6z konusu bedeller her sene aralik ayi i¢erisinde Resmi Gazetede
yayimlanmakta ve EPDK’nin internet sitesinde duyurulmaktadir.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi, dagitim lisanslarinin devredilemez oldugunu 6ngérmektedir. Ancak, s6z
konusu Yonetmeligin 5’inci maddesinin 3’iincu fikrasinin (a) bendi uyarinca, lisans sahibi bir tiizel kiginin,
hak ve ytikiimliiliiklerini, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca birlesme veya boliinme yoluyla baska bir
tiizel kisiye devretmesi lisans devri sayllmamaktadir. Mevzuat s6z konusu sartlarin saglandigi hallerde lisans
devrine izin vermekte ise de, birlesme ve bdlinme islemlerinin gergeklestirilebilmesi EPDK onayina tabi
tutulmustur.

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 57 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, tarifesi diizenlemeye tabi
olan tiizel kisilerin sermayelerinin %10 (halka agik sirketlerde %5) ve fazlasina karsilik gelen paylarimin
dogrudan ya da dolayli olarak devralinabilmesi veya pay devri ya da diger herhangi bir sekilde lisans sahibi
tiizel kisinin kontroliiniin ele gegirilebilmesi i¢in EPDK’dan izin alinmas1 zorunludur. ilgili maddede gegen
“tarifesi diizenlemeye tabi olan tiizel kigi” ifadesi, EPDK tarafindan yayinlanan tarifelere tabi olan faaliyetleri
yiiriiten sirketler olup, Elektrik Piyasas Tarifeler Yonetmeligi’ne gére EPIAS, EUAS, TEIAS, dagitim lisans1
sahibi tiizel kisileri, “tarifesi diizenlemeye tabi olan tiizel kisiler”dir. Ayrica tarifesi diizenlemeye tabi olan
tiizel kisilerin paylar1 iizerinde rehin tesis edilmesi ya da tiizel kisiye ait hesaplar lizerinde hesap rehni tesis
edilmesi de yine ancak EPDK’nin izni ile miimkiindiir. Bu sinirlamalar halka agik tiizel kigilerin halka agik
olan paylar1 i¢in uygulanmaz.
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Yaptirumlar

Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi’nin 27°nci maddesine goére lisans sahibi tiizel kisinin mevzuat
hitkkiimlerine aykir1 davranmasi durumunda EPK’nin 16°nci maddesinde yer alan yaptirimlar
uygulanabilecektir. Ilgili madde uyarinca uygulanacak olan yaptirim tiirii ihlalin niteligine gore degisiklik
gosterebilecektir. Uygulanabilecek yaptirimlardan ilki idari para cezasidir. Idari para cezasinin
uygulanabilecegi baslica durumlar sunlardir:

e EPDK tarafindan bilgi isteme veya yerinde inceleme hallerinde istenen bilgilerin yanlis, eksik veya
yaniltict olarak verildiginin saptanmasi veya hi¢ bilgi verilmemesi ya da yerinde inceleme imkaninin
verilmemesi ve yapilan ihtara ragmen aykirilikta direnilmesi,

o EPK, ikincil mevzuat veya lisans hiikiimlerine, EPDK kararlarina ve talimatlara aykiri hareket
edildiginin saptanmasi halinde, yapilan ihtara ragmen aykiriligin devam ettirilmesi veya tekrar
edilmesi,

e EPK ve ikincil mevzuatin diizeltilme imkaninin bulunmadig: bir sekilde ihlal edilmesi,

e Lisans miiracaatinda veya lisans yirirliigii sirasinda, lisans verilmesinde aranan sartlar konusunda,
gercek dis1 belge sunulmasi veya yaniltict bilgi verilmesi veya lisans verilmesini etkileyecek lisans
sartlarindaki degisikliklerin bildirilmemesi,

e Istirak iliskisi yasagina aykiriligin saptanmasi halinde, yapilan ihtara ragmen durumun devam
ettirilmesi,

o Lisans kapsami diginda faaliyet gosterildiginin saptanmasi hélinde, yapilan ihtara ragmen aykiri
durumlarin devam ettirilmesi

S6z konusu para cezalarinin uygulanmasini takip eden 2 (iki) yil igerisinde cezaya konu olan davranisin tekrar
edilmesi durumunda idari para cezalar1 2 (iki) kat oraninda uygulanir. Her durumda uygulanacak olan idari
para cezas tiizel kisinin bir 6nceki finansal yilina iligkin bilangosundaki gayrisafi gelirinin %10’unu agamaz.

EPK’min 16°’nc1 maddesi uyarmca uygulanabilecek diger bir yaptirim tiirii ise lisansin iptalidir. Tiizel kisilerin
sahip olduklari lisanslarm iptal edilebilecegi durumlar sunlardir:

e EPDK'’ya verilen ger¢ek disi belge ya da yaniltici bilgilerin veya lisans sartlarinin diizeltilmesinin
miimkiin olmamasi veya diizeltilmesi i¢in yapilacak yazili ihtara ragmen aykirilikta direnilmesi,

e Lisans verilmesine esas olan sartlarin lisansin yiirtirliigii sirasinda ortadan kalkmasi ya da bu sartlarin
en basindan beri hi¢ mevcut olmadiginin saptanmasi,

e EPK kapsaminda yapilan talep ve islemlerde kanuna karsi hile veya gercek dis1 beyanda
bulunuldugunun tespit edilmesi

Yukaridaki yaptirimlar biitiin lisans tiirleri i¢in gegerli olmakla birlikte EPK, dagitim lisansina sahip olan tiizel
kisiler icin &zel yaptirim tiirleri icermektedir. Ilgili sirketler i¢in mevzuata aykirihk hallerinin tespiti ve
uygulanabilecek 6zel yaptirim tiirleri, EPK’nin 16°nc1t maddesi ve Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Tedarik
Lisanslarma iliskin Tedbirler Yonetmeligi’'nde diizenlenmistir. Buna gére dagitim lisansi sahibi bir tiizel
kisinin dagitim faaliyetini mevzuattaki usul ve esaslara uygun bir bicimde yerine getirmesini kabul
edilemeyecek diizeyde aksattiginin veya mevzuat ihlallerinin dagitim faaliyetinin niteligini ya da kalitesini
kabul edilemeyecek diizeyde diistirdiigiiniin veya mevzuata aykiriliklari itiyat edindiginin veya acze diismesi
ya da acze diiseceginin tespit edilmesi durumunda asagidaki yaptirimlar uygulanabilecektir:

e Dagitim lisansi sahibi tiizel kisinin yonetim kurulu tiyelerinin bir kismina veya tamamina gorevden el
cektirilerek yerlerine yeni atamalarm yapilmasi,

e Dagitim lisans1 sahibi tiizel kisi tarafindan tarife kapsaminda yerine getirilmesi gerekirken yerine
getirilmeyen hizmetlerin ve yatirimlarin mali kargiliklarimin 6ncelikle sirketin diger faaliyetlerinden
elde ettigi gelirlerden, yetmemesi hdlinde mevcut ortaklarin temettii gelirlerinden ve nihayet hisseleri
nama yazih ortaklarin malvarliklarmdan temin edilmesi,

e Tiiketicilerin korunmas1 ve hizmetlerin aksamamasi i¢in, lisans1 sona erdirilen dagitim bolgesi i¢in
baska bir tiizel kisiye dagitim lisans1 verilene kadar her tiirlii 6nlemin alinmasi,
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Lisansi iptal edilen tiizel kisi, bu tiizel kisilikte %10 veya daha fazla paya sahip ortaklar ve anonim sirketlerde
yonetim kurulu baskan ve tiyeleri (lisans iptal tarihinden 6nceki bir yil igerisinde gorevden ayrilmig olanlar
dahil), limited sirketlerde ise miidiirler, lisans iptalini takip eden li¢ yil siireyle lisans alamaz, lisans
basvurusunda bulunamaz, lisans basgvurusu yapan tiizel kisiliklerde dogrudan veya dolayl1 pay sahibi olamaz,
yonetim kurullarinda gorev alamaz. Lisans bagvurusundan sonra anonim sirketlerde ortaklari ve yonetim
kurulu baskan ve tiyeleri, limited sirketlerde miidiirlere iliskin yasaklilik halinin olmas1 halinde, bu aykir1
durumun giderilmesi igin stire verilir.

Diizenlenen lisansin EPDK tarafindan iptal edilmesi diginda, lisansin sona ermesi ii¢ farkli durumda s6z
konusu olabilir: ilk durum lisansin siiresinin dolmasidir. Ikinci durum lisans sahibi tiizel kisinin iflasimin
kesinlesmesi veya lisans verilmesine yonelik daha dnce sagladig sartlar1 kaybetmesidir. Son durum ise lisans
sahibinin lisansin sona erdirilmesi talebinde bulunmasi ve bu talebin EPDK tarafindan uygun goriilmesi
durumudur. Lisansin sona ermesi talepleri; sona erme tarihinden en ge¢ 6 ay dnce (dagitim sirketleri ile gorevli
tedarik sirketleri i¢in en ge¢ 12 ay once) EPDK’ya iletilmelidir. Dagitim lisansi sahibinin lisansinin sona
erdirilmesi taleplerinin olumlu karsilanabilmesi i¢in s6z konusu lisans kapsaminda faaliyetleri stirdiirecek yeni
tiizel kisilerin belirlenmesi ve bu tiizel kisilerin gerekli lisans1 almas1 gerekmektedir.

Dagitim Sirketlerinin Faaliyetlerine Iliskin Ozel Sinirlamalar

Her ne kadar elektrik dagitim sektdriiniin 6zellesme siireci sonunda her bir dagitim sirketi gorevli olduklari
bolgelerde yasal tekel konumundaysa da elektrik dagitim pazari elektrik tedarik pazarinin iist pazari
niteligindedir. Bu nedenle alt pazardaki rekabetin korunmasi amaciyla mevzuatta dagitim sirketlerinin
faaliyetlerine yonelik olarak asagida siralanan 6zel diizenlemeler getirilmistir.

(i) Dagitim sirketi, dagitim sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullanicilarina
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin hizmet sunmakla
yakumludar.

ii agitim sirketi, is ve islemlerinde bagimsiz olarak hareket etmek ve karar almak ile yiikiimlidiir.

Dag irketi, i islemlerinde bag larak harek k ve k Imak ile yiikiimlidii
Dagitim sirketini kontrol eden gercek ve/veya tiizel kisiler, dagitim sebekesinin isleyisine ve
yonetimine mudahale edemez.

(iii) Dagitim sirketi ile dagitim sirketiyle ayni1 kontrol iligskisine sahip tedarik, Uretim ve gorevli tedarik
sirketlerinin yonetim kurulu iiyesi, genel miidiir ve genel miidiir yardimcisi unvanlari ile baska
unvanlarla istthdam edilseler dahi yetki ve gorevleri itibariyla genel miidiir yardimcisina denk veya
daha iist makamlarda imza yetkisini haiz diger yoneticilerin farkli kisilerden olusturulmasi zorunludur.
Dagitim sirketinde gorevli olan s6z konusu yoneticiler, ilgili ana sirketin dagitim ile perakende satig
ve/veya Uretim faaliyetlerini birlikte izlemek, koordine etmek, yonetmek, denetlemek gibi amaclarla
veya bu etkileri dogurabilecek sekilde, ilgili ana sirket biinyesinde veya kontroliinde olan sirketlerde
olusturulan; kurul, yonetim kurulu ve benzeri yapilanmalarda gérev alamaz.

(iv) Dagitim sirketinin genel miidiir ve genel miidiir yardimeisi unvanlari ile bagska unvanlarla istihdam
edilseler dahi yetki ve gorevleri itibartyla genel miidiir yardimcisina denk veya daha iist makamlarda
imza yetkisini haiz diger yoneticiler, aym ortaklik yapisina sahip diger elektrik dagitim sirketleri
disinda, elektrik piyasasina, elektrik piyasasi ile ilgili hizmet veren diger sirketlerde es zamanli olarak
gorev alamaz.

(v) Dagitim sirketinin lisansina kayitli olan bildirim adresi, faaliyette bulundugu dagitim bolgesi disinda
bir yer olamaz.

(vi) Dagitim sirketi; (i) bolgesel Uretim tesisi kapasitelerinin belirlenmesi, (ii) SCADA’min isletilmesi ile
ilgili mevzuat uyarinca proje onay1 ve kabul iglemleri, liretim ve tiiketim tesislerinin dagitim sistemine
baglantis1 ile ilgili goriislerin verilmesi, (iii) Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerine Iliskin Kalite Y&netmeligi kapsanundaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi, (iv) yapim
isleri ile mal ve hizmet alimi islerinde, ihale dokiimanlarinin hazirlanmasi ve tekliflerin
degerlendirilmesi gibi yiiklenici ve/veya tedarik¢i ile sozlesme imzalanmasina kadar olan siirece
iligkin islemlerin yapilmasi, (v) tiiketicilere yonelik cagri hizmetleri ve tahsilat islemleri disinda
kullanic1 hizmetleri merkezlerinin is ve islemleri konularinda hizmet alimi yapamaz.

(vii) Dagitim sirketi, faaliyetini siirdiirebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu yonetim ve destek hizmetlerine
(muhasebe, finans, hukuk, insan kaynaklar1 gibi) iliskin alimlarni, 1.1.2016 tarihinden itibaren ilgili
ana sirketten ve bu sirketin kontroliinde olan sirketlerden temin edemez.
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Dagitim Sirketlerinin Tabi Oldugu Diger Genel Mevzuat Diizenlemeleri
Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim Yonetmeligi

Dagitim sirketleri, elektrik iiretim sirketleri tarafindan {iretilen elektrigin tiiketicilere ulastirilmasinda dagitim
sistemini igletme gorevini listlenmektedir. Dagitim sistemi, elektrigin 36 kV ve daha az gerilim seviyeli hatlar
tizerinden iletilmesi durumunda kullamilmaktadir. Gerilim seviyesinin 36 kV {izeri gerilim seviyeli hatlarla
taginmasina ihtiyag duyuldugunda ise elektrik iletim sistemi araciligiyla iletilmektedir. Bu nedenle iiretim
sirketleri tarafindan iretilen elektrigin 36 kV ve daha az gerilim seviyeli hatlar lizerinden tiiketiciye
ulagtirilmasina ihtiyag¢ duyuldugunda dagitim sistemi dogrudan iiretim sirketinin {iretim tesisine
baglanmaktadir. Elektrigin 36 kV {izeri gerilim hatlariyla tasinmasina ihtiya¢ duyuldugunda ise elektrik
enerjisi iletim sistemi araciligiyla sehir merkezlerine tagindiktan sonra dagitim sistemi araciligiyla veya iletim
sistemi tarafindan dogrudan tiiketicilere ulastirilmaktadir.

Her iki durumda da iletim ve dagitim sistemleri lizerinden elektrik enerjisinin tiiketicilere ulastirilabilmesi i¢in
ilgili sistemden faydalanmak isteyen kullanicilarin Elektrik Piyasasi Baglanti ve Sistem Kullanim
Yonetmeligi’nde diizenlenen esaslar uyarinca bir baglanti talebinde bulunmasi ve bu taleplerinin iletim
sistemini isleten TEIAS ya da dagitim sistemini isleten ilgili dagitim sirketi tarafindan uygun gériilmesi
gerekmektedir.

TEIAS ve dagitim sirketleri, iletim/dagitim sistemine bagh ve/veya baglanacak olan tiim sistem kullanicilarina
ilgili mevzuat hitkiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim gézetmeksizin hizmet sunmakla yikiimlii
olup, Elektrik Piyasasi Baglant1 ve Sistem Kullanim Yo6netmeligi’nde diizenlenen sebepler var olmadikga
baglant1 talebini olumlu kargilamak zorundadir.

Elektrik Sebeke Yonetmeligi

Elektrik Sebeke Yonetmeligi, TEIAS, iletim sistemi kullamicilar1 ve dagitim sistemine bagli olup da iletim
sistemini etkileyen diger kullanicilarin yikiimliiliklerini, uymalar1 gereken tesis tasarim ve isletme kurallarini
ve iletim sisteminin planlanmasi ve sistem giivenligine iliskin uyulmasi gereken kurallar1 diizenlemektedir. Bu
kapsamda Elektrik Sebeke Yonetmeligi’nde 6zellikle iletim sistemi ve Uretim tesislerinin teknik gereklilikleri
ve iletim sistemine baglantinin ve bu baglanti planlamasinin usul ve esaslar1 gibi konulara iliskin hiikiimleri
icermektedir. TEIAS ile dagitim sirketleri arasindaki hukuki iliski bu yonetmelik ¢ercevesinde yurtilir.

Elektrik Piyasas: Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi

Elektrik piyasast mevzuati uyarinca dagitim sirketlerine verilmis olan diger bir gorev, sayaglarin okunmasidir.
EPK’nin 9’uncu maddesinin yedinci fikrasi uyarinca dagitim sistemi igerisindeki kullanicilarin elektrik
enerjisi Ol¢limlerine iliskin sayaclarin miilkiyeti dagitim sirketine aittir. Dagitim sirketleri, Elektrik Piyasasi
Tiiketici Hizmetleri Yonetmeligi uyarinca sahibi olduklar1 sayaclarin en az 25 en fazla 35 giinliik dénemler
icerisinde okunmasini gerceklestirir ve bu sayaclarin sorunsuz bir sekilde islemesini temin eder. Sayaglarin
arizalanmasi ya da 6lgme hassasiyetinde tereddiit edilmesi halinde, dagitim sirketi sayacin kontroliinii ve
gerekmesi halinde degisimini saglar. Tiiketicilerin tedarik sirketine olan bor¢larmi 6dememesi halinde, yapilan
bildirim {izerine tiiketicinin elektrigi ilgili dagitim sirketi tarafindan kesilir. Ilgili yonetmelik uyarinca kagak
ve usulsuz olarak elektrik enerjisi tiketiminin tespitini yapmak, kullanim yerinin elektrigini kesmek dagitim
sirketinin gorevleri arasindadir.

Elektrik Piyasast Tarifeler Yonetmeligi
Elektrik piyasasi faaliyetlerinden;

e dagitim faaliyeti

o iletim faaliyeti

e EUAS’in dagitim sirketlerine (teknik ve teknik olmayan kayiplari ile genel aydinlatma kapsaminda)
ve gorevli tedarik sirketlerine (tarifesi diizenlemeye tabi tiiketiciler i¢in) yonelik toptan satig faaliyeti

e Qorevli tedarik sirketlerinin diizenlemeye tabi tiiketicilere yonelik perakende satis faaliyeti

e EPIAS’1n piyasa isletim faaliyeti

karsiliginda ilgili piyasa oyuncularinin talep edilebilecegi bedeller, Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeligi
uyarmca EPDK tarafindan belirlenmektedir. Ilgili Yonetmelikte diizenlemeye tabi tarife olarak adlandirilan
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bu tarifeler; (i) baglant1 tarifesi, (ii) iletim tarifesi, (iii) toptan satis tarifesi, (iv) dagitim tarifesi, (v) perakende
satig tarifesi, (vi) piyasa isletim tarifesi ve (vii) son kaynak tedarik tarifesidir.

Bununla birlikte, dagitim sirketlerinin faaliyetleri yoniiyle kullanicilara uyguladiklar1 ve 6demekle ylikiimlii
olduklar1 diizenlemeye tabi tarifeler asagida siralanmustir:

(i) Baglanti Tarifesi: Dagitim sistemine baglanti yapan kullanicilarin 6demekle yiikiimlii olduklar:
baglant1 bedeline iliskin tarifedir. Baglanti bedeli, sebeke yatirim maliyetlerini kapsamaz; tiiketicilerin
i¢ tesisatinin dagitim sebekesine baglanmasi igin insa edilen ve Elektrik Piyasasi Baglant1 ve Sistem
Kullanim Y6netmeligi kapsaminda belirtilen mesafe sinirlar1 dahilinde olan baglanti hatti kapsaminda
katlanilan masraflar ile sinirlidir. Baglant1 bedeli, Elektrik Piyasasinda Dagitim Baglant1 Bedellerinin
Belirlenmesi Hakkinda Teblig hiikiimleri esas alinarak hesaplanir.

(if) Dagitim Tarifesi: Dagitim sisteminden faydalanan kullanicilarin 6demekle yiikiimli olduklari dagitim
sisteminin kullanimina iligkin bedellere iligkin tarifedir. Bu bedeller; EPDK tarafindan, ilgili dagitim
sirketi i¢in belirlenen verimlilik hedefine ulasilmasi 6lgilisiinde, dagitim faaliyetinin ylriitiilmesi
kapsaminda gerekli olan yatirim harcamalari ile yatirim harcamalarina iligkin makul bir getiri, sistem
isletim maliyeti, teknik ve teknik olmayan kayip maliyeti, kesme-baglama hizmet maliyeti, sayag
okuma maliyeti, reaktif enerji maliyeti ve iletim tarifesi kapsaminda 6denen tutarlar gibi dagitim
faaliyetinin yiiriitiilmesi kapsamindaki tiim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak belirlenir. Dagitim
tarifesinin tespitine iliskin usul ve esaslar Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig ile
diizenlenmistir.

(iii) [letim Tarifesi: Elektrik enerjisinin iletim sistemi iizerinden naklinden yararlanan kullanicilarm
ddemekle yiikiimlii olduklar1 bedellere iliskin tarifedir. lletim sistemi kullanim bedeli ile iletim sistemi
isletim bedeli bu tarife kapsaminda EPDK tarafindan belirlenmektedir. Iletim tarifesinde yer alan
bedeller; TEIAS’1n faaliyetlerini yiiriitebilmesi igin gerekli olan sabit ve degisken maliyetlerini
karsilayabilmesi ve yatirimlarii siirdiirebilmesi igin makul bir getiri elde etmesine izin verecek
sekilde belirlenmektedir. Dagitim sirketleri iletim sisteminden faydalandigi 6l¢iide EPDK tarafindan
onaylanan iletim tarifesi uyarinca hesaplanacak bedeli TEIAS’a 6demek zorundadir. TEIAS
tarafindan EPDK adina tahsil edilecek olan iletim ek iicreti de iletim tarifesine dahildir. iletim
tarifesinin tespitine iliskin usul ve esaslar iletim Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig ile
diizenlenmistir.

(iv) Piyasa Isletim Tarifesi: Organize toptan satis piyasasina kayitl piyasa katilimcilarmin ddemekle
ylikiimli olduklar1 piyasa isletim iicretine iligkin tarifedir. Piyasa isletim iicreti, EPDK tarafindan,
EPIAS 1n piyasa isletim faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan sabit ve degisken maliyetlerinin
karsilanmas1 ve makul bir getiri elde edilmesine izin verecek sekilde mali siirdiiriilebilirlik esasina
gore ve Piyasa Isletim Gelirinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig uyarinca belirlenir. Dagitim sirketleri,
organize toptan satis piyasalaridaki faaliyetleri nedeniyle s6z konusu tarifeye tabidir.

Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin Alma ve Sats Islemleri Uygulama Yonetmeligi

Elektrik dagitim sirketlerinin, dagitim faaliyeti kapsamindaki yapim isleri, mal ve hizmet alimu ile varlik satist
islerine yonelik satin alma, satma ile ihale siire¢ ve islemleri Elektrik Dagitim Sirketlerinin Satin Alma ve Satig
Islemleri Uygulama Yénetmeligi ile diizenlemeye tabi kilinmustir. Bu Yonetmelik uyarinca dagitim satin alma,
satma ile ihale siire¢ ve islemlerini kapsayan satin alma, satma ve ihale prosediirlerini hazirlamak, EPDK’ya
sunmak ve ilgili streclerini bu prosediire uygun olarak tesis etmekle yiikiimlii kilinmustir.

Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine Iligkin Kalite Yonetmeligi

Elektrigin yeterli, kaliteli, stirekli, diisitk maliyetle ve ¢evreyle uyumlu bir sekilde kullanicilarin kullanimina
sunulmasi igin dagitim sirketlerinin Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine liskin
Kalite Yonetmeligi’'nde diizenlenen kalite standartlarina uyumlu bir sekilde dagitim hizmeti vermesi
gerekmektedir. Buna gore dagitim sirketlerinin sunmus oldugu hizmetin kalitesi (i) tedarik siirekliligi kalitesi,
(ii) ticari kalite ve (iii) teknik kalite olmak iizere {i¢ ana baslik altinda takip edilmektedir.

Elektrik Piyasasi1 Dagitim Sistem Yonetmeligi

Dagitim sisteminin isletilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi, bakimi ile dagitim sisteminde acil durum,
raporlama ve inceleme konularinda dagitim sirketi ve kullanicilar tarafindan uyulmasi gereken kurallar ile
uygulamalara iliskin usul ve esaslar Elektrik Piyasas1 Dagitim Sistem Yonetmeligi ile diizenlenmistir. S6z
konusu Yonetmelik ile dagitim sirketlerinin; (i) bakim faaliyetleri kapsamindaki yiikiimliiliikleri, (ii) dagitim
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sistemindeki enerji akis1 ve iletisimine yoOnelik asgari kural ve standartlar, (iii) uzaktan izleme ve kontrol
(“SCADA”) ile cografi bilgi sistemi (“CBS”) kapsamindaki yiikiimliiliikleri, (iv) acil durumlara hazirlik
anlamindaki gorev ve sorumluluklari, (v) kullanict hizmetleri merkezi kurma usul ve esaslari ve (vi) raporlama
ve EPDK tarafindan inceleme hallerindeki yiikiimliiliikleri diizenleme konusu edilmistir.

Dagitim Sirketlerinin Tabi Oldugu Elektrik Piyasas1 Mevzuat1 Disindaki Diger Mevzuat

Is Sagligi ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu'nun amaci; kamu ve 6zel sektore ait biitiin isyerlerinde is saghg
ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi i¢in igveren ve ¢aliganlarin
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. Isveren, ¢alisanlarm isle ilgili saglik ve
glivenligini saglamakla ylikiimlii olup; bu ¢er¢evede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve 6nlenmesi,
egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi, organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereglerin
saglanmasi, saglik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun
iyilestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmalidir.

Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isler bakimmdan is sagligi1 ve giivenliginin saglanabilmesi amaciyla,
ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer verilmektedir. Degisik is kollarinin hangi tehlike
kategorisine dahil oldugu ise 26 Aralik 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Is Saglhigi ve Giivenligine
Iliskin Isyeri Tehlike Smiflar1 Tebliginin ekinde yer alan listeye gore tespit edilmektedir. Bu kapsamda,
elektrik enerjisi dagitimi "gok tehlikeli", elektrik sayaglarmin bakim ve onarimi "tehlikeli”, kullanicilara
yonelik elektrik ticareti ise "az tehlikeli" olarak siniflandirilmigtir.

Isverenin, is yerinde, calisanlar1 arasindan is giivenligi uzmanu, isyeri hekimi ve on ve daha fazla calisani olan
cok tehlikeli simifta yer alan igyerlerinde ise, diger saglik personelini gorevlendirmesi gerekmektedir.
Calisanlar1 arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamasi halinde isveren, bu hizmetin tamamini
veya bir kismini, ortak saglik ve giivenlik birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. Is giivenligi
uzmanlarinin ¢ok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in (A) smifi, tehlikeli sinifta yer
alan igyerlerinde gorev alabilmeleri i¢in en az (B) sinifi, az tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde ise en az (C)
smifi is giivenligi uzmanligi belgesine sahip olmalari sart1 aranir.

Az tehlikeli smifta yer alan 1.000 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde her 1.000 ¢alisan i¢in tam giin
calisacak en az bir isyeri hekimi, tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde her 500
calisan icin tam giin calisacak en az bir isyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli olarak siniflandirilan igyerlerinde, her
250 calisan i¢in bir isyeri hekimi ve her 250 galisan i¢in bir ig giivenligi uzmani tam giin ¢alisacak sekilde
gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is giivenligi uzmanmin tam siireli gorevlendirilmesi gereken bu gibi
durumlarda, igverenin, igyeri saglik ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢alisanin bulundugu
ve altt aydan fazla siiren siirekli islerin yapildigi isyerlerinde isveren, is sagligi ve giivenligi ile ilgili
calismalarda bulunmak iizere i saglig1 ve giivenligi kurulu olusturmalidir.

Imar Mevzuati

3194 sayili imar Kanunu uyarinca, belediye ve miicavir alan smirlar1 icinde ve disinda kalan yerlerde insa
edilecek resmi ve 6zel biitlin yapilar icin belediye veya valiliklerden yap1 ruhsati alinmasi mecburidir. Ayrica,
yap1 tamamen bittigi takdirde tamaminin, kismen kullanilmasi miimkiin kisimlar1 tamamlandig: takdirde ise
bu kisimlarimin kullanilabilmesi i¢in, yap1 ruhsatini veren belediye veya valilik biirolarindan yapt kullanma
izni alinmas1 gerekir. Bununla birlikte, 3 Temmuz 2017 tarihli ve 30113 sayilit Resmi Gazete’de yayinlanan
Planli Alanlar Imar Yénetmeligi’nin 56. maddesi uyarinca kamuya ait alanlarda kamu kurum ve kuruluslarmnca
yapilan veya yaptirilacak olan; kat1 atik depolama ve transfer tesisleri ile atik ayristirma tesisleri, her tiir ve
nitelikteki enerji, haberlesme ve iletigim istasyonlar1 ve nakil hatlar1 gibi enerji, sulama, tabii kaynaklar,
ulastirma, iletisim ve diger altyap1 hizmetleri ile ilgili tesisler ve bunlarin miistemilati niteliginde olan kontrol
ve glivenlik iiniteleri, trafo, esanjor, elavator, konveyor gibi yapilar, bu isleri yapmak {izere gegici olarak
kurulan beton ve asfalt santralleri, yap1 ruhsatina tabi degildir.

Yukarida da bahsedildigi iizere, GDZ EDAS'n isletmekte oldugu dagitim sistemleri ve bu dagitim
sistemlerinin lizerinde bulundugu tagimazlarin miilkiyeti TEDAS'a aittir. TEDAS’1n ana stattsuniin "Hukuki
Biinye" baslikli 5. maddesi uyarmca iktisadi devlet tesekkiilii niteligini haiz olan TEDAS"!n miilkiyetinde
bulunan tasinmazlar, Planli Alanlar imar Yonetmeligi'nin 56. maddesi tahtinda kamuya ait alan niteligindedir.
Bu nedenle s6z konusu tagimnmazlar tizerindeki mevcut ve gelecekte insa edilmek istenen tesisler Planli Alanlar
Imar Yonetmeliginin 56. maddesinde diizenlenen istisna kapsaminda ruhsata tabi degildir. Bununla birlikte
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GDZ EDASH" isyeri olarak kullandig1 tasinmazlarin imar mevzuati kapsaminda yapi kullanma iznine sahip
olmasi1 gerekmektedir.

Isveri Acma ve Calisma Mevzuaty

10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin
Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun olarak isyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmadan, sihhi
ve gayristhhi isyerlerinin agilmasi ve ¢alistirilmas1 miimkiin degildir. Isyeri agma ve calisma ruhsati almak
isteyenler, oncelikle Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma iliskin Yonetmelik'te yer alan siniflandirmaya gore
acmak istedikleri igyerinin sihhi niteliginde mi yoksa birinci, ikinci ya da {iglincii derecede gayrisihhi
niteliginde mi oldugunu degerlendirmeli ve bu kapsamda gerekli belgeler ile yetkili idareye basvuruda
bulunmalidir.

Elektrik dagitim sirketlerinin isletmis olduklar1 dagitim sistemi, Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarmna iliskin
Yonetmelik kapsaminda bir ig yeri niteliginde olmadigindan dagitim sirketlerinin isletmis olduklar1 dagim
sistemi nedeniyle bir igsyeri agma ve ¢aligma ruhsati almalar1 zorunlu degildir. Bununla birlikte sirketin ticari
isletmesi kapsaminda kullanmis oldugu isyeri niteligini haiz yerler i¢in (sirket merkezi, subeler vb.) isyeri
a¢gma ve ¢alisma ruhsati1 alinmasi zorunludur.

Kisisel Verilerin Korunmasina Yonelik Mevzuat

KVKK, kisisel verilerin hukuka aykir1 sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iligkin idari yaptirimlar 6ngérmektedir. KVKK uyarinca kisisel veriler, KVKK'daki istisnalar
sakli kalmak iizere, ilgili kisinin agik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren
sebeplerin ortadan kalkmasi halinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi Uzerine veri sorumlusu
tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri isleyen gercek veya tiizel
kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiligii bulunmaktadir. Kisisel verileri
isleyen gercek ve tiizel kisiler, Veri Sorumlular1 Siciline kaydolmak zorundadir. Sirket, faaliyetleri
kapsaminda, miisterilerine ve ¢alisanlarina ait kimlik, iletisim, lokasyon, 6zliik, hukuki islem, miisteri islem
(cagr1 merkezi kayitlari, fatura kayitlar1 gibi), fiziksel mekan giivenligi, islem giivenligi, finans, mesleki
deneyim, pazarlama, gorsel ve isitsel kayitlar ve diger (yan haklar ve menfaat bilgisi, teftis bilgisi ve islem
bilgisi) kategorilerinde kisisel verileri ve felsefi inang, din, mezhep ve diger inanglar, kilik ve kiyafet, sendika
iyeligi, saglik bilgileri, ceza mahkumiyeti ve giivenlik tedbirleri kategorilerinde 6zel nitelikli kisisel verileri
islemekte olup; veri sorumlulari siciline de veri sorumlusu olarak kayithidir.

evre Mevzuati

Tirkiye’de cevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu
kapsaminda yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Y&netmeligi ve Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi gibi
bir dizi yonetmelikten olusmaktadir. Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasina iligkin sartlarin genel ¢ergevesini
ve bu sartlara uyulmamasinin sonuglarim diizenlemektedir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Yo6netmeligi ise,
CED c¢alismalarinin tiirlerini (CED raporu veya proje agiklama raporu) ve igeriklerini (bir CED surecinde
uygulanan idari ve teknik ilke ve prosedurleri) diizenlemektedir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi’nde
sayllmaktadir. Ne Sirket tarafindan yiiriitiilen isler Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi’ndeki listeler
kapsaminda degildir. Bu nedenle Sirket CED sartlarindan muaftir. Benzer bir sekilde, Sirket Cevre izin ve
Lisans Yonetmeligi kapsamina giren hava emisyonu, ¢evre giriiltiisti, atik su tahliyesi ve derin deniz suyu
tahliyesi gibi bir faaliyette bulunmamaktadir ve bu nedenle Cevre izin ve Lisans Y6netmeligi’ndeki ruhsat ve
lisans sartlarina tabi degildir. Ancak Sirket, atik su i¢in kanalizasyon sistemine bagli bulunmaktadir ve
dolayisiyla, ilgili tesisleri kanalizasyon sistemine baglamak i¢in ilgili belediyelerden gerekli izinleri almis
bulunmaktadir.

Sirket, lojistik servis merkezi depolarinda 1.000 kilogramdan fazla tehlikeli atik depoladiklari i¢in, Atik
Yonetimi Yonetmeligi uyarimca ilgili Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidirligi'nden atik gegici
depolama izinlerini almakla yikimlidir. Izmir ve Manisa illerinde bulunan 2 lojistik hizmet merkezlerinde

yer alan tehlikeli atik gecici depolama alanlar1 igin atik yonetim plam onay yazilarimiz ve gecici depolama
izinlerimiz mevcuttur.

Elektrik Dagitim Piyasalarimin Diizenlenmesi ve Isleyisi

Elektrik dagitim faaliyetleri, EPDK’nin denetimi altinda biiyiik ol¢lide diizenlemeye tabi faaliyetlerdir.
Tiirkiye’de dagitim faaliyeti dogal tekel olup bu sebeple lisansh bir faaliyettir ve dagitim sirketlerinin gérev
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ve sorumluluklar1 EPDK tarafindan tanimlanmaktadir. Dagitim sirketleri ilgili bolgelerde esasen (i) dagitim
sebekesinin isletilmesinden, (ii) gerekli kapasite artis, yenileme ve genisleme yatirimlarinin yapilmasindan,
(iii) dagitim sebekesinin bakimi ve onarimindan, (iv) dagitim bdlgelerindeki dagitim sistemi kullanicilarmin
sayaclariin bakimidan ve okunmasindan; (iv) talep tahminlerinin ve yatirim planlarmm hazirlanmasindan,
(v) kayip kagak elektrik kullanimini telafi etmek igin elektrik satin alinmasindan ve (vi) kamusal alanlarin
aydinlatilmasindan sorumludur. Tiirkiye dagitim sebekesi EPDK tarafindan asagidaki haritada gosterilen 21
dagitim bolgesine boliinmiistiir ve her bir dagitim bolgesindeki dagitim sebekesinin isletim haklar1 IHDS
yoluyla dagitim sirketlerine devredilmistir. Bu baglamda, EPDK (i) Dagitim Tarifesi’ni belirlemekte ve (ii)
Tirkiye’de 21 bolgede kurulmus olan dagitim sebekelerinin giivenilir ve uygun maliyetli bir sekilde
isletilmesini kontrol etmektedir.

rakya

Yesilirmak
akarya Coruh
Uludaé Baskent m

Camlibel
Kayseri m

ADM]| M Akedas Dicle
s

Ulusal Tarife

“Dagitim Tarifesi” ve “Perakende Satig Tarifesi”, Ulusal Tarife’nin iki ana bilesenidir. S6z konusu iki tarife,
EPDK tarafindan (i) tiim serbest olmayan tiiketiciler ve (ii) serbest tiiketici olmasina ragmen bu hakkini serbest
tiketiciler igin, tilke genelinde “Ulusal Tarife” olarak ve abone grubu bazinda belirlenen tarifelerdir. Bununla
birlikte, dagitim tarifesi tiikketicinin serbest tiiketici niteligini haiz olup olmadigindan bagimsiz olarak, dagitim
sistemi lizerinden elektrik enerjisi alan tiim tiiketicilere uygulanmaktadir. EPDK Ulusal Tarifeyi aylik ya da
Ucer aylik donemler halinde belirlemektedir, ancak bu tarifenin bilesenleri olan dagitim ve perakende satig
tarifesine esas gelir gereksinimlerini tarife uygulama donemi bazinda hesaplamaktadir. Iginde bulunulan tarife
uygulama donemi, 2021 ve 2025 yillar1 arasindaki donemi kapsamakta olup “4. Tarife Uygulama Dénemi”
olarak adlandirilmaktadir.

Ulusal Tarife, “sanayi, kamu ve 6zel hizmetler sektdrii ile diger, mesken, tarimsal faaliyetler ve aydinlatma”
olarak siniflandirilan abone grubu bazinda, ayrica dagitim tarifesi i¢in “orta ve algak™ gerilim seviyesinden
baglanti durumuna gore farklilasmaktadir. Ulusal Tarifenin bilesenleri, 6zet gosterim seklinde asagidaki
gorselde 6zetlenmektedir.

Ulusal Tarife

Vergi, Fon ve

Enerji Paylar
T]'E [:1?:];( Net Kar iletim Dagitim
caaric Marji Maliyeti Maliyeti
Maliyeti

61



Izahname tarihi itibariyla gecerli Ulusal Tarife iizerinden elektrik enerjisi alan bir tiketiciye kesilen 6rnek
elektrik faturasi agsagida gosterilmektedir.

Bilesen Birim Fiyat™ Tiiketim Miktar1 (kWh) Toplam
(TL/KWh)
Perakende Satis Tarifesi [e] [o]
Dagitim Tarifesi [e] [e]
ETV (%5) [o]
ARA TOPLAM 1000 [o]
KDV (910) 10% [o]
KDYV Dahil Fatura Tutan [e]

(1) EPDK tarafindan 1/1/2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Algak Gerilimden bagl ve tek zamanl mesken
abone grubu igin agiklanan birim fiyatlardir.
(2) ETV: Elektrik ve Havagaz1 Tiiketim Vergisi

Dagitim Tarifesi

Tiirkiye elektrik dagitim sektoriine yonelik olarak EPDK tarafindan belirlenen dagitim tarifesi, literatiirde
performans bazli gelir diizenleme yaklasimlarindan bir tanesi olarak tamimlanan “Gelir Tavani” yontemi ile
belirlenmektedir. Bu yontemde, diizenlemeye tabi sirket i¢in bir tarife uygulama déneminde elde edilecek en
Ust (tavan) yillik gelir 6ngoriilmektedir. S6z konusu gelir tavam hesaplanirken, sirketin gegmis donemlere ait
maliyetleri ile yeni tarife doneminde gergeklesebilecek olasi maliyetlerden hareketle bir gelir 6ngorilmektedir.
Ex-ante olarak belirlenen bu gelirin fazla ya da az gerg¢eklesmesine yonelik olarak diizeltme mekanizmalari
isletilmektedir. Dolayisiyla, gelir tavam uygulamasinda sirketlerin gelirlerinde yillik olarak gergeklesen
sapmalar tarife doneminin takip eden yillarinda telafi edilmekte olup, dngoriilen gelirin elde edilmesi garanti
altina alinmaktadir.

Yontemin performans tabanli gelir diizenlemesi altinda smiflandirilmasinin nedeni, sirketin tarife ile
ongoriilen tutarin altinda maliyetler ile faaliyetini gergeklestirmesi halinde, bu verimliligin sirketten geri
alinmayarak bir anlamda sirketin verimli ¢aligmasinin tesvik edilmesidir. Yontem uyarinca, (t+1) uygulama
doénemine yonelik 6ngoriiler, sirketin verimlilik iirettigi (t) uygulama donemine ait gergeklesmis maliyetler de
kullanilarak yapildigindan, bu verimlilik sonraki donemlerde tiiketicilere yansitilmaktadir. Sayet sirket
verimsiz ¢alisir ise, bu verimsizlik (t+1) uygulama dénemi i¢in 6ngoriilen gelir ihtiyacindan diisiilmekte ve bu
kapsamda sirket verimli ¢aligmaya zorlanmaktadir.

Elektrik Piyasasi Tarifeler Yonetmeliginde dagitim tarifesi; “Dagitim tarifesi; elektrik enerjisinin dagitim
sistemi tizerinden naklinden yararlanan kullanicilara esit taraflar arasinda ayrim gozetmeksizin uygulanacak
dagitim sisteminin kullanimina iliskin bedeller ile tarifenin uygulanmasina iligkin hiikiim ve sartlardan
olusur.” seklinde tanimlanmistir. Ayn1 Yonetmelikte “Dagitim sisteminin kullanimina iligkin bedeller”in,
“ilgili dagitim sirketi igin belirlenen verimlilik hedefine ulasilmasi olgiisiinde, dagitim faaliyetinin yiiriitiilmesi
kapsaminda gerekli olan yatirim harcamalart ile yatirim harcamalarina iliskin makul bir getiri, sistem isletim
maliyeti, teknik ve teknik olmayan kayip maliyeti, kesme-baglama hizmet maliyeti, saya¢ okuma maliyeti,
reaktif enerji maliyeti ve iletim tarifesi kapsaminda 6denen tutarlar gibi dagitim faaliyetinin yiiriitiilmesi
kapsamindaki tiim maliyet ve hizmetler dikkate alinarak” belirlenecegi ifade edilmektedir. Bu tanimlamadan
hareketle, dagitim tarifesi, (i) dagitim sebekesinin igletilmesi ve bakiminin yapilmasina iliskin maliyetler, (ii)
diizenlemeye tabi yatirim harcamalarmin geri 6demesi ve DVT iizerinden RMGO ile elde edilen getiri, (iii)
kayip-kagak ve genel aydinlanma i¢in enerji tedariki maliyeti, (iv) iletim bedelleri (iletim tarifeleri (izerinden
hesaplanan), (v) dagitim faaliyeti kapsaminda katlanilan maliyetleri kapsamaktadir.

Dagitim tarifesinin uygulanmasina yonelik olarak; tiiketicilerin kullanim amaci, tiiketim miktari, baglanti
durumu vb. smiflandirilmas: ve diger ilgili diizenlemeler, Dagitim Lisans1 Sahibi Tiizel Kisiler ve Gorevli
Tedarik Sirketlerinin Tarife Uygulamalarma iliskin Usul ve Esaslar ile belirlenmistir. Buna gére, dagitim
sisteminin kullanimina iliskin bedeller;
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e Tek veya cift terimli tarife smifina tabi abonelerden dagitim sisteminden g¢ekilen elektrik enerjisi
miktar1 iizerinden ve {iretim faaliyetleri kapsaminda iireticilerin dagitim sistemine verdigi enerji
miktar1 {izerinden alinan dagitim bedeli,

e Dagitim sistemine baglh kullanicilardan ¢ift terimli tarife sinifina tabi olanlar i¢in baglant1 anlagmasi
veya sozlesmesinde belirtilen gii¢ lizerinden aylik olarak alinan gui¢ bedeli,

o Dagitim sistemine bagh kullanicilardan ¢ift terimli tarife sinifina tabi olanlar i¢in baglant1 anlagmasi
veya sozlesmesinde belirtilen giicli agmalari halinde, asilan giic miktar1 tizerinden aylik olarak alinan
giic asim bedeli,

e Dagitim sistemi kullanicilarindan reaktif enerji uygulamasina tabi olanlar i¢in Dagitim Lisans1 Sahibi
Tiizel Kisiler ve Gorevli Tedarik Sirketlerinin Tarife Uygulamalarma iliskin Usul ve Esaslarda
belirlenen sinirlarin asilmasi halinde uygulanan reaktif enerji bedeli,

o Bir retim tesisi ile miisterileri ve/veya istirakleri ve/veya serbest tiiketiciler arasinda 6zel direkt hat
tesis edilmesi halinde tiiketiciler adina tireticilere uygulanan emreamade kapasite bedeli,

olarak siniflandirilmistir.

Dagitim sistemi kullanicilarina uygulanan dagitim bedeli, giic bedeli, gli¢ asim bedeli ve reaktif enerji bedeli
kullanicilarin tedarikgilerine fatura edilmektedir. Tedarik¢iler kullanici adina dagitim sirketi tarafindan
kendilerine fatura edilen bedelleri ilgili kullaniciya yansitmakta, dagitim bedellerini tiketicilerden toplamakta
ve bu bedelleri dagitim sirketlerine 6demektedirler.

EPDK, 4. Tarife Uygulama Dénemi i¢in dagitim sirketlerinin gelir gereksinimlerini belirlemis olup, bu tutarlar
yillik dagitim gelir tavam ve bu tutardan hareketle de dagitim tarifesinin belirlenmesinde dikkate alinmaktadir.
Asagidaki sekilde dagitim sirketlerinin gelir tavanlarinin bilesenleri gosterilmektedir.

Sistem Isletim Gelir Tavam (TL) Kayip Enerji Gelir Tavam (TL) Diger Dagitim Sistem Kullamm Gelirleri
# Uretici Dagim Gelin
Kayip Enerji Maliyeti > Giig Bedeli

e Ongoriilen Hedef
ELAS Fifan x Enerji Miktar x Kayip Orani

» Giig Asum Bedeli

isletme Giderleri (

Tlave Tsletme Planh
Giden Biitgest Bakim
(%46,72) Biitgest
ARGE

Biitgesi (%2)

Diger Diizenlemeye Tabi Gelirler
> Reaktif Gelin

» Kagak Kullamm Geliri

# Kesme Baglama Geliri

7 Vb

lar1 (CAPEX)

7
=L
@
I
¥
o
i

E Makul Vergi Farki
= i Getiri Tutan

Kalite Faktorii & Genel Kalite Kontrol Edilemeyen isletme
Indikatirii Giderleri

Diizeltme Bilesenleri
¥ Gelir Farki Diizeltmesi

¥ Yatinm Farki Diizeltmesi
» ARGE Dizeltmesi

TUFE Giincellemesi: ﬂ

TUFEt: t tarife yilinin Haziran ay1 igin tahmin edilen TUFE degeri

TUFEb: Baz TUFE degeri (4. Tarife Uygulama Dénemi igin TUFEgkim-2020 : 487,38)

Verimlilik (X) Parametresi; sabit&degisken isletme giderlerine uygulanmakta olup, 4. Tarife UD icin «0» olarak
belirlenmisgtir.

Gelir Gereksinimi — isletme gideri (OPEX) Bileseni

Gelir Gereksiniminin Isletme Gideri Bileseni, sabit, degisken ve kontrol edilemeyen isletme giderleri olarak
smiflandirilmaktadir. Tarife uygulama déneminin her yili i¢in belirlenen bu OPEX biitcesi diizeltmeye tabi
olmayip, sirket tarafindan tarife ile dngoriilen tutarin altinda maliyetler iizerinden faaliyet gerceklestirilmesi
halinde, bu verimlilik sirketten geri alinmamaktadir. Dolayisiyla, onaylt OPEX biitcesi ile cari gergeklesme
arasindaki fark sirkete “OPEX verimliligi” olarak yansimaktadir.

Bir tarife donemi igerisinde talep miktari, kullanict sayisi, sebeke biiyiikliigli ve benzeri degiskenlere baglh
olarak degismeyecegi Ongoriilen isletme giderleri sabit isletme giderleri olarak; talep miktari, kullanici sayisi,
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sebeke biiyiikliigi ve benzeri degiskenlere bagli olarak degisebilen isletme giderleri ise degisken isletme
giderleri olarak kabul edilmektedir. Malzeme, personel, saya¢ okuma, 6deme bildirimi ve ikinci bildirim
birakma, ¢agri merkezi ve tiiketici hizmetleri, ariza-bakim-onarim, saya¢ sékme-takma, kesme-baglama,
kacakla miicadele, teknoloji, idari, kira, tahsilat, haberlesme, seyahat, konaklama ve yolluk, 6zel giivenlik,
biiro ve matbaa, oda aidat giderleri ile varlik tiim risk, igveren ile iiglincii gahis mali sorumluluk sigorta giderleri
hari¢ diger sigorta giderleri, proje yapim giderleri, “kontrol edilebilen” diizenlemeye tabi igletme giderleri
kapsamindadir.

Bununla birlikte,

[letim tarifesi kapsanunda ddenen bedeller,
e Orman arazisi kullammu ile ilgili giderler

e Kadrolu personel icin 6denen, yargilama gider ve masraflar1 harig, kidem ve ihbar tazminati
giderleri,

e Kamu kurumlarina ddenen izin ve ruhsat bedelleri

o Dagitim faaliyeti kapsaminda olusan KDV, Kurumlar Vergisi, Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisi harig her tirli vergi, resim, harg (yargi harglari harig), lisans bedeli
ve benzeri giderler

e  Varlik tiim risk, isveren ile li¢lincii sahis mali sorumluluk sigorta giderleri
e EPIAS, TEIAS ve EUAS’a faaliyet kapsaminda 6denmesi zorunlu olan teminat mektubu giderleri

e Tedarik¢i ve treticilerden olan sistem kullanim alacaklari ile kagak tahakkuklarina ait stipheli
ticari alacak karsilik giderleri

“kontrol edilemeyen” isletme giderleri olarak kabul edilmektedir.

Bagis, sponsorluk, reklam ve tamitim giderleri, temsil ve agirlama giderleri, ilan giderleri, dernek aidat
giderleri, diger ceza ve tazminat giderleri, dagitim tarifesi disinda kalan ve bu tarife lizerinden karsilanmayan
giderlerdir.

Tarife hesaplamalar1 agisindan, diizenlemeye tabi isletme giderleri, EPDK tarafindan ilgili dagitim sirketinin
onceki yillara ait verileri, ayni faaliyetle istigal eden yerli ve/veya yabanci diger tiizel kisilere ait veriler
ve/veya ekonometrik modeller, referans sirket modellemesi gibi modellemeler ile analiz edilerek hesaplanan
veriler dikkate alinarak hesaplanmakta ve tarife uygulama dénemi (2021-2025) i¢in dngorilmektedir. Bu
ongori tutarlari ile gergeklesen tutarlar arasindaki fark tarife araciligiyla telafi edilmemektedir. Kontrol
edilemeyen isletme giderleri ise, tarife uygulama donemi icerisinde yillik sistem igletim gelir tavam
hesaplamalar1 kapsaminda ongoriilerek tarifeye dahil edilmektedir. Bu giderlere yonelik gergeklesmeler ile
ongori arasindaki pozitif/negatif sapmalar (t+2) donemine ait tarife hesaplamalarinda dikkate alinmakta, bir
diger ifadeyle tarife mekanizmasi igerisinde telafi edilmektedir. Ornegin 2021 yili Gelir Tavani
hesaplamalarinda EPDK tarafindan Haziran 2021 TUFE degeri 529,32 olarak kabul edilmis ve 2021 yil1 i¢in
4. Tarife Uygulama Doénemi basinda Ekim 2020 (487,38) ile onaylanan OPEX bltgesi glincellenerek tarife
hesaplamalar1 yapilmustir. Oysa 2021 Haziran ay1 TUFE degeri 547,48 olarak gerceklesmis olup, EPDK 2023
yil1 Gelir Tavani hesaplamalarinda bu farki diizelterek hesaplamalara dahil etmistir.

Gelir gereksinimi bilesenlerinden bir tanesi de arastirma gelistirme biitgesi olup, bu kapsamda Ar-Ge’nin
desteklenmesi amaciyla, dagitim sirketlerinin kontrol edilemeyen isletme giderleri hari¢ verimlilik uygulanmis
yillik diizenlemeye esas isletme giderlerinin %2’sine tekabiil eden tutar1 gelir gereksinimi hesaplamalarinda
Ar-Ge biitcesi olarak dikkate alinir. Ar-Ge biitcesi ile tarife uygulama doéneminde (5 yillik donem)
gerceklestirilen arastirma ve gelistirme masraflari arasindaki farkin geri 6demesini saglamak i¢in bir Ar-Ge
dizeltme bileseni kullanilmaktadir. S6z konusu diizeltme tutar1 bir sonraki tarife donemindeki tarifelere
uygulanmakta ve EPDK tarafindan belirlenmis olan bir faiz oranini da igermektedir.

Isletme giderleri 4.Tarife Uygulama Donemi (2021-2025) igin hesaplanirken, 2017, 2018 ve 2019 yillarina
(baz donem) iligkin mali tablolardaki gerceklesen isletme gideri rakamlar1 (belirli kontrol ve diizeltmeler
yapildiktan sonra) esas alinmistir. Hesaplamalarmnin esaslar1 14/10/2020 tarih ve 9810 sayili Kurul Karari ile
belirlenmistir. Buna gore, baz doneme ait giderler toplu ve ayr1 ayr1 paketler halinde olmak iizere 3 yontem ile
ekonometrik analizler vasitasiyla sektorel kiyaslama analizlerine tabi tutulmus, devaminda bu yontemler
sonucunda elde edilen tahmin sonuglari, belirli oranlar kullanilarak agirliklandirilmastir.
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Dagitim sirketi bazinda olmak f{izere, analiz sonuglar1 ve baz donem ger¢eklesmelerinin %50 oraninda
diizeltilmesi nihai baz isletme gideri hesaplanmigtir. Bu tutar, daha sonra, sabit ve degisken isletme giderleri
olmak iizere iki esit kisma boliinmiis ve degisken kisim, 4. Tarife Uygulama Donemi’nin her yili igin yapilacak
tahminlere esas olmak iizere, niifus, tiiketici sayisi, trafo sayisi, hat uzunlugu ve kesme-baglama sayilari olarak
tanimlanan ve her biri i¢gin ayr1 agirlik belirlenen faktorler tizerinden biiyiitiilmiistiir. Hesaplamalarda, ayrica
baz donem gergeklesmeleri icerisinde realize olmamis ancak sonraki yillarda (2020 yili) isletme giderlerinde
onemli etkisi bulunan ve 4. Tarife Uygulama Dénemi icerisinde de etkisi devam edecek olan dissal etkenler
(Arag kira giderlerine yonelik kur etkisi gibi) kullanilarak hesaplamalar diizeltilmistir. Yine, baz donemde
kismen ve/veya tamamen olugsmamis ancak 4. Tarife Uygulama Donemi’nde olugsmasi muhtemel giderler ile,
yukarida agiklanan analiz diginda kalan ve/fakat dagitim faaliyeti kapsaminda olusan damigmanlik, miisavirlik
gibi giderlere karsilik olarak %6,72 oranina tekabiil eden ilave isletme gideri biitgesi de hesaplamalara dahil
edilmistir.

4. Tarife Uygulama Donemi i¢in EPDK tarafindan dagitim tarifelerine ve dagitim sirketlerinin faaliyetlerine
yonelik alinmis 6nemli bir karar da yeni uygulama donemi i¢in sirketlere “Planli Bakim Biit¢esi” tahsis etmis
olmasidir. Bu kapsamda EPDK tarafindan uygulamaya konulan "Elektrik Dagitim Sirketlerinin Planli Bakim
Harcamalarinin Tarife Hesaplamalarinda Dikkate Alinmasma Iliskin Usul ve Esaslar" ("Planh Bakim UE")
bu biitceyi olusturan planli bakim faaliyetlerinin i¢erigini detaylandirmaktadir.

Planli Bakim UE’ye gore, yapilan harcamanin dagitim sirketi igin ilgili yilda 6ngdriilen biitgenin %95'inin
altinda kalmasi halinde, eksik kalan tutar, 6ngériilen biitgenin %80 ve {izeri gergeklesmelerde 1,2 kati, %80'in
altindaki gergeklesmelerde ise 1,5 kat1 oraminda tarifelerden diisiilmektedir. Bu diizenleme ile sirketler i¢in
gelir gereksinimi olarak tanimlanan bu biit¢enin dagitim sirketleri i¢in belirlenerek tarifelerden kullanilmasi
esastir. Biitgenin eksik kullanilmasi durumunda ise eksik kalan tutar, eksik ger¢eklesme oram dikkate alinarak
artan bir sekilde sirketin gelir gereksiniminden diisiilmektedir.

Biitgenin asir1 ve verimsiz kullanimini 6nlemek amaciyla yonetmelik, tarife uygulama dénemi i¢in dngériilen
toplam planli bakim biit¢esinin %105'ini agan harcamalarin tarife hesaplamalarinda dikkate alinmayacagini
6ngormektedir.

Gelir Gereksinimi — Yatirim Harcamalar1 (CAPEX) Bileseni

CAPEX bileseni; (i) diizenlenmis varlik tabani {izerinden (donem bas1 ve déonem sonu DVT ortalamasi) reel
makul getiri oran1 (RMGO) ile elde edilen getiri, (ii) Net DVT geri 6demesi (itfa) ve (iii) vergi diizeltme
farkindan olusmaktadir. RMGO 4. Tarife Uygulama Doénemi icin %13,11 olarak belirlenmistir ve bu oran
enflasyon etkisinden arindirilmig orandir. Yatirim harcamalari, 4. Tarife Uygulama Donemi tarife icin
belirlenmis olan 10 yilik geri 6deme siiresi icerisinde tarife gelirleri vasitasiyla geri 6denmektedir. Yatirim
harcamalarmin gelir gereksinim hesaplarinda kullanilabilecek olan 6n kabulden ge¢cmis yatirim harcamalari
olarak nitelendirilebilmesi i¢in asagida esaslara uygun olmasi gerekmektedir.

e Kurul tarafindan onaylanmig yatirim planlar1 kapsaminda yapilmis olmasi,

e Dagitim faaliyetinin yiiriitiilmesi i¢in yapilmasi gerekli olan yatirim harcamalar1 ile yatirim
harcamasi niteligindeki diger harcamalardan olusmasi,

e Harcamaya iligkin varliklarin kullanima hazir hale getirilerek kullanilmaya baslanmis ve gecici
kabuliiniin yapilarak onaylanmis olmasi,

e Kesin hesabinin yapilmig olmasi,

e Yapilan yatirimlarin miilkiyetinin kamuya ait veya kamu adina yapilmis olmas1 ya da bu sartlari
saglamasa da mevzuat geregi yapilmis olmasi,

e Kur farki, vade farki, faiz ve benzeri finansman giderlerinin ayristirilmis olmasi,
e KDV ve Damga Vergisinin ayristirilmis olmasi,

e Muhasebe kayitlarina ve muhasebe kayitlarma esas ispatlayici belgelere uygun oldugunun
belgelenmesi

Diizenlemeye tabi dagitim sistemi yatirimlari, (i) sebeke yatirimlari, (ii) yasal zorunlulugu olan yatirimlar, (iii)
otomatik saya¢ okuma sistemleri (“OSOS”), CBS ile uzaktan izleme ve kontrol sistemleri (SCADA) dahil
olmak iizere sebeke isletim sistemi yatirimlari, (iv) Ar-Ge projesi yayginlastirma yatirimlar: ve (v) yatirim
harcamalar1 niteligindeki diger yatirimlardan olusmaktadir. Bu yatirimlardan “sebeke yatirnmlari”nda
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kullamilan “malzeme” ile alinan “montaj (is¢ilik)” hizmeti i¢in yatirim kalemi (pozu) bazinda olmak iizere
EPDK tarafindan birim bedeller belirlenmis olup, EPDK bu yatirimlara yonelik harcamalart onaylarken,
sirketin cari gergeklesmelerini degil, s6z konusu birim bedeller ile yatirimi gergeklestirilmis miktarlarin
carpimui sureti ile tespit edilen tutarlar1 dikkate almaktadir. Buna gére malzeme birim bedelleri; bakir, demir
ve aliiminyum fiyatlari, TUFE ve asgari iicret parametrelerindeki degisimler iizerinden giincellenirken, montaj
birim bedelleri TUFE ve asgari iicretteki degisime gore giincellenmektedir.

Detayli bir gerekg¢elendirme raporunu da igeren bes yillik bir yatirim raporu, bir dnceki tarife doneminin son
yilinda EPDK’ya gonderilmistir. Bu rapor, (i) bolgenin gelecekteki enerji talep artisinin karsilanmasi, (ii)
tedarik stirekliligi ile teknik ve ticari kalite gostergelerinin iyilestirilmesi, (iii) dagitim varliklarmin
yenilenmesi, (iv) SCADA, CBS, OSOS gibi teknik gereksinimlere uyulmasi gibi konulara iliskin yatirim
gereksinimlerini igermektedir. 5 yillik yatirim planimi onaylamadan dnce, EPDK detayl bir degerlendirme
stireci yuriitmektedir. Yukarida da belirtildigi tizere; kur farki, vade farki, faiz ve benzeri finansman giderleri,
KDV ve damga vergisi yatirim harcamalar1 tavanimin hesaplanmasinda dikkate alinmamaktadir.

EPDK tarafindan belirlenen ve y1l bazinda giincellenen birim bedellerden hareketle olugan yatirim harcamalari
ile dagitim sirketinin cari ger¢eklesmeleri arasinda olusan fark “yatirnm verimliligi” olarak
adlandirilmaktadir.

Ilave Yatiruim Harcamalari

Tarife donemi igerisinde, onaylanmis toplam yatirim harcamalarma iliskin degisiklik yetkisi ile yatirim
karakteristikleri aras1 biitge revizyon yetkisi EPDK’ya aittir. Dagitim girketleri degisiklik taleplerini
gerekgeleriyle birlikte EPDK’ya sunmaktadir. Bir tarife donemi igerisinde tarife donemi onayli yatirim
tavaninin %5 fazlasmi agmamak sartiyla, onayli tarife ddnemi yatirim karakteristigi tavaninin %10 fazlasina
kadar yapilan harcamalar EPDK onayina tabi degildir. Bu sinirlar1 asan bir harcama EPDK izni alinmadan
yapilamaz, yapilmasi durumunda asilan tutar 6n kabulden ge¢mis yatirim harcamalar1 hesaplamasinda dikkate
alimmaz. Ongoériilen yillik yatirim tutarlari arasmda EPDK’ya bildirimde bulunmak kaydiyla parasal
aktarmalar yapilabilir. EPDK tarafindan onaylanan diizenlemeye tabi yatirim harcamalarinin lizerinde ek
yatirim harcamalar1 iznine ihtiya¢ duyulmasi halinde, elektrik dagitim sirketleri EPDK’nin onay1 icin
basvuruda bulunabilmektedirler. Bagvurunun gerekgeli olmasi ve onaylanan yatirim harcamalarmin EPDK
tarafindan belirlenen kisminin harcanmis olmasi gerekmektedir.

Diger Gelir Kalemleri

EPDK tarafindan belirlenen gelir tavani kapsaminda hesaplanan tiiketici dagitim bedelleri haricinde (i) {iretici
dagitim bedeli (ii) Uretici ve tiiketici gii¢/gii¢ asim bedeli dagitim sirketlerinin elde edebildikleri diger sistem
kullanim bedelleridir. Bu bedeller kaynakli gelirler gelir tavani igerisinde, gelir farki diizeltmesine konu
edilmesi (gergeklesmeler ile ongorii arasindaki farkin tamamen duzeltilmesi) kaydiyla 6ngorii olarak dikkate
aliabilecegi gibi, ongorii seklinde dikkate alinmaksizin dogrudan gerceklesme tutarlarmin tamamen gelir
farki diizeltmesine konu edilmesi de miimkiindiir. 4. Tarife Uygulama Déneminin ilk iki y1l1 (2021 ve 2022)
itibartyla s6z konusu gelirler 6ngorii olarak ilgili yil sistem isletim gelir tavani hesaplamalarinda dikkate
alimmamustir.

Diger dagitim sistem kullanim gelirlerinin yani sira asagida siralanan gelirler kalemleri de, belirli oranlar
Uzerinden gelir farki diizeltmesine konu edilmek izere elde edilmesine izin verilen gelir kalemleridir.

e Bakim onarim hizmet geliri (%25 oraminda gelir farki diizeltmesine konu edilmekte olup, %75’
dagitim sirketine birakilnugtir.)

o Bagis gelirleri (Tamamu gelir farki diizeltmesine konu edilmektedir.)

e Baglanti ve sistem kullanim anlagmalar1 kapsaminda elde edilen ceza ve tazminat gelirleri (Tamami
gelir farki diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Ceza, nefaset, teminat ve tazminat gelirleri (%25 oraninda gelir fark: diizeltmesine konu edilmekte
olup, %75’i dagitim sirketine birakilmigtir.)

e Diger ceza ve tazminat geliri (Tamami dagitim sirketine birakilmigtir.)

o Reklam, kira ve benzeri gelirler (%50 oraninda gelir farki diizeltmesine konu edilmekte olup, %50 si
dagitim sirketine birakilmistir.)
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e Dava, mahkeme, avukatlik, icra ve arabuluculuk gelirleri (%50 oraminda gelir farki diizeltmesine
konu edilmekte olup, %50 si dagitim sirketine birakilmistir.)

o Deplase geliri (Tamami dagitim sirketine birakilmustir.)

o Teknik kalite 6lciim hizmeti geliri (Tamamu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)
o Hasar geliri (Tamamu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Diger sigorta gelirleri (Tamamu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Kacak elektrik enerjisi kullanim geliri (%45 oranminda gelir fark: diizeltmesine konu edilmekte olup,
%55°i dagitim sirketine birakilmuistir.)

o Kesme baglama geliri (Tamamu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Tedarikg¢i ve tireticilerden sistem kullanim bedeline iliskin alacaklara ait konusu kalmayan karsilik
gelirleri (Tamamu gelir farki diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Lisanssiz elektrik liretim tesislerinden alinan diger gelirler (2650 oraninda gelir farki diizeltmesine
konu edilmekte olup, %50 si dagitim sirketine birakilmigtir.)

o Otomatik saya¢c okuma geliri (%625 oranminda gelir fark diizeltmesine konu edilmekte olup, %75’
dagitum sirketine birakilmistir.)

e (Odeme bildirimi birakma geliri (Tamami gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)
e ikinci bildirim birakma geliri (Tamami gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Olgii test geliri (Tamamu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Reaktif enerji geliri (Tamamu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Sayac kontrol geliri (Tamami gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

o Usulsiiz elektrik kullanim geliri (Tamamu gelir fark: diizeltmesine konu edilmektedir.)

e Dagitim sirketlerinin yetkisi kapsamindaki proje onay ve kabul gelirleri (%650 oraminda gelir farki
diizeltmesine konu edilmekte olup, %50 ’si dagitim sirketine birakilmigtir.)

o Ar-Ge usul ve esaslar1 kapsaminda elde edilen gelirler (%50 oraninda gelir farki diizeltmesine konu
edilmekte olup, %50 ’si dagitim sirketine birakilmistir.)

e Damsmanhk geliri (%625 oraminda gelir farki diizeltmesine konu edilmekte olup, %75°i dagitim
sirketine birakilmistir.)

Kalite Faktoru ve Genel Kalite Gostergesi

4. Tarife Uygulama Doneminin 6nemli yeniliklerinden bir tanesi de dagitim sirketlerine yonelik hizmet
kalitesine iliskin yeni diizenlemelerdir. Bu diizenlemeler uyarinca yeni kalite metodolojisi, dagitim
sirketlerinin ~ hizmet  kalite  performansina  baglh  olarak,  dagitim  tarifesi  iizerinden
odiillendirilmesi/cezalandirilmas1 seklinde kurgulanmistir. Bir onceki miilga kalite mevzuatinda sadece
odiillendirme seklinde dngoriilen sistem, yeni metodoloji ile birlikte sadece ddiil degil 6diil ve ceza olarak ¢ift
yonlii sekilde kurgulanmistir. Dagitim tarifesine yonelik hesaplama mantig1 agisindan yeni metodolojide
degisiklik bulunmamakta olup, herhangi bir igletme yilinin sonunda, daha 6nceden tanimlanmis parametreler
de dahil edilerek bir kalite faktorii hesaplanmakta ve bu kalite faktoriiniin mevcut yilin gelir gereksinimi ile
carpilmasi ile elde edilen tutar ilgili y1l sistem isletim gelir tavan hesaplamalarina dahil edilmektedir. [Mevcut
dlizenleme uyarinca, kalite faktorii puaninin azami orani %5, asgari oram ise -%2,825’tir. Azami oranin %2,25
i tedarik stirekliligi, %0,5’1 teknik kalite, %1,65’1 kullanict memnuniyet performans1 ve %0,6’s1 da is saglig
ve giivenligi performansindan olusmaktadir.]

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satisina ilisgkin Hizmet Kalitesi Yonetmeligi uyarinca, dagitim sistemindeki
hizmet kalitesi; tedarik siirekliligi, ticari kalite ve teknik kalite kategorilerine gore tespit edilmektedir.
Tedarikin stirekliligi; dagitim sistemi kullanicilarina ekonomik olarak kabul edilebilir maliyetlerle ve miimkiin
olan asgari kesinti siiresi (OKSURE-SAIDI) ve sikligi (OKSIK-SAIFI) ile elektrik enerjisi sunabilme
kapasitesini (ODE-Ortalama Dagitilamayan Enerji Gostergesi) ifade etmektedir. Ticari kalite, kullanicilar ve
tedarikciler arasindaki iliskilerin tiim evrelerinde, islemin hizmet sartlarmin EPDK tarafindan belirlenecek
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standartlara uygun sekilde yerine getirilebilmesi kapasitesini ifade etmektedir. Teknik kalite; dagitim
sisteminin gerilim frekansi, dalga bigimi ve li¢ asamali simetri, siireklilik ve yiiksek kalite agisindan kabul
edilebilir dalgalanma sinirlar1 dahilinde kullanicilarin elektrik enerjisi taleplerini karsilama kapasitesidir.
Dagitim sirketleri, kalite standartlar1 hakkindaki tablolari EPDK’ya sunmakta ve bu gostergeleri internet
sitesinde yaymlamaktadir. 4. Tarife Uygulama Donemi i¢in, 2021 ve 2022 yillar1 kalite puanlari heniiz EPDK
tarafindan netlestirilmemis olup, bu nedenle halihazirda dagitim tarife hesaplamalarina dahil edilmemistir.
Dagitim sektoriinde, is sagligi ve giivenligi kritik 6neme haizdir. EPDK kalite mevzuati da bu kapsamda
dagitim sirketlerinin is saglig1 ve giivenligi performansini kalite metodolojisi i¢erisinde kalite faktoriiniin yani
sira; genel kalite gostergesi olarak dagitim sirketinin kendi biinyesinde is yapma orani ve halka agiklik seklinde
iki adet gosterge tanimlanmis olup, bu gostergeler de sistem isletim gelir tavan1 hesaplamalarinda dikkate
alinmaktadir. Buna gore biinyede is yapma orani olarak azami %1, halka acik olma gdstergesi i¢in ise yine
azami %]1’lik performans puam gelir gereksinimi ile ¢arpilmak suretiyle, elde edilen tutar ilgili y1l sistem
isletim gelir tavanina dahil edilmektedir. Biinyede is yapma orani i¢in performans puanmin dikkate
aliabilmesi i¢in s6z konusu oraninin asgari %50 olmasi gerekmekte olup, her %10°1u artis ilgili performans
puanina %0,01°lik artis olarak yansimaktadir. Halka agiklik kriteri; dagitim sirketinin paylarinin dogrudan
halka arz edilmesi ve Borsa Istanbul A.S.’de islem gormesi (%1) ve dagitim sirketinin pay sahibi/sahipleri
olan anonim ortakligin halka arz edilmesi ve Borsa Istanbul A.S.’de islem gormesi (%0,03) seklinde
smiflandirilmigtir. GDZ EDAS’m 2022 ve 2023 yillarinda, biinyede is yapma orani %[e] oraninda
gerceklesmistir.

Kayip Kacak Gerceklesmesi

Dogrudan iletim sebekesine bagl olanlar haricinde, tiim serbest ve serbest olmayan tiiketiciler kayip kacak
bedeli 6demektedirler. Dagitim sirketleri, kayip kagak enerjiyi telafi etmek igin enerji satin almak zorundadir.
Ancak, tiiketicilere uygulanan Dagitim Tarifesi vasitasiyla tiiketicilerden karsilanan kayip kacak geri
Odemeleri, dagitim sirketlerinin énceden belirlemis oldugu kayip kagak hedeflerine goére hesaplanmaktadir.
Bir diger ifadeyle, kayip ve kagaga iliskin enerji maliyetleri ger¢eklesen kayip ve kacaga gore degil, hedeflenen
kay1p ve kagaga gore hesaplanmaktadir. Bu hedeflere gore belirlenmis olan ve EUAS tarafindan kayip enerji
icin uygulanan birim bedel ile dagitim sisteminde dagitilmasi ongoriilen enerji miktar1 lizerinden de kayip
enerji gelir tavam belirlenmekte ve bu tutar dagitim tarife hesaplamalarina dahil edilmektedir. Kayip kacak
oraninin dagitim bolgesi bazinda farklilasmasi ve 6zellikle yiiksek kayipli dagitim bolgeleri i¢in kayip enerji
maliyetlerinin ¢ok yliksek olmasi sebebiyle, iilke genelinde fiyat esitleme mekanizmasi araciligiyla Ulusal
tarife belirlenmektedir. Diger bir deyisle, kayip kacak maliyet yiikii tek basima belli bir bolgedeki tiiketiciler
tarafindan iistlenilmemekte; tilkedeki tiim tiiketiciler arasinda dagitilmaktadir.

Diger bir yandan, dagitim sirketleri onceden belirledikleri kayip kacak hedeflerini tutturamama riski
tagimaktadir. Eger bir dagitim sirketi kayip kacak hedeflerini tutturamazsa, kayip kacak hedefi ile gergeklesen
miktar arasindaki enerji miktarinin maliyetine katlanmak zorundadir. Tersi durumda ise, yani hedeflenen kayip
kacak oranindan daha iyi performans gosterilmesi halinde, dagitim sirketi s6z konusu verimliligi kazang olarak
elde edebilmektedir. Bu dogrultuda, dagitim sirketleri ilgili mevzuat tarafindan kayip ve kagagi tespit edip,
faturalandirmalar1 ve hukuki iglem baslatmalar1 konusunda tesvik edilmektedirler. Bu faturalarim tahsil edilip
edilmemesinden bagimsiz olarak, faturalandirilmak suretiyle tahakkuka konu edilmis kacak elektrik enerjisi
kullanim gelirlerinin %55’i dagitim sirketlerine verilmektedir. Ek olarak, hukuki islem sonucu tahsil edilen
tutarm da %50’si (yliksek kayipli dagitim sirketleri icin %75°1) dagitim sirketinde kalmaktadir.

Genel Aydinlanma Tarifesi

EPK’da genel aydinlatma “Otoyollar ve ozellestirilmis erisme kontrollii karayollart harig, kamunun genel
kullanimina yénelik bulvar, cadde, sokak, alt-iist gecit, koprii, meydan ve yaya geg¢idi gibi yerler ile halkin
ticretsiz kullamimina acik ve kamuya ait park, bahge, tarihi ve éren yerlerinin aydinlatiimast ile trafik
sinyalizasyonu” seklinde tanimlanmis olup, dagitim sirketleri, dagitim bolgelerinde, genel aydinlatmadan
sorumlu tutulmustur. Kanun uyarinca, elektrik dagitim sirketleri genel aydinlatma kapsaminda ihtiyag
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duydugu elektrik enerjisini EUAS tan temin etmektedir. Genel aydinlatma bedeli (enerji kismi), net kar
marjimin (%2,38) sirketin enerji tedarik maliyetlerinin {istiine eklenmesi ile hesaplanmaktadir.

Sirket’in Tarife Parametreleri

GDZ EDAS®
2021 2022 2023 2024 2025

BAZ TUFE (Ekim 2020) [e] [e] [e] [e] [e]
Sabit Maliyet Bileseni (Planli Bakim Biitcesi Haric) [e] [e] [e] [e] [e]
Degisken Maliyet Bileseni Tahmini Artig Oram (Baz 2019) | [e] [e] [e] [e] [e]
Degisken Maliyet Bileseni (Planli Bakim Biitesi Hari¢) | [e] [e] [e] [e] [e]
Planh Bakim Biitgesi [e] [e] [e] [e] [e]

Birinci ve Ikinci Seviye Planli Bakim [] [] [o] [] [®]

Ugiincii Seviye Planli Bakim [] [o] [] [e] [o]
Ar-Ge Biitgesi [e] [e] [e] [o] [e]
Diizenlenmis Varlik Tabam A¢ilis Degeri [o] [o] [o] [o] [e]
Yatirim Tavani [e] [e] [e] [e] [e]
Toplam Itfa Tutar [o] [e] [e] [e] []

2. UD Yatirimlarina iligkin Itfa Tutari [e] [e] [] [e] [®]

3. UD Yatirimlarina iligkin Itfa Tutari [e] [e] [] [e] [®]

4.UD Yatirimlarina {liskin tfa Tutan [e] [e] [e] [e] [e]
Diizenlenmis Varlik Tabam Kapam Degeri [e] [e] [e] [e] [e]
Diizenlenmis Varlik Tabam Ortalama Deger [e] [e] [e] [e] [e]
Reel Makul Getiri Orami [e] [e] [e] [e] [e]
Diizeltilmis Reel Makul Getiri Oram [e] [e] [e] [e] [e]
Makul Getiri Tutari [e] [e] [e] [e] [e]
Yatirim Bileseni [e] [e] [e] [e] [e]
Vergi Farki Tutar [e] [o] [e] [e] [o]
Sistem lsletim Gelir Gereksinimi [e] [e] [e] [e] [e]

6.1.5. ihracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Tarihce

Asagidaki tarihcede, gegmisten giinlimiize kadar Sirket’i ilgilendiren 6nemli olaylara yer verilmistir.

Sirket, 28.02.2005 tarihinde, 70.684.445 YTL tutarindaki esas sermaye ile Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
(“TEDAS”) tarafindan Gediz Elektrik Dagitim A.S. unvaniyla kurulmusg olup unvam Tirkiye Ticaret Sicil

Gazetesi'nin 09.06.2015 tarihli 8837 sayisinda ilani ile GDZ Elektrik Dagitim A.S. seklinde degistirilmistir.
Sirket; 16 Agustos 2006 ve 10 Eyliil 2014 tarihlerinde iki kez sermaye artirim, 3 Haziran 2013 tarihinde ise

3 [Not: Bu parametreler normalde kamuya acik bilgiler degil, bunlarin paylasilip paylasilmayacag1 degerlendirilecektir. .]
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sermaye azaltimi yapmis olup; 16 Agustos 2006 tarihinde sermayesini 116.401.976 TL’ye yiikseltmis, 3
Haziran 2013 tarihinde sermayesini 115.401.976 TL’ye diislirmiis ve 10 Eyliil 2014 tarihinde ise sermayesini
509.716.000 TL’ye yiikseltmistir. 29 Mayis 2013 tarihinde TEDAS Sirket’e sahip oldugu 115.401.976 adet
hissenin tamamin1 GDZ Enerji Yatirimlar1 A.S.’ye (“GDZ Enerji”’) devretmistir.

GDZ Enerji ise 01.04.2013 tarihinde kurulmus olup paylarinin tamami Aydem Holding A.S.’ye (“Aydem
Holding”) aittir. Aydem Holding (eski unvani ile Bereket Enerji Grubu A.S.); Ceyhan Saldanli, Ali Yagli ve
Mehmet Akif Giil tarafindan 20.10.2015 tarihinde, her tiirli enerji kaynagindan enerji iiretimi, elektrik
enerjisinin satisi, elektrik enerjisi ile ilgili tesis kurulmasi, igletmeye alinmasi, elektrik enerjisinin dagitima,
satig1 ve pazarlanmasi ile ilgili kurulmus veya kurulacak sirketler ile istirak iligkisine girmek ve benzeri
amaglarla kurulmustur. Aydem Holding’in sirket merkezi 2015-2019 yillar1 arasinda Denizli’de bulunmakta
olup 2019°dan giiniimiize kadar olan siirecte ise Istanbul’da yer almaktadir. Aydem Holding’in sermayesi, 28
Aralik 2015 tarihli genel kurul karari ile 50.000 TL’den 7.179.171.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Daha sonra 23
Eyliil 2016 tarihli genel kurul karari ile 7.179.171.000 TL’den 7.582.828.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Aydem
Holding, 2020 yilinda kurumsal doniigiimiinii tamamlamustir.

Tirkiye elektrik enerjisi sektoriiniin piyasa diizenine gegisine yonelik reform ¢alismalari ¢ergevesinde TEDAS
tarafindan isletilen dagitim sebekesi 21 dagitim bolgesine boliinmiis olup, TEDAS 02.04.2004 tarih ve
2004/22 sayili Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari ile 6zellestirme kapsam ve programima almmustir. Bu
dogrultuda, TEDAS’m hissedar1 oldugu Gediz Elektrik Dagitim A.S. (“Gediz EDAS”), izmir ve Manisa
illerini kapsayan bolgede faaliyette bulunmak Gzere 28.02.2005 tarihinde kurulmustur.

Gediz EDAS, elektrik dagitim ve perakende satig faaliyeti gostermek iizere Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumundan 24.08.2006 tarihli ve 874-33 sayili Kurul Karari ile “Dagitim Lisans1”, ayni tarih ve 874-34 sayili
Kurul Karar1 ile “Perakende Satis Lisans1” almistir. Sirket, bu lisanslar ile Izmir ve Manisa illerinde 01.09.2006
tarihinden itibaren 30 yil siireyle elektrik dagitim tesislerinin isletilmesi, bu tesislerin igletilmesi, yeni dagitim
hat ve tesislerinin yapilmasi, enerji ticaretinin yapilmasi ile goérevlendirilmistir.

Gediz EDAS’1n 6zellestirme siireci 2013 yilinda tamamlanmigtir.
09.06.2015 tarihinde Gediz EDAS’1n ticaret {invan1 GDZ Elektrik Dagitim A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket 24.07.2006 tarihinden 2013 yilinin Ocak ayina kadar Elektrik Piyasas1 Kanunu hiikiimleri kapsaminda
elektrik dagitimi ve perakende satis1 faaliyetlerini birlikte stirdiirmekte iken, 4628 sayili Kanun’un (03.03.2001
tarihli ve 24335 sayili Resmi Gazete, eski adiyla Elektrik Piyasasi Kanunu, yeni adiyla Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumunun Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun) miilga 3’iincii maddesi uyarinca dagitim
lisans1 sahibi tiizel kisilere perakende satis faaliyetlerini 01.01.2013 tarihinden itibaren ayr tiizel kisilikler
altinda yiirtitmeleri zorunlulugu getirilmistir. Buna miiteakip olarak 2012 yilinda mezkur maddeye istinaden
EPDK’nm 12.09.2012 tarihli ve 4019 sayili Karar ile, dagitim ve perakende satis hizmetlerinin hukuken
ayristirilmasina (farkl tiizel kisilik, muhasebe, yonetim ve lisans sahibi olmasina) dair Dagitim ve Perakende
Satis Faaliyetlerinin Hukuki Ayristiriimasina iliskin Usul ve Esaslar vyiiriirliige konmus, s6z konusu Usul ve
Esaslar 27.09.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayilanmstir.

Piyasadaki rekabeti artirmaya yonelik bu diizenleme dogrultusunda 2013 yilina kadar dagitim ve perakende
satis faaliyetlerini bir arada yiiriitmekte olan Sirket, bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla Ozellestirme
Idaresi Bagkanligi’nm 27 Mayis 2013 tarihli ve 100/552 sayili oluru ile sirketin sermaye azaltimi yapmasina
ve kismi boliinmeye gitmesine karar verilmis olup tamami 6denmis olan 116.401.976 TL tutarindaki esas
sermaye 1.000.000 TL azaltilarak yeni sermaye 115.401.976 TL olarak belirlenmistir ve bu sekilde dagitim ve
perakende satis faaliyetlerini kismi boliinme yontemi ile ayirmistir. Béliinme neticesinde dagitim faaliyetleri
GDZ Elektrik Dagitim A.S. tarafindan, perakende satig faaliyetleri ise Gediz Elektrik Perakende Satis A.S.
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sirket, 2006 yilindan itibaren izmir ve Manisa illerinde elektrik enerjisini, insan odakli hizmet anlayisiyla
gelisen teknoloji sistemleri ile tiiketicilerine ulastirmaktadir. Elektrik dagitim sektoriinde birgok ilke imza
atarak sektore yon veren Sirket, uygulamalari ile elektrik dagitim altyapisinin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi
icin gereken teknolojik yatirimlar gergeklestirmektedir. Hizmet bolgesinde siirdiiriilebilir ve kaliteli elektrik
dagitim hizmeti vermek i¢in ¢aligmalarina teknoloji ve inovasyon merkezli devam etmektedir. Sirket, 31
Arahk 2023 tarihi itibar1yla, Izmir ve Manisa illerinde 3,8 milyon tiiketiciye, 16.496 GWh elektrik dagitimina
ve 84.100 km dagitim alanina ulagmustir.
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6.1.6. Depo sertifikasim ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibartyla Ihrac¢r’mn 6nemli yatirnmlar
ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Mevzuat Kapsaminda Yatiruim Harcamalari

Sirket’in mevzuattan kaynaklanan yatirim yakumltlikleri s6z konusudur.

Sirket mevzuattan kaynaklanan bakim onarim faaliyetleri igerisinde bulunan harcamalar ve yine sebeke
yenileme ve genisletme calismalar1 kapsamindaki yatirim faaliyetlerini ifa etmek zorundadir. Her tarife
donemi Oncesi EPDK ile yapilan miizakereler ile birlikte, o tarife donemi i¢in bir yatirnm plan ve biitgesi
olusturulmaktadir. 4. Tarife Uygulama Donemi i¢in EPDK tarafindan onaylanan yatirim biitgesi asagida
paylasilmaktadir:

Kabul Edilen Yatirim Harcamasina iliskin Veriler
Tablolarda yer alan planlanan tutarlar Ekim 2020 tarihindeki sabit fiyatlar ile TL olarak gisterilmistir.

Yillar
| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Planlanan Dagitim Faaliyetine iliskin Kabul Edilen Yatinm Harcamasi Hesaplamasi
Sebeke Yatirimlar [o [e] o] o] °

Yasal Zorunlulugu Olan Yatirimlar

Sebeke Isletim Sistemi Yatirimlart

Ar-Ge Projesi Yayginlastirma Yatirimlari

Yatirim Harcamasi Niteligindeki Diger Harcamalar
Toplam

[ [ — — [— [—

[ [ [— — [—

o
e o o = =

— [— [— — —
— [— f— = = —

[
[
[
[
[

°]

Planlanan miktarlar Ekim 2020 itibariyla sabit fiyatlarla TL cinsinden gosterilmistir. Tarife 2020 yilinda
belirlendigi i¢in Oniimiizdeki bes yilin performansi bu yila goére hesaplanmustir. Bu nedenle 2020 verileri
kullanilmustir.

Sirket’in 6ncelikli olarak sebekeyle (kablo, trafo ve direkler gibi) ilgili veya sebeke dis1 (¢evre, kamulastirma
ve glivenlik gibi) alanlarda genisleme yatirimlari, ikame ve iyilestirme yatirimlari, sebeke operasyon sistemi
(SCADA, OSOS gibi) yatirimlar1 ve sayag¢ yatirimlar: yapmaktadir. Bu yenileme ve iyilestirme yatirimlari,
elektrik sebekesinde kesintisiz enerjinin saglanmasi ve dagitim bolgesindeki yeni enerji taleplerinin
karsilanmasi amaciyla sahadaki mevcut ekipmanlarda ekonomik omriinii doldurmus tesislerin (trafo, pano,
kablo, saya¢ vb.) yenilenmesini kapsamaktadir. Bolgede yapilan yatirimlar, esas olarak bolgedeki talebe ve
mevcut sebekenin yasina gore yapilmaktadir. Sebeke yatirimlarmin bityiik bir kismi yeni talepleri karsilamak
iizere planlanmasina ve gerceklestirilmesine ragmen, yatirim harcamalarinin bir kismi da sebekenin
yenilenmesi ve genel aydinlatmayla ilgilidir.

Kent merkezlerinde de (Izmir ve Manisa), kentlerin gelismesi ve genislemesi nedeniyle yeni yatirimlara ihtiyag
duyulmaktadir. Sirket gecmiste, yatirim sermayesi ihtiyacim oncelikli olarak kendi i¢inde yarattigi nakit
akiglar1 ve banka kredileri ile finanse etmistir. Yatirim giderleri, ilgili varliklarin kullanim 6miirleri ve finansal
piyasalardaki kredi vadeleri dikkate alinarak belirlenen geri 6deme déneminde geri 6denmektedir. EPDK geri
0deme donemini 10 y1l olarak tespit etmistir. EPDK nin tarife belirleme ilkelerine gore, yatirim harcamalariin
geri 6demesi yapilmayan kismi igin &nceden belirlenmis bir getiri oran1 (RMGO + TUFE endeksi)
uygulanmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla geri 6demesi yapilmayan kisim, Sirket’in bilangosunda finansal
varlik olarak smiflandirilmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, EPDK'nin 30 Eyliil 2021 tarih ve 10461 sayili karar1 kapsaminda
EPDK tarafindan onaylanan yatirim harcamasi blitgesinin toplam tutar1 2021, 2022 ve 2023 yillar1 igin Ekim
2020 TUFE degeri esas alarak 3.291.509.577 TL'dir. Sirket'in Ekim 2020 TUFE degeri ile gerceklestirdigi
yatirim harcamasi tutar1 2021, 2022 ve 2023 yillar i¢in sirastyla 743.353.366 TL, 1.157.964.818 TL ve
520.941.018 TL'dir.
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6.2.2. ihracci tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagilim
ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirimlar1 cografi olarak faaliyet gosterdigi Izmir ve Manisa illerini kapsamaktadir. Yatirimlarm
finansmani i¢ kaynaklar ve disg finansman ile saglanmaktadir.

6.2.3. Thracer’min yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik onemli yatinmlar hakkinda Thragcr’yr
baglayici olarak ahinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. Ihraccr’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Ihrager’yla ilgili herhangi bir tesvik veya siibvansiyon bulunmamakta olup, Sirket tarafindan alinan tesvik ve
stibvansiyonlara iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Tesvik Tutar: (TL)
(2021, 2022 ve

Tesvik Konusu | Tesvikin Kaynag | Tesvik Baslangi¢ Tarihi | Tesvik Bitis Tarihi 2023)
GDZ EDAS

[] [] [] [] L]
[o] [o] [o] [o] L]
[e] [e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e] [e]
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
Kkategorilerini de icerecek sekilde Thrage1 faaliyetleri hakkinda bilgi:

Elektrik Dagiaim Faaliyetleri

Gerilim diizeyi, 36 kV ve altinda olan hatlar araciligiyla son tiiketiciye elektrigin naklinin gerceklestirilmesi
elektrik dagitim faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Tiirkiye 21 dagitim bolgesine boliinmiis olup 2008-2013
tarihleri arasinda yapilan Ozellestirmeler dogrultusunda tiim dagitim bolgeleri 6zel sirketler tarafindan
isletilmektedir. Ozellestirme siirecinden 6nce, dagitim faaliyetleri perakende satis faaliyetleri ile birlikte
yiiriitilmekteydi. Ancak 2013 yilinin basinda, piyasanin serbestlestirilmesi siirecinin bir pargasi olarak, tiim
dagitim sirketleri yasal ve operasyonel olarak dagitim sirketleri ve perakende satig sirketleri olarak ikiye
ayrilmistir. Ozellestirme siirecinde, 6zel sirketler kendi bolgelerindeki dagitim agini tarafsiz bir temelde
miinhasiran igletmek iizere lisans almiglardir. Her bir bolgesel dagitim sebekesi isletmecisi, kendi bolgesinde
gerekli bakim ve genisleme yatirimlarinin yapilmasi, elektrik sayaglarmin bakimi ve okunmasi, talep
ongoriilerinin ve yatirim planlarinin hazirlanmasi, kayip-kagaga konu elektrigin temini ve kamusal alanlarin
aydinlatilmasindan sorumludur.

31 Aralik 2023 itibarryla dagitim agina bagh 3.831.022 tiiketicisi bulunan GDZ EDAS, izmir ve Manisa
illerinde dagitim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Sirket’in yaklasik 84.100 km uzunlugundaki sebekesi; 2 il, 47
ilce ve 2.391 mahalleden olusan 25.783 km*’lik bir alana yayilmustir.

Manisa

Izmir

GDZ EDAS’1n 2023 yil1 sonu itibariyla faaliyet gosterdigi dagitim bolgesinde sisteme giren elektrik enerjisi
miktar1 16.496.001 MWh, bolgede biitiin tedarik sirketleri tarafindan faturalanan kayip kagak oranina esas
tilketim miktari ise 15.630.805 MWh diizeyindedir. Sirket’in 2023 yili sonu itibariyla; isletme haklarina sahip
oldugu hat uzunlugu, ticiincii kisilere ait varliklar ile baglanti hatlar1 dahil olmak tizere 111.791 km, trafo sayis1
36.635 adet olup toplam trafo kurulu giicti 17.605 MVA’dir.

[Kasim 2023 sonu itibartyla Tirkiye ¢apinda tiim dagitim sebekelerine bagh tiiketici sayisi 49.695.889
milyona ulagmistir. * GDZ EDAS’1n bélgesinde mukim tiiketici sayis1 iilke tiiketici sayisinin yaklasik %7,7
diizeyinde olup, Sirket s6z konusu biiyiikliik bakimindan 21 dagitim sirketi arasinda 4. sirada yer almaktadir.
En glincel EPDK Piyasa Gelisim Raporu’na gore; 2022 yili faturalanan tiiketimin dagitim bolgesi bazinda
dagilmina bakildiginda GDZ EDAS, 15.711.120 MWh fatura edilmis tiiketim miktar1 ile %8,2 seviyesinde
paya sahip olup dagitim bolgeleri arasinda 3. sirada yer almaktadir. 2022 yil sonu itibartyla, 21 dagitim
sirketinin toplam hat uzunlugu (baglanti hatlar1 hari¢) 1.401.219 km olup GDZ EDAS’in 70.025 km
seviyesindeki hat uzunlugu toplam iilke hat uzunlugunun yaklasik %51 diizeyindedir. Hat uzunlugu bakiminda
GDZ EDAS 21 dagitim sirketi igerisinde 8. siradadir.]®

4 EPDK, 2023 Y1l Elektrik Piyasasi Kasim Ay Sektér Raporu,
https://www.epdk.gov.tr/Detay/DownloadDocument?id=b00OkHieCY5A=
EPDK, 2022 Y1l Elektrik Piyasast Gelisim Raporu,
https://www.epdk.gov.tr/Detay/DownloadDocument?id=QyyeSjkWSIY =

5 https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24-3/elektrikyillik-sektor-raporu
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Asagidaki tabloda GDZ EDAS’a ait bazi isletme bilgileri yer almaktadir.

Birim 2019 2020 2021 2022 2023
DVT (1) Milyon TL | 1.889 2.073 2.707 3.239 3.689
Tiiketim Miktar1 (2) MWh 14562.324| 15.305.297| 15.898.330] 15.520.526| 15.630.805
Baglanti Noktas1 Sayist (3) Adet 3.421.183| 3524.100| 3.642.279| 3.744.692| 3.831.022
Hat Uzunlugu (4) km 57.804 59.398 64.375 70.025 84.100
Trafo Sayisi (5) Adet 33.214 33.974 34.773 35.700] 36.635
Trafo Kapasite (6) MVA 15.151 15.555 16.177 17.131 17.605
Bolge Nufusu (7) Adet 5.807.862| 5845310 5882415 50930.335| 5.955.241

(1) Tutarlar ilgili yil kapams degerleri olup, EKim-2020 fiyatlar: (TUFE: 487,38) ile gosterilmistir.

(2)  Sirketin dagiim sebekesine bagh olan ve diger ozel tedarikgilerin miisterilerini de kapsayan tiim tiiketicilere dagitilan (faturalanan) elektrik
miktart ile dagitim bolgesinde kagak tespiti sonucunda faturalanan miktarlarin toplamini gostermekte olup, ayni zamanda bélgenin kaywp kagak

oran hesabina esas miktardir.

(3) Ilgili bolgede diger ozel tedarikgilerin miisterilerini de kapsayan dagiim baglanti noktalart da dahil tim dagiim baglanti noktalarin

gostermektedir.

(4) Hem yer iistiindeki hem de yer altindaki orta ve diisiik gerilim hatlari da dahil olmak iizere ilgili bolgede isletilen (baglanti hatlart harig)

dagitim agiin toplam uzunlugunu gostermektedir.

(5) Dagitim Sebekesindeki (ozel trafolar dahil) trafo sayisini géstermektedir.
(6) Dagitim sebekesinde kullanilan (6zel trafolar dahil) trafolarin toplam kurulu giiciinii gostermektedir.
(7)  Tiirkiye Istatistik Kurumu istatistiklerine gore ilgili dagitim bolgesinde ikamet edenlerin toplam sayisini gostermektedir.

Dagitim Baglanti Noktalar

GDZ EDAS, dagitim sebekeleri ile dagitim bdlgesindeki son tiiketicilerin dagitim hizmetlerine ulagmalarini
saglamaktadir. GDZ EDAS’1n isletmis oldugu dagitim tesisi; enerji nakil hatlari, trafo teghizati, elektrik
direkleri, iletken ve diger dagitim sebekesi unsurlari ile tikketimi 6lgen sayaglardan olusmaktadir. Ulusal iletim
sebekesinden tedarik edilen elektrik, trafolarda son tiiketicilerin kullanimina uygun seviyelere indirilmekte ve
dagitim baglant1 noktalariyla tiiketicilere dagitilmaktadir.

GDZ EDAS, genel aydinlatma i¢in satilan elektrik karsiliginda dogrudan fatura kestigi belediyeler hari¢ olmak
iizere son tiiketicilere dogrudan satis yapmamakta ancak gorevli ve 6zel tedarik sirketlerinin son tiiketicilere
sunduklar1 ve fatura ettikleri elektrik i¢in dagitim hizmetini gergeklestirmektedir. Dagitilan elektrikten
faydalanan gercek ve tiizel kisilerin tamamindan dagitim tarifesi tizerinden bedel tahsil edilmektedir.

Dagitim Operasyonlarina Iliskin Kalite Gostergeleri

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satigma iliskin Hizmet Kalitesi Yonetmeligi uyarinca, dagitim sirketleri,
dagitim lisanslariyla belirlenen bolgelerdeki kullanicilara sunduklar1 hizmetlerden sorumludurlar. Dagitim
sistemindeki hizmet kalitesi; tedarik siirekliligi, ticari kalite ve teknik kalite kategorilerine gore tespit
edilmektedir.

Tedarik Siirekliligi

Tedarikin stirekliligi kalitesi; dagitim sistemi kullanicilarina ekonomik olarak kabul edilebilir maliyetlerle ve
miimkiin olan asgari kesinti siiresi ve siklig1 ile elektrik enerjisi sunabilme kapasitesini ifade etmektedir. GDZ
EDAS dagitim sistemlerini tamamen veya kismen etkileyen uzun, kisa ve gegici kesintileri kaydetmekte ve
tedarik gostergelerini yonetmelikte tespit edilen yontemlere gore hesaplamaktadir.

Asagidaki tabloda GDZ EDAS bélgesi ile Tiirkiye dagitim sektorii (ortalama) bildirimsiz OKSIK ve OKSURE
Olctimleri yer almaktadir.

2020 2021 2022 2023
OKSURE | 579,60 667,99 557,40 737,21
(Kalite Performans Puanina Esas) OKSIK 10.86 10.82 959 1178
OKSURE 650,9 731,4 585,1 767,95
OKSIK 12,0 12,8 10,7 12,76
L OKSURE | 1.206,62 1.170,10 1.110,61
Turkiye OKSIK | 2124 19,11 18,43

(1) OKSURE icin, tabloda miisteri basina bildirimsiz ortalama kesinti siiveleri (dk) sunulmugtur.
(2) OKSIK, igin, tabloda miisteri basina bildirimsiz ortalama kesinti sikligi (adet/yil) sunulmugtur.
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(3) “(Kalite Performans Puamna Esas)” sitununda sunulan veriler;, EPDK tarafindan yapilacak kalite performans puamna esas
kriterlere haiz kesintilerden hareketle hesaplanan verilerdir.

(4) GDZ siitununda gosterilen veriler EPDK tarafindan yayinlanan yillik piyasa gelisim raporlarinda yer verilen “bildirimsiz” tiim
kesintilerden hareketle hesaplanan verilerdir. 2023 yuli raporu heniiz EPDK tarafindan yaymlanmamug olup, GDZ EDAS tarafindan
EPDK ya sunulan verilerden hareketle hesaplanmstir.

(5) GDZ ve Tiirkiye siitununda sunulan veriler ig¢in; Kaynak: EPDK, 2021 ve 2022 Yilar Piyasa Gelisim Raporlari;
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-24-3/elektrikyillik-sektor-raporu

Yukaridaki tablodan da anlasilabilecegi iizere, GDZ EDAS gerek OKSURE gerekse OKSIK degerleri
acisindan Tiirkiye ortalamalarina gore daha iyi konumda olup, dagitim sirketleri arasinda OKSURE
performansina gore en iyi 5., OKSIK performansina gore ise en iyi 7. siradadir.

Ticari Kalite

Dagitim faaliyetinin ticari kalitesi; dagitim sistemine baglanmak isteyen veya bagl olan kullanicilara, dagitim
sirketi tarafindan verilen hizmetlerin EPDK tarafindan belirlenen asgari standartlar1 karsilayabilme
kapasitesidir. Ticari kalite standartlar1 arasinda baglanti taleplerini isleme koyma ve karsilama siiresi,
kullanicilart bildirimli kesintiler hakkinda yazili, isitsel veya gorsel basin yayin kuruluslar1 ve dagitim sirketi
internet sitesi aracilifiyla bilgilendirilmesi, kullanici hizmetleri birimi tarafindan kaydedilen bagvurularin
sonuglandirilarak 6ngdriilen islemin talep ettigi bigimde basvuru sahibine bildirilmesi yer alir.

GDZ EDAS igin, ticari kalite kapsaminda, 2021 yilinda Sirket’e yapilan toplam 991.383 adet bagvurunun
%1,30’una tekabiil eden 12.889 adedi standart siirelerde karsilanamamuigtir. 2022 yilinda toplam bagvuru adedi
%45,6 artis ile 1.433.452 adede yiikselmesine ragmen, standart siirelerde karsilanamayan basvuru adedi %16
(15.015 adet) artmustir. Buna bagli olarak, 2022 yilinda standart siirelerde karsilanamayan basvuru orani
%1,30°dan %1,05’e diisiiriilmiistiir.

EPDK tarafindan, kesinti siire ve sikliklarina yonelik asgari yillik ve uzun siireli kesinti esik degerleri ile ticari
kalite kapsamindaki asgari kalite standartlar1 belirlenmis, ayrica bu standartlarin ihlali halinde uygulanacak
tazminat Odemeleri ve silirecleri tespit edilmistir. Ayrica, kullanicilarin elektrik dagitim sisteminden
kaynaklanan kalite sorunlar1 nedeniyle techizatinda olusan hasara iliskin zararin tazmini konusunda da EPDK
tarafinda c¢ikartilan kalite diizenlemelerine riayet edilmesi zorunludur. GDZ EDAS kalite standartlari
hakkindaki tablolar1t EPDK’ya sunmakta ve bu gostergeleri internet sitesinde yayinlamaktadir.

Sirket, 2021 ve 2022'de sirastyla EPDK'nin kalite standartlarii karsilayamadigr icin 3.185.311 TL ve
12.175.724 TL 6deme yapmustir.

2023 yili iginde olusan Ticari Kalite ve Uzun Sireli Kesinti tazminatlar: ile 2022 yilina ait olan ve ilgili
mevzuat uyarinca 2023 yilinda 6deme siireci baglatilan Yillik Kesinti tazminatlarina iligkin tutarlar asagidaki
tabloda sunulmus olup, bu 6demelerin yapilmasina devam edilmektedir.

Tahakkuk Eden Tazminat Tutar1 Odenen Tazminat Tutar
Ticari kalite tazminati 1.778.732 705.709
Uzun sureli kesinti tazminati 26.563.229 10.907.565
Yilhik kesinti tazminati 13.967.653 4.935.257
(1) 31.12.2023 itibartyla 6deme durumu gosterilmektedir.

Teknik Kalite

Teknik kalite; dagitim sisteminin gerilim frekansi, dalga bigimi ve {i¢ agsamali simetri, stireklilik ve yiksek
kalite acgisindan kabul edilebilir dalgalanma sinirlar1 ddhilinde kullanicilarin elektrik enerjisi taleplerini
karsilama kapasitesidir. Sistem frekansi, Elektrik Piyasas1 Sebeke Yonetmeligi’'nde belirlenen araliklara gére
TEIAS tarafindan kontrol edilmektedir. Teknik kalite 6l¢iim cihazlarinin montajindan sonra elde edilen 6l¢iim
sonuglari, sonraki yil TS EN 50160:2011 standardina gére EPDK’ya sunulmaktadir.

EPDK kalite mevzuati uyarinca, dagitim sistemine baglanmayi talep eden kullanicilar ile halihazirda dagitim
sistemi kullanici olan miisterilere yonelik olarak verilen dagitim hizmetinin kalitesi kullanict memnuniyet
performansi ile degerlendirilmektedir. Bu performans gostergesi, (i) dagitim sistemine baglanmak isteyen
kullamcilara verilen baglant1 goriisii olusturma ve baglant1 taleplerini karsilama siirelerinin miimkiin olan en
kisa siirede karsilanmasi, (ii) kullanict sikayetlerinin en aza indirilmesi, (iii) ¢agri merkezi hizmetinin
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ulagilabilirlik, memnuniyet, servis seviyesi ve cevaplama orani performans gostergelerine gore en iyi sekilde
saglanmasi olarak detaylandirilabilir.

GDZ EDAS, baglant1 goriisii olusturma siirelerinde 2020 yilina gore ciddi bir iyilesme saglamistir. Ortalama
bes bucuk giinde verilen baglant1 goriisleri, yillik ortalamada yarim giin i¢inde verilebilir duruma gelmistir.

GDZ EDAS’m kadrolu ve alt yiiklenici ¢alisanlarinin ugradigi is kazasi sonucunda yasanan 6liimlii is kazasi
sayis1; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda sirastyla, 2, 2 ve 1 adet olmak lizere toplam 5 adettir. Olimle sonuglanan
is kazalarinin 2 adeti enerjiye kapilma, kalan 3 adedi ise yiiksekten diismeden kaynaklanmigtir. 2021 yilinda
alt ytiklenici nezdinde gergeklesen iki adet is kazas1 sonucu vefat eden iki kisinin vefatlar1 ile ilgili maddi ve
manevi tazminat talepli hukuki slregler devam etmektedir. Diger olimlii is kazalari ile ilgili herhangi bir
hukuki siire¢ bulunmamaktadir.

Is kazalarmin yasanmamasi igin is baslangicinda personellere gerekli egitimler verilmekte, koruyucu
ekipmanlar saglanmakta ve is siirecinde alinan 6nlemler takip edilmektedir. Bununla birlikte, 6zellikle 61imli
is kazalarinin sifirlanmasi i¢in alinan dnlemlerin daha siki takip edilmesi ve 6zellikle altyiliklenici isgilerinin
is glivenligi konusundaki farkindaliginin artirilmasi gerekliligi ortadadir.

Dagitim Bolgesi ve Dagitim Sebekeleri

Sirket, dagitim faaliyetine basladig tarihten itibaren, basta operasyonel verimlilik, dijitallesme, kurumsal alt
yapmin kuvvetlendirilmesi, hizmet kalitesi ve tiikketici memnuniyetinin artirilmast yoniinde attigi adimlar
sayesinde gozle goriiliir iyilestirmeler saglamugtir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik’ta sona eren 2021, 2022 ve 2023 yillar i¢in Sirket’in operasyonel ve yatirim
faaliyetine yonelik temel bilgilere yer verilmistir.

31 Aralik’ta sona eren yila ait
2021 2022 2023

TUFE (Ekim 2020) (1) 487,38 487,38 487,38
Sistem isletim Gelir Gereksinimi (2) 1.328.828.771 1.573.158.892 1.677.958.022
Yatirom Tavam (3) 1.097.169.859 1.097.169.859 1.097.169.859
Diizenlemeye Tabi isletme Giderleri Tavam (4) 489.759.096 558.369.417 532.396.952
Kayip kacak hedefi (%) (5) 7,32% 7,18% 7,17%
Gerceklesen kayip kagak (6) 6,36% 5,04% 5,24%

(1) Tabloda yer verilen tutarlar Ekim 2020 fiyatlar: ile gosterilmigtir.

(2) Sistem Isletim Gelir Gereksinimi, dagitim sirketinin kayip enerji ve genel aydinlatma amagh enerji tedariki faaliyeti
kapsaminda olusan maliyetleri hari¢, dagitim faaliyetini yiiriitebilmesi i¢in katlanacagr yatirim ve isletme gideri
niteligindeki maliyetleri karsilamak amaciyla belirlenen tutart ifade etmektedir. EPDK tarife diizenlemeleri uyarinca, 4.
Tarife Uygulama Déneminde “kontrol edilemeyen” mahiyetteki isletme giderleri gelir gereksinimin degil, sistem igletim
gelir tavanumun bir unsuru haline gelmistir. Bu nedenle 2021, 2022 ve 2023 yil verisi icerisinde ilgili yil “kontrol
edilemeyen” biitcesi dahil edilmemistir.

(3) EPDK 'nin onayladig diizenlemeye tabi yatirim harcamalari tavanini gostermektedir.

(4) EPDK 'nin onayladig isletme giderlerini géstermektedir. 4. Tarife Uygulama Donemi i¢in “Planli Bakim Biitcesi’
ayrt bir kalem olarak onaylanmigtir. Bu nedenle 2021, 2022 ve 2023 yil verisi icerisinde ilgili yil “Planli Bakim” biitcesi
de dahil edilmistir.

(5) EPDK 'min belirledigi kayip kacak hedef oranini gostermektedir.

(6) Fatura edilmemiy elektrik hacminin dagitilan toplam elektrik hacmine oramini géstermektedir.

s

Sebeke Bakim Operasyonlari

4. Tarife Uygulama Donemi i¢in GDZ EDAS Planli Bakim (“PB”) Biitgesi ve ger¢eklesme tutari, Ekim 2020
Fiyatlar1 ile (TUFE: 487,38) ile asagidaki gibi belirlenmistir. GDZ EDAS belirlenen bu biit¢e kapsaninda
gerek alt yuklenici gerekse kendi biinyesindeki personeller ile dagitim bolgesinde onleyici bakim faaliyetlerini
yurutmektedir.

2021 2022 2023 2024 2025
PB Biitcesi (1) 94.729.666 | 157.882.776 | 126.306.221 | 126.306.221 | 126.306.221
EPDK-PB Giincelleme Etkisi (TL) (2) 6.924.739 | 11.439.554
Giincellenmis PB Biitcesi (3) 164.807.515 | 137.745.775
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Planh Bakim Gergeklesmesi (4) 68.049.863 | 181.642.801 | 135.947.841

(1) Sirket’in EPDK onayli Gelir Gereksinimi i¢erisinde yer verilen Planli Bakim Biitgesini gostermektedir.
(2)14.09.2023 tarihli ve 12075 sayili EPDK Kurul Karart uyarinca 2022 ve 2023 yillart igin tarife hesaplamalarina konu
edilen/edilecek giincelleme kaynakli ilave biitce artis etkisini gostermektedir.

(3) “PB Biitgesi” ile “EPDK-PB Giincelleme Etkisi (TL)” toplamini gostermektedir.

(4) Planli Bakim kapsaminda tahakkuk etmis harcama toplamint géstermektedir. 2021 ve 2022 yillarina iliskin tutarlar
28.12.2023 tarih ve 12321-11 sayilh EPDK Kurul Kararina esas tutarlar olup, 2023 yili heniiz EPDK tarafindan
kesinlestirilmemis harcamay: géstermektedir.

GDZ EDAS’1n sebekeyle ilgili operasyonlari; sistem operasyonlar1 yonetimi, sebeke operasyonlar1 yonetimi,
tim sahay1 kontrol eden ve izleyen merkezi sistemleri ifade eden SCADA sistemi, elektrik yuki sevk ve
yonetimi ve malzeme kalite kontrol yonetimi operasyonlarindan olugsmaktadir. Bu operasyonlarin amaci, siireg
ve prosediirleri standartlastirmak, dagitim bolgelerini koordine etmek, sebeke faaliyetlerini planlamak ve
kontrol etmektir.

GDZ EDAS’m sebeke bakim stratejisi iki kategoriye dayanmaktadir: (i) EPDK tarafindan belirlenen
yiitkiimliilitklere uygun olarak periyodik bakimlari kapsayan planlanmig bakimlar, (ii) 6nleyici ve kestirimci
bakim prensiplerinin de baz alindig1 ve teknolojik imkanlardan maksimum diizeyde faydalanarak ilerlenen
0zel ekipmanlara yonelik ve/veya yiiksek uzmanlik seviyesi gerektiren bakim faaliyetleri ile mevsimsel
operasyon sartlari, kesintiler ve sistem ariza yogunluklar1 gozetilerek yapilan kapsamli bakimlar.

GDZ EDAS’1n planli bakim siiregleri, EPDK mevzuatinda; birinci seviye olarak tanimlanan gézlem ve tespit
caligmalari, ikinci seviye olarak tamimlanan bakim g¢aligsmalar1 ve li¢iincii seviye olarak adlandirilan sebeke
yenileme niteligindeki bakim galigmalar1 olarak ii¢ ana baslikta degerlendirilmekte ve kademeli bir sekilde
ilerletilmektedir. GDZ EDAS’in dagitim bdlgesinde onleyici bakim faaliyetleri; (i) dagitim bolgesinden
sistematik bir sekilde tiim sebekenin goriintiilenerek kayit altina alinmasi, (ii) periyodik olarak toplanan
yenileme/iyilestirme yatirimu talepleri, sebeke varligi bazinda kesinti siklik ve siire istatistikleri, sebekenin
yas1 ve etkilenen kullanici sayis1 parametrelerinin incelenmesi, (iii) 6zellikle kirsal bolgelerde drone ile enerji
nakil hatlarinin havadan goriintiilenerek detayli veri toplanmasi siirecleri géz Oniine alinarak yapilan
onceliklendirmelere gore planlanmaktadir.

GDZ EDAS, miisteri memnuniyetinin arttirilmasi ve dagitim hizmet kalitesinin daha iyi seviyeye tasimak
adina, tedarik siirekliligi kapsaminda gerek saha gerekse teknolojik alt yapi iyilestirme c¢aligmalarini
strdurmektedir.

Sebeke Izleme Operasyonlart

Elektrik Dagitin ve Perakende Satisina Iliskin Hizmet Kalitesi Yonetmeligi uyarinca dagitim sirketleri, bilgi
teknolojisine dayanan sebeke entegre, izleme ve veri kaydetme sistemlerinin kurulmasindan ve siirekliliginin
saglanmasindan sorumludurlar. Bu siirekliligin saglanmasinda en onemli unsurlarda biri de SCADA
sistemidir. SCADA sistemi dagitim sebekesinin izlenmesi, kontrolii ve olasi arizalara kars1 otomasyona dayali
miidahaleye imkan saglamaktadir. GDZ EDAS, 698 adet trafo binasi ve 4.118 adet fider Gzerinden, SCADA
sistemi aracilig1 ile sebekenin gercek zamanli olarak hem izlemesini hem de operasyonel kontroliinii
saglamaktadir. GDZ EDAS, ilgili EPDK diizenlemeleri uyarinca, SCADA sistemiyle izlenen ve depolanan
verilerin yan1 sira tiim operasyon verilerini bilisim sistemlerinde yedeklemektedir.

SCADA’ya ek olarak, bir isgiicii yonetimi sistemi (“Work Force Management, WFM”) de uygulanmakta ve
WFM sistemi, SAP ve miisteri iliskileri yonetimi (“Customer Relations Management, CRM”) sistemlerinden
alinan verileri entegre ederek, Sirket’in kesinti, ariza ve bakim faaliyetlerini yonetmesine imkan tanimaktadir.
WFM sistemi, Sirket’in tiim faaliyetleri kaydetmesine ve giiclii ve giivenilir altyapisi ile gercek verilerin
islenmesine dayanan raporlar sunarak iggiicii kaynagi yonetimini iyilestiren varlik yonetim sistemi (Enterprise
Asset Management) yazilimlar vasitasiyla sebeke faaliyetleri verilerinin kalitesini iyilestirmesine yardimci
olmaktadir. Ayrica WFM sistemi, isgiiciinii, yollar1 ve is tamamlama siirelerini kontrol etmek ve izlemenin
beraberinde ayrintili temel neden analizi, besleme bakim ve yatirim stratejileri yapilmasina imkan taniyarak
elektrik kesintilerine hizla cevap verilmesini saglamaktadir.

GDZ EDAS bolgesinde gerceklesen kesintiler, EPDK diizenlemeleri dogrultusunda kurulumu zorunlu olan ve
ayn1 zamanda EPDK’ya raporlanacak kalite verilerine iligkin rapor formatlarmin olusturulmasma olanak
saglayacak yapiya sahip olan Tedarik Siirekliligi Kayit Sistemi (“TSKS”) {izerinden yonetilmektedir ve kayit
altina alinmaktadir.
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GDZ EDAS tarafindan 2018 tarihinden bu yana kullanilmakta olan TSKS, dagitim bolgesinin dagitim sebekesi
modelini baz alarak, dagitim faaliyetlerinde kullanilan sistemler olan OSOS Sistemi, SCADA sistemi, CBS,
saha ig giicli yonetim sistemleri ve ¢agr1 merkezi yonetim sistemleri ile entegre sekilde ¢aligmaktadir. TSKS
entegrasyon mimarisine iliskin sablon asagida gosterilmistir.

Enerji Kesintisi Ihbarlari

Tazminat Miktarlan ve AG/OG §ebeke Baglanti Modeli
Tesisat Bilgileri Akiglan

Alarmlar EDVARS Veri Akisi

Trafo Kesintileri \ Emri Akiglan

Kesici Pozisyon

GDZ EDAS dagiim bdlgesindeki yatirim/bakim ve isletme faaliyetleri kapsaminda planli olarak
gerceklestirilen enerji kesintileri ile ilgili olarak, TSKS sebeke modeli iizerinden, planli enerji kesintisinden
etkilenecek kullanicilara, minimum 48 saat dncesinden otomatik olarak SMS yoluyla bilgilendirme yapilmakta
ve GDZ EDAS internet sitesi {izerinden detayl1 adres sorgulama yapilabilen bir duyuru alan ile kullanicilar
bilgilendirilmektedir.

GDZ EDAS, TSKS kapsaminda olusturulan dénemlik raporlamalari, EPDK tarafindan istenilen format ve
periyotlarla sunmaktadir. S6z konusu raporlar, TSKS tizerinden, eksiksiz ve otomatik olarak hesaplanarak
alabilmekte ve EPDK’ya raporlanmaktadir. Raporlamaya yonelik olarak GDZ EDAS tarafindan, veri
kalitesinin arttirilmasi ve korunmasi igin sistemsel kurallar ve algoritmalar da devreye alinmistir.

Bununla birlikte TSKS veri tabaninda yer alan veriler, EPDK’nin talep ettigi sablon ve igerikler dahilinde ve
yine EPDK tarafindan dagitim sirketlerince kurulmasi zorunlu tutulan Elektrik Dagitim Veri Ambari ve
Raporlama Sistemi (“EDVARS”) iizerinden anlik olarak Kurumun erisimine sunulmaktadir.

GDZ EDAS sebeke izleme operasyonlarinin bir pargasi olarak kullanilan yazilim sistemi CBS’dir. CBS,
elektrik sebekesi varliklar1 hakkindaki grafik bazli (dagitim sebekesi haritasi gibi) ve grafik bazli olmayan
bilgileri (6rnegin, trafo merkezleri, salt sahasi-salt tesis trafolari, havai hatlar ve yeralt1 kablolar hakkindaki
istatistik verileri) sorgulayip analiz ederek, sirketin stratejiler liretmesine imkan taniyan bir bilgi ve dagitim
sistemi yonetimi aracidir.

Tuketici YOnetimi

GDZ EDAS, tiiketici yonetimi faaliyetlerini merkezi olarak yonetmekte olup dagitim bolgesinde, farkl
lokasyonlarda kullanici hizmetleri merkezleri bulunmaktadir. Son tiiketici yonetimi faaliyetleri; saya¢ okuma,
enerji baglantilarinin yapilmasi ve kesilmesi, kayip kagak yonetimi ve ¢agri merkezi yontemi olmak tizere dort
gruptan olugmaktadir.

Elektrik Piyasas1 Dagitim Sistemi Yonetmeligi uyarinca; 31.12.2022 itibariyla (i) il merkezleri ile niifusu elli
binin lizerinde olan ilgelerde, (ii) Niifusu bes bin ile elli bin arasinda olan ilgelerde kullanic1 hizmetleri merkezi
kurulmast zorunludur. Buna gore;

GDZ EDAS, dagitim faaliyetlerini yiiriitmek ve kullanici bagvurularini almak {izere, halihazirda 31 adet ilcede
bulunan hizmet merkezlerine ilave olarak 2022 yili sonunda 9 adet lokasyonda kullanici hizmetleri merkezi
acnustir. Isbu izahnamenin tarihi itibartyla GDZ EDAS tarafindan, dagitim bolgesinde (Izmir ve Manisa)
toplam 40 adet hizmet noktasinda kullanicilara hizmet verilmektedir.

Kaywp Kacak Yonetimi

Elektrik dagitimindaki kayiplar, temel olarak; (i) elektrigin dagitim sebekesinde iletilmesi sirasinda veya
trafolarda olusan teknik diizeydeki elektrik kaybi nedeniyle, (ii) sayaglara veya Olcu sistemine mudahale
edilerek elektrigin standart Ol¢iilmesinin engellenmesi yoluyla, (iii) ayri bir (harici) hat ¢ekmek suretiyle
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dagitim sistemine miidahale edilerek sayagtan gegirilmeksizin elektrik enerjisi kullanilmasi yoluyla meydana
gelmektedir.

GDZ EDAS, kagak elektrik enerjisi ile miicadele stratejisini, esas olarak; (i) nitelikli is giicii esash
organizasyonel doniisiim, (ii) teknoloji tabanl analiz alt yapisinin gelistirilmesi suretiyle kagak kullanim tespit
caligmalarinda bu analizlerden faydalanilmasi, (iii) bolge tiiketiminin anlik olarak izleme kapasitesi ve
kabiliyetinin artirilmasi olarak belirlemistir.

Sirketin son ii¢ yildaki Gergeklesen Kayip orani, son 3 yilda EPDK tarafindan belirlenen sirket Hedef Kayip
oraninin altinda gergeklesmistir.

2021 2022 2023
Dagitim Sistemine Giren Enerji (MWh.) 16.978.735 16.344.198 16.496.001
Faturalanan Enerji (MWh) 15.898.330 15.520.526 15.630.805
Kayip Kag¢ak Miktar1 (MWh) 1.080.405 823.672 865.196
Gerg¢eklesen Kayip Kacak Oram (%) 6,36% 5,04% 5,24%
Hedef Kayip Kag¢ak Oram (%) 7,32% 7,18% 7,17%

Miigsterilerin Enerji Baglantilarinin Yapilmas: ve Kesilmesi

“Elektrik Piyasas1 Tiiketici Hizmetler Yonetmeligi” kapsaminda GDZ EDAS, grup gorevli tedarik sirketini de
kapsayan tedarik sirketlerinden aldigi bildirimleri is emrine donistiirerek, sayaglara iligkin sayaglarin
baglanmasi ve kesilmesine iliskin operasyonlarini ger¢eklestirmektedir. Sirket, algak gerilim tzerinden enerji
alan misterilerin islemleri igin alt yiikleniciler ile siirecleri yiiriitmekte olup, orta gerilim Gzerinden enerji alan
miisterilere iliskin islemleri Sirket personelleri ile yiiriitmektedir. Bunun sebebi, orta gerilim seviyesindeki
endeks okuma, kesme-baglama ve saya¢ degisim islemlerinin elektrik piyasasi mevzuati geregi Elektrik
Kuvvetli Akim Tesislerinde Yiiksek Gerilim Altinda Calisma Yetki Belgesine (“EKAT Belgesi”’) sahip kurum
personeli tarafindan yapilmasi gerektiginden, orta gerilim seviyesinde yapilacak islerde Sirket deneyimli, is
saglig1 ve giivenligi kurallarina uyacak kendi yetkin personeli ile ¢alismaktadir. Algak gerilim islemlerin
yiiriitiilmesinde Metropol ve Manisa Bolge Miidiirliigli sorumluluk alanlarinda Bulus Enerji A.S. , Gliney ve
Kuzey Bélgeleri sorumluluk alanlarinda ise Zeybek Proje Yenilenebilir Enerji ins. San. Tic. A.S. firmalarmdan
hizmet alinmaktadir. GDZ EDAS kacak ve hukuka aykir1 kullanim s6z konusu oldugunda ya da miisteriler
gorevli tedarik sirketine 6deme yiikiimliiliiklerini yerinde getirmediklerinde de miisterilerin baglantisini
kesmektedir. “Elektrik Piyasas1 Tiiketici Hizmetler Yonetmeligi’nde belirlenen yiikiimliiliklerin
tamamlanmasindan sonra, miisterilerin binalarindaki baglantilar gerceklestirilmektedir. GDZ EDAS bunlara
ek olarak kendi ¢alisanlarini kullanarak, yeni misterilerin dagitim sebekesine baglant1 projelerini kontrol
etmekte ve onaylamaktadir.

GDZ EDAS’1n yeni baglant1 operasyonlar1 proje kontrolii, tesisat incelemeleri, 50 kW altindaki tesisata enerji
izni verilmesi ve Miisteri Bilgi Sisteminde (SAP) ana veri olusturulmasi asamalarin1 kapsamaktadir.

GDZ EDAS, kullanicilarin yeni baglanti1 bagvurularim ugtan uca 7/24 online yapmasina imkan taniyan ve
siirecin her asamasinda talep sahiplerine bilgi iletilen Dagitim Baglant1 Sistemini (DBS) 2020 yilinda hayata
gecirmistir. Bu sistem sayesinde gergeklestirilen dijital doniisiim ile birlikte, yeni baglanti siiregleri 10 (on) kat
hizlanmis, hizmet kalitesi, miisteri memnuniyeti, operasyonel verimlilik artirilmis ve yapilan kagit tasarrufu
ile ylizlerce agac kesilmekten kurtarilmustir.

Cagri Merkezi Yonetimi

Sirket, dagitim bolgesinde ¢agri merkezi isletmektedir. Cagr1 merkezindeki her ¢alisan, bdlgeden gelen
cagrilara cevap vermektedir. Sirket’in cagri merkezi, elektrik kesintileri ve miisterilerin diger sorun ve talepleri
hakkindaki miisteri ¢agrilarinin tamamiyla ilgilenmektedir. Sirket, ¢cagri merkezi yonetimi stratejisinin bir
parcasi olarak, ¢agri cevaplama oranlarini, hizmet seviyelerini ve alinan ¢agr1 sayisini takip etmektedir. Cagri
cevaplama orani, ¢agr1 merkezinde cevaplanan ¢agrilarin sayisinin alinan ¢agrilarin toplam sayisina oranidir.
Hizmet seviyesi ise, ¢agri merkezinde 0-20 saniye icerisinde cevaplanan c¢agrilarin sayisinin alinan ¢agrilarin
toplam sayisina oranimi temsil etmektedir. GDZ EDAS, 2023 yilinda; toplam 5,4 milyon ¢agr1 almis
bulunmaktadir.

Sirket’in ¢agr1 merkezine entegre WhatsApp ve BIP iletisim hattt bulunmakta olup, bu platformlar iizerinden
tiiketicilerin sorun ve talepleri karsilanmaktadir.

79



GDZ EDAS, ¢agr1 merkezi performansi agisindan yiiksek ve siirdiiriilebilir bir performans sergilemektedir. Bu
minvalde; 2022 ve 2023 yillarinda; EPDK Kalite mevzuatinda ¢agri merkezi performansi igin belirlenmis dort
alt kriter olan (i) ulagilabilirlik seviyesi, (ii) servis seviyesi, (iii) cevaplama orani (iv) memnuniyet orani
gostergelerinin hepsinde de EPDK tarafindan belirlenmis 6diil esik degerinin tizerinde sonuglar elde edilmistir.

Asagidaki tabloda, GDZ EDAS’m 2022 ve 2023 yillar1 ¢agr1 merkezi performans sonuglar1 ile EPDK
tarafindan belirlenmis “6diil esik degerleri” gdsterilmistir.

Ulasilabilirlik Seviyesi Servis Seviyesi Cevaplanma Orani Memnuniyet Orani
GDz GDz FDz
EDAS EPDK EDAS EPDK GDZ EDAS EPDK EDAS EPDK
2022 %99,99 %98,11 %99,66 %95,34
%99,25 %90 %96 %60
2023 %99,96 %97,32 %99,66 %95,26

Cagr1 merkezi performansi i¢in belirtilen esik degerler EPDK tarafindan belirlenmis olan 6lii bant degerleri
olup, sirketler bu degerlerin altinda kaldiginda ya da istine ¢iktigi durumlarda odiil-ceza kriterleri
uygulanmaktadir. GDZ EDAS ile tabloda belirtilen degerler {izerinden sirket kalite faktéri performans
kriterlerinden tam puan almistir.

Saya¢ Okuma

GDZ EDAS, elektronik ve mekanik sayaclarla dagitim sebekelerine bagli olan tiiketicilerin elektrik tiiketimini
olgmektedir. EPK’nin 9’uncu maddesinin yedinci fikrasi uyarinca dagitim sistemi kullanicilarinin elektrik
enerjisi Ol¢limlerine iliskin tesis edilen sayaglarin miilkiyeti dagitim sirketine ait olup, Kanunun yiiriirliige
girdigi 2013 itibartyla mevcut kullanicilarin miilkiyetinde olan sayagclar, isletme ve bakim hizmetleri karsiligi
kullanicilardan iz bedelle devralinmistir. Bu kapsamda, GDZ EDAS’in bélgesinde tesis edilmis mekanik
sayac¢larm c¢ok biiyiik bir kism1 s6z konusu tarihten 6nce devralinmis sayaglar olup, bu sayaglarin damga
stirelerinin (10 y1l) dolmasini miiteakip elektronik sayaglar ile degistirilmis/degistirilmektedir. Ayni zamanda
bu tarihten sonra tesis edilmis ve edilecek kullanici sayaglari da, elektronik sayag niteliginde olduklarmdan
GDZ EDAS’m bolgesinde sisteme dahil edilen sayaglarin ¢ok biiyiik bir kismu elektronik sayagtir. 2023 yili
sonu itibartyla, GDZ EDAS’mn elektronik sayac kullanan tiiketicilerin toplam tiiketicilere orani yaklasik
999,90 oranindadir. Ayrica, GDZ EDAS Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi geregince
OSOS kurmakla yiikiimlii olup bu sistem, bazi son tiiketicilerin EPDK tarafindan belirlenen belli bir hacmin
iizerinde tiilketim yapmalar1 kaydiyla sayaglarmin uzaktan okunabilmesine imkan saglamaktadir. EPDK,
OSOS kurulmasi i¢in son tiiketici titkketim limitini GDZ EDAS i¢in yilda 50.000 kWh olarak tespit etmistir.

28.12.2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete de yayimlanarak yiiriirliige giren “Elektrik Piyasas1 Olgiim
Sistemleri Yonetmeligi” ne gore Milli Akilli Sayag Sistemleri (MASS) kapsamindaki sayaglarm kullanimi
01.01.2025 tarihinden itibaren zorunlu tutulmustur. Bu nedenle 31.12.2024 tarihine kadar MASS kapsaminda
herhangi bir saya¢ ve modem montaji yapilmayacaktir. 2024 yili sonuna kadar séz konusu YoOnetmelikte
belirtilen hususlar geregince yliriirlikkte olan teknik sartnamelere uyumlu modem ve saya¢ kullanilacaktir.

GDZ EDAS, son tiiketicilerin binalarinda el terminalleri kullanarak elektronik ve mekanik sayaglar1 okumakta,
OSOS'u kullanarak da uzaktan saya¢ okuma yapmaktadir. Yakindan okuma yapmasi gereken sayaglardan
tilketim verilerinin alinmasi ve faturalanmasi icin ise hizmet aldig: sirket vasitasiyla 2023 yili itibariyla 324
personeli olan mobil ekipler bolgede gorevlendirilmistir. Yapilan endeks okuma islemleri tamamen teknolojik
cihazlar ile saya¢ mahallinde yapilmaktadir. Hizmet alman firmalara sozlesme ile konulan performans
kriterleri araciligiyla, hizmet kalitesi ve verimliligi takip edilmektedir. Sayaglar aylik olarak okunmakta ve
SAP’da bulunan kural setleri kullanilarak ol¢iimler dogrulanmakta ve faturalar basilmaktadir. Buradan gelen
tilketim verileri analiz edilerek sorun goriilen noktalar var ise yetkin personel ile detayli teknik kontroller
yapilmaktadir. Ek olarak tedarikcilerini degistiren miisterilerin sayaglar1 da tiiketim degerlerinin tespit
edilmesi ve EPIAS tarafindan isletilen piyasa yonetim sistemine yiiklenmesi amaciyla okunmaktadir. GDZ
EDAS kayitlarina gore 2023 yilinda yaklasik 37,5 milyon adet sayag¢ okumasi gergeklestirilmistir.

Tiim sayagclar, isletme hakki devir s6zlesmesi ile devralinan dagitim sebekelerinin DVT ’nin bir pargasini teskil
etmektedir. GDZ EDAS, sayaglarin montajindan, okunmasindan, bakimindan ve igletilmesinden sorumludur.
Ayrica yast 9 (dokuz) yildan fazla olan sayaglarin iicretsiz olarak degistirilmesinden de sorumlu olup
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degistirilen bu sayaglar yatirim harcamalarina yansitilmakta ve tarifeye gore yatirim harcamalar1 geri
O0demelerinde dikkate alinmaktadir. Sayag ariza hallerinde de miisterilerin sayaglari degistirilmektedir. GDZ
EDAS, Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi uyarinca miisteri hakkindaki bilgileri giincellemekte, piyasa
katilimcilarmin sayaglarimi  kaydetmekte ve uzlagmanin dayanagini teskil eden okuma degerlerinin
dogrulugunu saglamaktadir. Ayrica tedarik sirketlerine sistem kullanimini fatura etmekte ve tedarik girketleri
ile sayaglarin okunan degerleri {izerinde mutabakat saglamaktadir.

Odeme Kanallar

GDZ EDAS tahsilatlarii internet sitesinde yer alan online kanallar ve bankalarin havale/eft yollar ile
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Sirket, miisterilerinin banka subelerinden 6deme yapabilmelerine imkan
tanimak ve Sirket’in internet sitesinde ve mobil uygulamalarinda miisterilere dijital 6deme segenekleri sunmak
icin 2 (iki) adet bankayla sdzlesme yapmustir.

GDZ EDAS’1n, internet sitesinde yer verdigi online 6deme ekranlar1 miisterilere 6nemli kolayliklar saglamakta
olup, misteriler  “onlinetahsilat.gdzelektrik.com.tr”  adresi  lizerinden  6demelerini  kolaylikla
gerceklestirebilmektedir.

Fiyatlandirma

Sirket, bolgesinde mukim dagitim sistemine bagli kullanicilara EPDK’nin tarife donemi itibariyla (bir ya da
ili¢ ayda bir) belirledigi “Dagitim Tarifesi’ni uygulamakta olup, bu bedelin yan1 sira yine EPDK tarafindan
belirlenen reaktif enerji bedelleri ile ¢ift terimli tarife sinifina tabi olan kullanicilara ayrica gii¢ ve gii¢ asim
bedeli uygulamaktadir. “Dagitim Tarifesi”, bolge ayrimi olmaksizin tiim iilke geneli i¢in ayni olup (“ulusal
tarife mekanizmasi”), EPDK aylik ya da ticer aylik zaman dilimlerinden olusan tarife donemleri itibariyla
dagitim bolgeleri arasi var olan maliyet farkliliklarimi gidermek amaciyla fiyat esitleme mekanizmasi (21
dagitim bolgesi arasindaki esitsizlik ve farklar1 dengelemek igin getirilmis olan mekanizma) adi verilen
mekanizmay1 isletmektedir. Bu mekanizma ile, faaliyet gosterdigi bolgede kayip kagak orani yiiksek oldugu
icin ulusal tarife Gzerinden “gelir ihtiyacinin altinda gelir toplayan” dagitim sirketleri, ulusal tarife tizerinden
“gelir ihtiyacinin tizerinde gelir elde eden” dagitim sirketleri tarafindan desteklenmektedir. Sirket, ulusal tarife
lizerinden gelir ihtiyacimin iizerinde gelir elde etmektedir. Toplanan fazla gelir, EPDK tarafindan "Fiyat
Esitleme" mekanizmasi adi verilen bir mekanizma araciligiyla aylik olarak ilan edilmekte ve EUAS'a destek
bedeli olarak 6denmektedir.

Sirket’in Stratejisi

Sirket, dagitim bdlgesindeki enerji tedarikini kesintisiz ve kaliteli sekilde saglamak, dagitim sebekesinin
ihtiyac duydugu genisleme, yenileme ve iyilestirme yatirimlarina devam etmek ve miisteri ihtiyaglarina
odaklanarak karli bir sekilde biiyiimeyi ve hissedarlar i¢in deger yaratilmasini amaglamaktadir.

Sirket, bu amagclar dogrultusunda asagidaki stratejik inisiyatifleri uygulamay1 hedeflemektedir;
Tiirkiye’deki Elektrik Dagitim Pozisyonunu Giiclendirmek

Sirket lisans1 kapsaminda gorevlendirildigi sinirlar icerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket EPDK
tarafindan belirlenen yatirim tavani kapsaminda; yiikiimlenilen yatirim hedeflerini zamaninda ve tam yaparak,
Diizenlenmis varlik tabanimi (“DVT”) biiylitmeyi amaglamaktadir.

Ayrica bu yatirim harcamalari ile; teknik kayiplarin azaltilmasi, eski sebeke alt yapisinin modernlestirilmesi,
dagitim hizmetlerinin kalitesini ve giivenilirliginin arttirilmasinin yani swra gelecek yillarda isletme
giderlerinden ve yatirim harcamalarindan verimlilik elde edilmesi hedeflenmektedir.

Piyasanin ve Yasal Diizenlemelerin Sundugu Yatirnnm Firsatlarindan Yararlanma

Artan refah, geng niifus ve sehir niifusunun gitgide artmasinin sagladigi uygun demografik sartlar, ortalama
hane niifusunun kiigiilmesi beklentisi, Tiirkiye’nin ge¢cmisten bu yana elektrik talebinin giiclii bir sekilde
artmasina katkida bulunmus/bulunmakta olup, dijital doniisiimiin tiim alanlarda etkileri ve elektrikfikasyon
trendleri elektrik talebinin oniimiizdeki donemde artmaya devam edecegini gdstermektedir.

Sirket, dagitim alaninda, yatirim harcamalar1 ile kayip kacak konularmdaki performansini artirarak
siirdiirmeye, mevcut sebeke altyapisini modernlestirerek DVT’sini genigletmeye, teknolojik yatirimlar ile
operasyonel faaliyetlerin verimliligini artirmaya, artan kentlesme hizi1 ve biiyliyen niifusun gerektirdigi yiiksek
kaliteli sebeke genisleme yatirimlarini yapmaya ve dagitim hizmetlerinin kalitesini ve glivenilirligini artirmaya
odaklanacaktir.
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ETKB ve EPDK basta olmak iizere, kamu otoritesi, Tiirkiye elektrik talebine yetismek i¢in ihtiyag duyulan ve
yiikksek sermaye kullanimi gerektiren yatirim harcamalarim ddiillendiren, s6z konusu yatirimlarin makul
stirelerde geri doniisiine izin veren ve verimlilik artis1 ve iyilestirmelerden de yararlanilmasina imkan taniyan
bir mekanizmayla sektérdeki 6zel yatirimlarin desteklenmesinin 6neminin farkindadir. Bu farkindaligin
sonucu olarak olusturulan goriiniir ve seffaf diizenleme yapisi da Sirket’in giiglii biiyiimesini desteklemektedir.
Bu kapsamda, Sirket’in 3. Tarife Uygulama Dénemi basinda (Ekim 2020 TUFE degeriyle) 916,5 Milyon TL
seviyelerinde olan DVT’si, 4. Tarife Uygulama Do6nemi basi itibariyla 2,073 Milyar TL seviyelerine
yiikkselmigtir. Bu c¢ergevede Sirket, Oniimiizdeki yillarda da giicli biliylimesini siirdiirmeyi, mevcut
operasyonlarinda kendisine taninan yapisal firsatlar1 degerlendirmeyi ve diizenlemelerin sagladigi destekleyici
ortamdan yararlanmay1 amaglamaktadir.

Uzun vadeli yonetim perspektifiyle operasyonel ve finansal etkinlige odaklanma

Sirket asagidaki strateji ve yaklagimlarin faaliyetleri i¢in faydali olduguna inanmakta ve bunlarin ileride
odaklanacagi énemli noktalar olmaya devam edecegini tahmin etmektedir:

(i) OKSIK ve OKSURE oranlari ile yiiksek yatirim harcamalar1 gibi operasyonel gdstergeleri
iyilestirmek;

(ii) Dagitim bolgelerine hizmet veren operasyon birimlerinin koordinasyonu ve ¢alisma talimatlarini
optimize etmek i¢in sahadaki ekipler i¢in halihazirda mevcut olan sistemleri gelistirmek ve
giincellemek, bu suretle Sirket operasyonlarinin verimliligini artirmak,

(iif) Uzaktan izleme ve kontrol sistemlerinin kapsamini genisletmek ve mevcut izleme altyapisini
teknolojik olarak gelistirmek ve giincellemek

Sirket’in yatirim harcamalarmi diizenlemelerle belirlenen geri 6deme dénemlerine uygun vadelerle finanse
etmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Sirket, daha uygun finansman kosullar1 elde etmek, surddrulebilir bir
kaldirag oranin1 devam ettirmek ve etkin bir sermaye yapisi elde etmek amaciyla, gelirleri ve finansman
akiglar1 arasmdaki vade farkin1 kapatmak igin siirekli olarak ¢alismaktadir. Sirket, giiclii bir finansal konuma
sahip olmaya odaklanmasinin, gdzle goriiliir nakit akisi iiretimi ve hissedarlarindan aldig stratejik destek, uzun
donemli istikrar saglamakta oldugunu ve Sirket’in etkin bir sekilde yatirim yapmasina ve hissedarlarina getiri
saglamasina imkan tamdigim disiinmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin
ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr1 aciga
cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Tirkiye elektrik dagitim sisteminin uluslararasi kalite standartlar1 diizeyine ulastirilmasi, sistemin isletimine
yonelik bilgi tretilmesi ve teknoloji gelistirilmesi, yerlilik oraninin, verimliligin ve hizmet kalitesinin
artirtlmasi ile kayiplarin ve hizmet maliyetinin diisiiriilmesine yonelik olarak, EPDK tarafindan ¢ikartilan
diizenlemeler ile 2014 yilindan itibaren elektrik dagitim sektoriinde arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, EPDK dagitim sirketlerinin gelir gereksinimlerini
belirlerken, her tarife uygulama doneminin basinda, Ar-Ge giderleri igin bir butce belirlemektedir.

Mevcut tarife donemi i¢in EPDK tarafindan dagitim sirketlerinin Ar-Ge giderleri i¢in belirlenen biitce, dagitim
gelirindeki diizenlemeye esas isletme giderlerinin %2’si olup Sirket 6zelinde EPDK tarafindan onaylanan Ar-
Ge btgesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yil ARGE Biitgesi (Tfe 487,38)
2021 9.795.182
2022 11.167.388
2023 10.647.939
2024 10.763.038
2025 10.881.234
TOPLAM 53.254.781

Ar-Ge biitgelerinin etkin ve verimli kullanilabilmesini teminen EPDK, Ocak ve Temmuz aylarinda dagitim
sirketlerinden Ar-Ge proje basvurularmi almakta ve Ar-Ge biitgeleri EPDK tarafindan onaylanan projeler i¢in
kullanilmaktadir. Ayrica, AB, TUBITAK ve benzeri kurum ve kuruluslar tarafindan saglanan fonlar ile
yiritulen Ar-Ge projeleri EPDK tarafindan Ar-Ge projesi olarak dogrudan onaylanmaktadir. Ar-Ge
projelerinin yani sira gerek enerji sektorii gerekse lilke arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine yonelik
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kiiltiiriin olusturulmasi ve yasatilmasi amaciyla EPDK, onayli AR-GE biitgelerinin %10’una kadar olan
kisminin; (i) dagitim girketleri tarafindan Ar-Ge, Tasarim ve Kulugka Merkezi tesekkiil ettirilmesi halinde, s6z
konusu merkez ile ilgili diger mevzuat kapsaminda karsilananlar haric olmak iizere katlanilan gider ve
harcamalar, (ii) girisimcilik faaliyetleri, Kulugka Merkezleri, hizlandirma programlari, fikir yarigmalar1 ve
teknoparklar ile yapilacak diger igbirligi faaliyetlerinin desteklenmesi ve tesvik edilmesine yonelik olarak
katlanilan gider ve harcamalar i¢in kullanilmasina izin vermektedir.

Sirket, sektore sagladigi hizmetin kritik Oneme sahip oldugu bilinciyle, yenilik¢i teknolojilere olan
yatirimlarini arttirmaktadir. Tiirkiye’deki elektrik dagitim hizmet kolunda alt yapilarin gelismesine onciilitk
etme misyonu dogrultusunda arastirma, teknoloji gelistirme, egitim ve 6gretim faaliyetlerini temel alan gelisim
modeline gore bilimsel ve teknolojik is birliklerine énem vermektedir. Bu dogrultuda sirket kampiisii
icerisinde 2020 yilinda G-LAB Ar-Ge ve Girisimcilik Merkezi kurularak Ar-Ge caligmalarina devam
edilmektedir.

Sirket’in Ar-Ge calismalarinda gorevli ekibi, isbu Izahname tarihi itibariyla toplamda 63 Ar-Ge projesi
yurttmekte olup, 30 tanesi EPDK destekli ve 1 tanesi TUBITAK 1707 olmak Gizere toplam 31 Ar-Ge projesini
tamamlamus, 30 tane EPDK destekli ve 1 tane AB destekli ve 1 tane TUBITAK 1711 olmak {izere toplamda
32 devam eden Ar-Ge projesini yiiriitmektedir. Tamamlanan ve devam eden projelere iliskin detaylar asagida
yer almaktadir.

Tamamlanan Projeler:

Akilh Sayac Sistemleri Fayda-Malivet Analizi Metodolojisinin_Gelistirilmesi, ADM ve GDZ EDAS
Bolgesi icin Yayginlastirma Yol Haritasimn Cikarilmasi: Projenin amaci, tiiketicilerin elektrik piyasasina
aktif katilimin1 saglayacak akilli sayag¢ sistemlerinin degerlendirilmesi ve maliyet etkin bir akilli sayag
sisteminin belirli bir zaman plani icerisinde gerceklestirilmesi i¢in, akilli saya¢ yayginlastirma faaliyetlerine
oncii olacak ve dagitim sirketlerince kullanilabilecek bir fayda-maliyet analizi metodolojisinin gelistirilmesi
ve GDZ EDAS i¢in fayda-maliyet analizi ¢alismalarinin tamamlanarak yol haritasinin olusturulmasidir. Proje
kapsaminda, paraya g¢evrilebilecek birincil fayda ve maliyetler tiim paydaslar agisindan degerlendirilerek
analiz edilecektir. Akilli saya¢ yayginlastirma ¢alismalarinin paraya ¢evrilemeyen ancak tamamlayici nitelik
tagityan faydalarmin analiz edildigi ekonomik etki analizi ¢alismasina da hazirlik saglanmustir.

Bilgeye Ozel Cografi Ve iklimsel Sartlardan Kaynakh Sorunlari Géz Oniine Alarak En Uygun OG
Gerilim Seviyesi, Ekipman Secimi Ve Bakim Stratejilerinin Belirlenmesi icin Teknik Ekonomik
Analizlere Dayah Karar Destek Sistemi Gelistirilmesi: Projenin amaci, akdeniz iklimi yasanan ve kiy1
boyunca ilgeleri olan dagitim sistemlerinde, bolgeye 6zel cografi ve iklimsel sartlardan kaynakli sorunlar1 géz
oOntine alarak en uygun OG gerilim seviyesi, ekipman se¢imi ve bakim stratejilerinin belirlenmesine yonelik
arastrmalar yapmak, teknik-ekonomik analizler gerceklestirmek ve karar destek yazilimi (algoritmasi)
gelistirmektir. Projede gerceklestirilecek arastirma, analiz ve karar destek yazilimi gelistirme faaliyetleri
sonucu, OG sebeke yatirimlarindan yiik dagilim degisime bagli yatirimlarin optimize edilmesi ve Tiirkiye’de
genel kabul gérmiis olan 31.5 kV (baz1 yerlerde 34.5 kV) standart gerilim seviyesine doniisiim stratejisinin,
bu Ar-Ge projesi ile giiniimiiz teknoloji kosullar1 ve dagitim sebekesine 6zgl Kkarakteristikler (bdlgesel,
iklimsel v.b.) g6z Oniine alinarak detayli bir sekilde irdelenmesi amaclanmis ve proje bu dogrultuda
gerceklestirilmistir.

Is Giivenligini fyilestirmek icin Akilli Giyilebilir Teknolojilerin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi: Akilli
Bileklik projesi ile ilgili olarak belirlenmis temel amag, AOB ekip personellerinin siirekli olarak iizerinde
tasiyacagi ve belirli bir elektrik alan siddeti lizerinde gorsel ifade ve titresim yolu ile uyarida bulunacak akilli
bileklik Gretimi ile birlikte 6zellikle arizaya miidahale sirasinda hattin/hiicrenin enerjili olup olmadigi
noktasinda gerekli kontrollerin yapilmamasindan kaynakli olusan is kazalarini en aza indirmektir.

Dagitim Fiderlerinde Dalga Sekli Analitigi Teknikleri ile Ariza Kestirim Yontemleri (DAK) Ar-Ge
Projesi: Proje kapsaminda GDZ EDAS sebekesi tizerinde kronik ariza yasanan ya da ariza kaynagi tespit
edilemeyen ya da tespit edilmekte glglik cekilen OG fiderlerin - yiiksek ¢oziintirliiklii akim ve gerilim dalga
Olclimleri ve ariza ekiplerinin sahada hangi tip arizaya odaklanacagina yonelik onceden bilgi sahibi
olabilmesinin saglanmasi projenin amaglarini olugturmaktadir.

Siber Giivenlik Calismalarinda Yapay Zeka Metodlarimin Kullamlmasi icin Trafo Merkezi Emiilatorii
Gelistirme Projesi: Projenin amaci, yapay zeka ¢alismalarinda kullanmak tizere bir veri seti olusturulmasi
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icin trafo merkezi emiilatorii gelistirilmesi ve bu veri seti ile egitilen yapay zeka modellerini kullanarak
anomali tespiti yapan bir uygulama gelistirilmesidir.

Elektrik Dagitim Hatlar1 icin Aga¢c Budama Atasmanlar1 Gelistirilmesi Ar-Ge Projesi: Projenin temel
amaci, aga¢ budama igleminin insan giiciinden bagimsiz olarak is sagligi ve giivenligini maksimum diizeyde
saglayarak makine operatdrii yonetiminde olabildigince hizli ve kisa siirede yerden gerceklestirilmesidir.

Dagitim Merkezlerinde insansiz Denetleme Ve Kontroller icin Akilh Robot Gelistirme Ar — Ge Projesi:
Projenin temel amaci, bakim-onarim ¢aligmalarinda ilk kesfin insansiz olarak gergeklestirilmesi amaciyla bir
akilli robot gelistirmektir. Akilli robot ayrica; ark olusumu nedeniyle yasanilan is kazalarmin ve yanginlarin
Oniine gecilmesinde, trafo ve acik salt sahalarinda enerji altinda gozetim yapilabilmesinde, tehlikeli
durumlarda uzaktan kontrolli robot koluyla kesici miidahalesi yapilabilmesinde, denetim isleminin
dijitallesmesi ve sonraki ¢aligmalar i¢in kaynak olusturmasinda, yiiksek giivenirlikli altyapiyla is kazalarmin
Oniine gecerek is saglig1 ve glivenligi iyilestirilmesinde kullanilabilmektedir.

Dijital ikiz Modeli ile Sebeke Zafivet Analizi ve Karar Destek Program Gelistirme Projesi -DigTwin:
Projede gelistirilen “Dijital ikiz Modeli ile Sebeke Zafiyet Analizi ve Karar Destek Programi Gelistirme
Projesi -DigTwin” platformu ile elektrik dagitim sistemi kapsaminda CBS ile entegre c¢alisan, OG sebeke
modelinin analiz edilmesini saglayan, OSOS yiiklenme verileri ile potansiyel en iyi koruma noktalarini
belirleyebilen, gercekte olmayan koruma noktalar1 tanimlanarak sistemin o kosullar altinda caligma
prensiplerini analiz edebilen, alternatif koruma noktalar1 ¢ikarabilen, mevcut ve alternatif koruma noktalarinin
OKSURE/OKSIK ve ODE degerlerini kiyaslayabilen ve raporlayabilen, koruma ekipmanlar1 i¢in énceden
belirlenmis ve hatali ¢alismaya sebep olan degerleri hesaplayarak diizeltilmesini saglayan karar destek
programi ile giincel sistemin analizi, diizeltilmesi ve degerlendirilmesi hedeflenmistir.

AG Dagitim Fiderlerinde 1 kV Seviyesinde Enerji Dagitiminmin Teknik ve Ekonomik Fizibilite Analiz
Projesi: Yenilenme zamani gelmis, yash ve diisiik yiiklii OG havai brangsmanlarin AG hat ile yenilenmesi ve
OG/1 kV trafo lizerinden 1kV gerilim seviyesinde isletilmesi suretiyle OG sebekeden izole edilmesi
neticesinde, OG sebekedeki giivenilirlik performans gostergelerinin (OKSURE vb.) iyilestirilmesi projenin
temel amacini olusturmaktadir.

Kablo Kanallari Koruyucu Elemam Olarak Termoplastik Malzeme Tasarimi_ve Imalati: Proje
kapsaminda, GDZ EDAS sorumluluk bélgesi yatirim isleri kapsaminda tesis edilen yeralti kablolarinin
montajinda koruyucu eleman olarak farkli ve yeni bir koruyucu malzeme olarak termoplastik koruyucu
malzeme kullanimi amaci ile “ Kablo Montaj Usul ve Esaslar1 — Eyliil 2008 “ sartnamesinde bahsi
gecen kriterleri saglayan termoplastik malzeme tasarimm ve imali ile testlerinin akredite laboratuarda
yaptirilmasi, belgelendirme siirecinin tamamlanmasi ve bahse konu malzemenin pilot bolge kapsaminda
uygulanarak fonksiyon ve yeterlilik yoninden denemeleri yapilmistir.

Kablolarin izolasyon Durumlarimn Stokastiki Olarak Saptanarak izolasyon Durumlarimn Tiirkiye'de
Etkin Olarak Kullamlmayan Cihazlar ile Belirlenmesi ve ilgili Eylem Planlarinin Olusturulmasi: Bu
proje ile OG yer alt1 kablolarmin durumlar analiz edilerek, aksiyon alinmasi gereken durumlar belirlenmesi
ve aksiyon durumlarinin ¢ikarilmasi saglanmistir. Modelin kontrol edilmesi gerektigini belirttigi kablolara DC
Hipot testi sonrasinda da Tan Delta testleri yapilmaktadir. Boylece OG kablolarin ek yerlerinde (muflarinda)
kullanilan malzemenin kalitesini, is¢iligini ve hatta montaj1 yapildiktan sonra dahi olumsuz bir durumun olup
olmadigini tespit etmeyi, izolasyonunun dis etkilerden dolay1 zayiflamasi, eklerde olusan problemler (su
girmesi, ek noktasinin ayrilmasi ve agilmasi v.b.) ve basliklarda zamanla olusan kismi desarj olusumlarimin ve
bunlarin miktarinin tespiti, kablolarin durumlar1 belirlenebilecektir.

Dagitim Sirketlerinde Dijitallesme Seviyelerinin Ol¢iilmesi — Yontem, Araclar ve Degerlendirme: Proje
kapsaminda dagitim faaliyetlerini siirdiiren sirketlerin dijitallesme siireclerinde ne durumda olduklarinin
endekslerinin belirlenmesi ve dijitallesme siirecinde almmasi gereken aksiyonlarin, yapilmasi gereken
yatirimlarin tespiti yapilarak dagitim sirketleri i¢in kullanilacak bir dijitallesme olgunluk modelinin
hazirlanmasi, dijitallesme endekslerinin dagitim sirketlerinde dijitallesmeyi tesvik edecek sekilde tarife
yapisina girmesi i¢in tarife ve mevzuat onerileri hazirlanmistir. Dijitallesme seviyelerinin temel teknik ve ticari
parametrelere olan etkilerinin incelenmesi ile tesvik ve yaptinm uygulamalarinda bu parametrelerin
kullanilmas1 amag¢lanmistir.

Dagitik Hesaplama (Edge Computing) Tabanh Ozellestirilebilir U¢ Birim Donanmimu Gelistirilmesi ve
Elektrik Dagitim Sisteminde Kullammu Pilot Projesi: Projenin temel amaci, elektrik dagitim sistemindeki
geligen ihtiyaglarda atil kalma probleminin Oniine gegebilecek, bir dagitim merkezinde birden fazla sistemin
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veri aktarim gereksinimlerine cevap verebilen, bununla birlikte ileride ortaya ¢ikacak ihtiyaglara/donanim
veya altyapi degisikliklerine cevap verebilecek esneklikte gelistirilebilir ve uyarlanabilir kabiliyette olan ve en
onemlisi toparlanan verilerin yerinde islenmesine ve verinin degil, bilginin merkezi sistemlere aktarilmasina
imkan saglayan bir ag gecidinin gelistirilmesi ile “edge computing” yaklasiminin elektrik dagitim sisteminde
pilot uygulamasinin gergeklestirilmesidir.

Elektrik Dagitim Sirketlerine Yonelik Mikroservis ve Sunucusuz Mimari Tabanh is Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemi Gelistirilmesi: Projenin amaci, elektrik dagitim sektoriinde is gilivenligi yonetim
siireglerinin etkinligini ve verimliligini arttirmak olup tiim iSG siireglerini kapsayacak olan yazilim sayesinde
islemlerin daha hizli ve hatasiz ger¢eklesmesi, toplanan verilerin anlik ya da kisa/orta vadeli analizleri ile
operasyonel risklerin daha dogru tespit edilerek daha etkili onlemlerin alinmasi saglanmgstir. Tiim ¢alisanlari
ve yiklenicileri kapsamasi planlanan sistem ile calisanlarin is sagligi ve giivenligi konusundaki
farkindaliklarmin arttirilmas: hedeflenmektedir. Proje EPDK ve TUBITAK 1707 cagrisi kapsaminda
desteklenmistir.

Otomatik AG Sebeke Teknik Analiz Platformu: Projenin amaci tasarlanan platfom ile var olan sisteme yeni
bir hat eklenmesi durumunda sebekedeki durumun nasil degistiginin gorilebilmesi ve bu suretle baglanti
goriislerinin daha kolay verilebilmesi, sebekede AG seviyesinde yasanan veya yasanacak olan problemlerin
onceden tespit edilebilmesi, tasarlanan model sayesinde gerilim diisiimii olan yerler, hat kapasitesinin
zorlandig1 yerlerin tespit edilerek tiiketicilerin daha sorunu yasamadan tepit ve gerekli yatirimlarin bolgeye
yapilmasidir. Diger bir deyisle gerilim diisimii ve teknik kayip gibi parametreler gdzlemlendigi i¢in sorun
yasanabilecek bolgelerin 6nceden yatirim kapsamina alinarak gerekli olan hat kesit artirnmi veya trafo giicii
kapasitesi artirimi gibi aksiyonlarin alinabilmesi hedeflenmistir.

Elektrik Abonelerinin Enerji Tiiketimi Farkindahgi ve Talep Esnekligi Arttiracak Biiyiik Veri Analizi
Tabanh Mobil Uygulama Projesi: Proje dagitim sebekesi talep yonetimini iyilestirmek, mevcut kapasitenin
verimini arttirmak ve altyapt ve isletim maliyetlerini iyilestirmek igin elektrik abonelerinin talep tarafi
yOnetimi uygulamalarma katilimini saglayacak bir mekanizma gelistirilmistir. Proje kapsaminda gelistirilen
biliyiik veri analizi platformu ve kullanic1 mobil arayiizii vasitasiyla elektrik abonelerinin enerji verimliligi ve
talep esnekligi konularinda farkindalik kazanmasi, mobil bildirim mekanizmasi ile tiiketim davraniglarini
iyilestirmeleri, boylelikle hem elektrik abonelerinin hem de dagitim sistemi operasyonlarinin ekonomik kazang
saglamasi hedeflenmektedir.

Tiiketici Alg1 Yonetimi ile Talep Yonetiminin Saglanmasi Ve Enerji Verimliliginin ivilestirilmesi: Proje,
dagitim sisteminde uygulanacak olas1 talep tarafi katilim programlarinda Tiirk hane halkinin bu programlara
adaptasyonu ve potansiyel tasarruf ile dagitim sisteminde ortaya ¢ikan teknik problemlerin ¢ézliimiinde talep
tarafi katiliminin saglayabilecegi esnek kapasitenin ortaya cikarilmasi agisindan gercek saha verilerinin
kullanildig ilk en genis kapsamli projedir.

Elektrik Dagiim Sebekelerinde Teknik Kayip Ve Teknik Olmayan Kayiplarin Hesaplanmasi Ve
Ayristirllmasi Yontemi: Teknik ve teknik olmayan kayiplarm ayristirilmasi hedefi ile yola ¢ikilan projede,
teknik kayiplarin hesaplanarak bu tutarin, ana tiiketim ile tahakkuk ettirilen tutar arasinda kalan farktan
cikartilarak teknik olmayan tutarin hesaplanmasi diislinlilmiistiir. Proje kapsaminda kullamilan sayaclar,
uzaktan agma-kapama ozelligine sahip sayaglardir.

Transformator Cesitleri Ve Kullamm Yerlerine Goére Diinyada Kullamilan En Uygun Giivenlik
Sistemlerinin Arastirilmasi, Tasarlanmasi Ve Pilot Uygulama Yapilmasi: Yogunlukla kirsal bolgelerde
olmakla birlikte, yogun trafigin olmadigi bircok noktada trafo hirsizlik olaylarinin engellenmesi ile
caydiriciligin  artirilmasi, isletme maliyetlerinin azaltilmast ve hizmet kalitesinin arttirilmasi projenin
amaglarindandir. Tamamen yerli imkanlarla tasarimm yapilmis, tiim trafolarin korunmasinda kullanilabilen
alarm cihazi projenin ¢iktisini olusturmaktadir.

Saha Envanteri Blockchain Teknolojisi ile Finansal Saghk Endeksi: Dagitim sirketlerinin gelirleri ve
dolayisiyla tarifelerin 6nemli bir kismi dogrudan varlik tabanlari {izerinden hesaplanmaktadir (RAB) —dogru
takip ve degistirilemez kayit onem arz etmektedir. Bu sebepden dolay1 projenin en 6nemli amaci;

Blockchain teknolojisinin avantajlarindan yararlanarak, bir varlik i¢in dijital kimlik kart1 olusturularak varligin
dogumundan oliimiine kadar degistirilemez kayit ile takip edilmesi, bu kayitlarin diizenleyici/denetleyici
kurumlar tarafindan elektronik ortamda seffaf bir sekilde kontrol edilmesidir. Ayrica, varliklarm giincel
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degerleri, yine ayni platform lizerinden takip edilebilecektir. Yapilan bakimlarin hangi varlik ile eslestirilecegi
ve o varlik i¢in toplamda ne kadarlik bir bedel harcandigi da goriintiilenebilecektir.

Milli Akilh Sayac (MASS) Ar-Ge Projesi: Bu proje ile TAS 2023 projeksiyonundaki akilli sebeke doniistimii
icin Ol¢im sistemlerinin ugtan uca, akilli bir yapida tanimlanmasi, 21 Elektrik Dagitim Sirketinin tamaminin
katilimiyla gergeklesen Ar-Ge projesinde tiim sistem bilesenleri, bilesenler arasindaki haberlesme yapilar1 ve
yazilimlar Yerlilik ve Millilik kriterleri esas almarak tanimlanmasi ve prototip {iiriinler iretilip pilot
uygulamalarmin gerceklestirilmesi, 6lglim, analiz ve ¢iktilarin olusturularak gerekli yasal diizenlemelerin
tanimlanmasi saglanmigtir.

Elektrik Kesintisi Maliyetlerinin (VOLL) Bolgesel Faktorler ve Miisteri Kategorilerine Gore
Hesaplanmasi ve Sebeke Giivenilirligi ile liskiselliginin irdelenmesi: Bu proje ile dagitim bolgelerindeki
elektrik kesintilerinin sanayi, , mesken ve kamu, 6zel hizmetler sektorii ile diger abone gruplari ve {ireticiler
icin getirdigi ekonomik maliyetlerin analiz edilmesi, sebeke planlama, yatirim ve bakim c¢alismalarinin
onceliklendirilmesi ve operasyonel karar siireclerinin desteklenmesi i¢in miisteri ve iiretici alt gruplarini,
kesinti kategorisi ve karakteristigi (bildirim durumu, sayi, siire, hafta igi/sonu, mevsim, saat araligi vb.) ile
bolgesel faktorleri dikkate alan kesinti maliyetlerinin hesaplanmasi saglanacaktir.

Dagitim Sirketleri Ar-Ge Platformu Tasarim ve Gelistirme Projesi: 21 EDAS tarafindan yiiriitiilmiis bu
Ar-Ge projesinde, Ar-Ge projelerinin profesyonel elektronik bir platform tiizerinde degerlendirilmesi,
yonetilmesi, takibi ve raporlamasinin tek bir platformda saglanabilmesi igin EPDK liderliginde ELDER
Koordinasyonunda tiim Dagitim Sirketlerinin katilimi ile konu platformun tasarimi ve gelistirilmesi
gerceklestirilmistir.

Yerli Enerji Yerli Teknoloji: Bu proje ile elektrik ve dogalgaz dagitim sirketlerinde kullanilan yazilimlarin
incelenmesi, yabanci kaynakli iiriinlerin kullanimi ve {iriinlerin kullanimlari ile iliskili olarak 6denen yillik
bakim bedellerinin tespiti, yerli teknoloji ve yazilimlarin kullanilabilirliginin teknik olarak incelenmesi, yerli
teknolojilerin kullanimu i¢in teknik isterlerin olusturulmasi ve yerli teknolojiler igin fayda/maliyet analizleri
ve mevzuat ¢alismalari yapilmasi saglanmustir.

Elektrik ve Dogalgaz Dagitim Sirketlerinin _Altyapi Cahsmalar1 Koordinasyonu Platformu:
Gergeklestirilen platform ile aymi boélgede c¢alisan farkli dagitim sirketlerinin  koordinasyonunun
giiclendirilerek aboneye wulasan hizmetin 1iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Dagitim sirketlerinin
gerceklestirdigi yeni yatirim, planli/plansiz bakimlar ve ariza islemlerinin birbirleri tarafindan tek bir
platformda goriintiilenebilmesi gerceklestirilecek olan islemlerdeki herhangi bir kaza veya aksaklik ortaya
cikma ihtimalini indirgeyecektir. Aslinda ayni bolgede calisan farkli dagitim sirketleri ayni kitleye hitap
etmektedir ve temel ihtiyaglar karsilanmaktadir. Dolayistyla bu sirketlerinin arasindaki koordinasyonun
arttirilmast ve bilgi seffafliginin saglanmasi is birligi kiiltiiriiniin de gelistirmesini saglayacaktir.

Biolight Biyoaydinlatma Projesi: Projenin amaci; aydinlatmayr hem insanlar hem de ¢evre icin daha
siirdiiriilebilir, kesintisiz ve daha saglikli hale getirmek i¢in, doganin halihazirda yarattig1 teknolojiyle 151k
iiretimini yeniden icat etmektir. Kaynak olarak biyolojik canlilar1 kullanan Biolight sayesinde enerji tiiketimi
azaltilacak, verimli ve siirdiiriilebilir alternatif bir 151k kaynag1 elde edilmis olacaktir.

Elektrik Dagitim Binalan icin Yapay Zeka Destekli Sesle Kontrol & Kumanda Sistemi Gelistirilmesi:
Elektrik dagitim binalarindaki sebeke elemanlarinin ve bina icerisindeki kilitler, alarmlar, aydinlatmalar gibi
unsurlarin temassiz ve uzaktan sesli komutlarla kontrol ve kumanda edilebilmesini saglayan, binada daha d6nce
yapilan iglemler, anlik durum bilgileri gibi bilgilerin temassiz ve uzaktan sesli komutlarla alinabilmesini temin
eden, dgrenebilen yapay zeka algoritmalartyla desteklenmis bir donanim ve yazilim grubunun tasarlanarak ve
pilot uygulamasinin gerceklestirilmistir.

Proje ile Elektrik Dagitim Sektoriinde sahadaki teknik personele destek olmasi igin gelistirilen bu sistem ile,
saha operasyonlarmin kolaylastirilmasi, dagitim binalarinda is saglig1 ve gilivenliginin arttirilmasi ve yapay
zeka destekli yeni bir teknolojinin sektoriimiize adapte edilmesi amaglanmaktadir.

D-SARJ — Aydinlatma Direklerinden Elektrikli Sarj Projesi: Projede, elektrikli araclarm sarj ihtiyacinin
tesisattan bagimsiz olarak giderilmesi i¢in kamusal alanda elektrik dagitim sirketi altyapisinin sunuldugu
parklar, duraklar, pazar noktalar1 vb. noktalarda olabilecek herhangi priz ile sarj hizmeti sunulmas1 gibi genel
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bir amagtan ziyade net bir amaca sahiptir, buna gore dagitim sirketinin miilkiyetinde olan direkler ile elektrikli
arag sarj hizmetini sunan bir prototip bir iiriin ortaya ¢ikarilmustir.

Dagitik Enerji Uretim Tesisleri Siirec Optimizasyonu icin Entegre Sistem Tasarim ve Uygulamast:
Proje ile; lisanssiz tiretim mevzuati kapsaminda yiiriitiilmesi gereken siireclerin hem tiiketici hem de dagitim
sirketi tarafinda optimize edilmesi, Firsat esitsizliklerinin Onlenmesi, Kapasite dolulugu nedeniyle
reddedilecek bagvurularin alinmayarak bosuna zaman ve emek kaybinin oniine gegilmesi, EPDK, Bakanlik,
Mahkemeler vb. Kurum ve Kuruluslardan itiraz, sikayet gibi durumlarda talep edilecek bilgi ve belgeler sistem
tizerinden zaman damgasiyla almarak giivenilirlik tesis edilecektir.

SiberHub Savunma Sanayi & Enerji Sektorii Siber Giivenlik isbirligi Projesi: Proje kapsaminda, enerji
sektdriine hazir alinan, uygulanan veya sektor odakli gelistirilen yazilim ve donanim iiriinlerin siber giivenlik
kalitesini, savunma sanayi standartlarina ¢ikartmak, milli teknoloji hamlesinin siber giivenlik {iriinlerini enerji
sektoriinde yayginlagtirmak, sektorel yetkinliklerin artirilmasi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaci ile
savunma sanayinden olgun deneyim transferi ve kurum tarafindan uygun goriilecek ve ¢ikarilacak yol
haritasini destekleyecek mevzuat dnerilerinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Devam Eden Projeler:

Noca Kodsuz Uygulama Gelistirme Platformu: Bu proje ile dagitim sirketlerinin dijital doniigiimlerini
hizlandirmak ve maliyetleri diisiirmek i¢in temel programlari kullanabilen ¢aliganlarin kod bilgisine gerek
duymaksizin ihtiya¢ duyulan web ve mobil uygulamalari gorsel araglar kullanarak siiriikle-birak yontemi ile
kolayca yapabilecekleri kodsuz uygulama gelistirme platformunun hayata gegirilmesi saglanacaktir.

Dijital Olgunluk Degerlendirme Modeli ve Gelisim Yol Haritasi: Bu nedenle, bu proje kapsaminda Elder
ve Deloitte is birligi ve 21 dagitim sirketinin katilimiyla sektoriin mevcut dijital olgunlugunun
degerlendirilmesi ve dijital olgunlugunu artirmasi i¢in gerekli yatirim ihtiyacinin belirlenmesi ve her dagitim
sirketi i¢in, bolgesine ve stratejisine 6zgii bir gelisim yol haritasinin olusturulmasi saglanacaktir.

Veri_Merkezli Giivenlik _ve Uyumluluk Platformunun__Gelistirilmesi: Dagitim sirketleri bilgi
sistemlerindeki entegrasyon zorluklari, miikerrer ve ¢elisen verilerin olmasi, bilisim sistemlerinde dil birliginin
saglanamamas1 ve veri sahipliginin belli olmamasi gibi birgok sorunu ¢dzmek amaciyla gelistirilecek Veri
Merkezli Guvenlik ve Uyumluluk Platformu ile birlikte yetkiye dayali dinamik veri maskeleme, veri aktivitesi
izleme ve kullanici davranisi analitigi birlestirilerek, kotii niyetli faaliyetlerin tespit edilebilmesi saglanacaktir.

MASS Entegrasyonlu Bagimsiz PLC ve RF Haberlesme Protokol ve Uriin Gelistirme Projesi: Elektrik
dagitim sebekelerindeki trafo merkezleri ile en u¢ noktadaki sayaglara kadar 6zgiin ve bagimsiz 6rgii ag (mesh)
haberlesme yapisin1 4B* mimarisine uygun olarak PLC ve RF sebekeleri lizerinde calistirilmasi, yurtdisinda
ozellikle Avrupa’da 6nemli 6rnekleri bulunan ortak PLC yapisini iilkemiz sartlarina uygun sekilde yerli ve
milli olarak tanimlanmasi ve iiriin gelistirme ¢alismalarini yaparak pilot projelerle uygulamasi saglanacaktir.

Argenerji PRO (Ar-Ge Platformu Gelistirme Faz-3): Enerji Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
ve milli politikalarimiz dogrultusunda, enerji sektoriinde kullanilan yazilimlarin millilestirilmesi konusunda
ciddi adimlar atilmasi hedefiyle gerceklestirilen Ar-Ge Platformu’nun Faz 2 c¢alismalar1 ile proje
yiiriitiiciilerinin temel diizeyde proje basvurusu, proje takibi ve biitge yonetimi, EPDK'nin da proje izlemesi
yapabilecegi profesyonel elektronik bir platform olusturulmustu. Bu proje ile kurulan bu yapinin gelistirilerek
ortaklastirilmig ve standartlastirilmig bir proje yonetim sistemini tiim EDAS'larm kullanimma sunulmasi,
Tirkiye'de elektrik/dogalgaz dagitiminda Ar-Ge projelerinin daha hizli ve daha esnek sekilde yiirtitiilmesini
saglanmasi1 ve kapsamli bir inovasyon ydnetimi platformunun olusturulmasi saglanacaktir.

Kombine Akim ve Gerilim Sensorlii, Yerli, Akilh Silikon izolatér Gelistirilmesi: Projenin en énemli
kazanimi havai hatlarda zorunlu bir ekipman olarak kullanilan izolatérlere sebeke izleme, ariza gosterge,
sicaklik, nem vb. cevresel parametreleri izleme Ozellikleri kazandirilarak katma degerli bir iiriin haline
getirmek, kalite parametrelerini kayit altina almak, tedarik siirekliligini iyilestirmek ve bu iirlini yerli
imkanlarla uretmektir.

Ayrica gerekli alarmlar olusturularak ariza veya tehlike olusturabilecek durumlar (orman yanginlari, buz
yiikleri, hat devrilmeleri vb.) olugsmadan gerekli onlemler alinabilecek, SCADA ile saglanacak entegrasyon ile
acil durumlarda sebekenin izolasyonu saglanabilecek saglanabilecektir.

Ariza AG Fider Testi ve Sigorta Degistirme Cihaz Tasarim ve Uretimi Projesi: Projede, tlke AG dagitim
sebekesinde kullanilmak iizere; AG fider arizalarinin devam edip/etmedigini sigorta ya da konvansiyonel test

87



ekipmanlari ile test etmeye gerek kalmaksizin hizli ve giivenli seklide tespit edebilen ve sigortayr giivenli
ortamda degistirmeye yarayan cihaz tasarimi gerceklestirilecektir.

Havai Hatlarda Dinamik Hat Kapasitesi (DLR) Pilot Uygulamalari: Proje kapsaminda; Ttsarlanacak DLR
sensOr donanimi ile havai hatlarin akim tasima kapasitesini dogrudan etkileyen g¢evresel kosullarin (riizgar
hizi, ¢evre sicakligi, giines 1s1n1mi), iletken durumunun ve hat tizerindeki akim degerinin yiiksek ¢oziiniirliikle
toplanmasi, sahadan toplanan ger¢ek zamanli verilerin kullanimi ile ‘Dinamik Hat Kapasitesi / Dynamic Line
Rating (DLR)’ degerlerinin iletken termal modelleri ¢ergevesinde hesaplanmasi, hesaplanan dinamik hat
kapasitesi degerlerinin anlamlandirilmasi i¢in endiistri standartlarina uygun bir karar destek yaziliminin
gelistirilmesi ve dinamik hat kapasitesi degerlerinin siirekli olarak bu karar destek sistemine aktariminin
saglanmasi ve belirlenen pilot uygulama bolgelerinden gelen DLR verilerinin karar destek yazilimi sayesinde
anlamlandirilmasi, sebeke yoneticileri i¢in dinamik yiik yonetimine olanak taniyan ydnlendirme ve
bilgilendirmelerin yapilmas1 amaglanmaktadir.

Elektro-Manyetik Mekanizmali OG Kesici Gelistirilmesi: Elektrik dagitim sebekelerinin en 6nemli
bilesenlerinden biri olan OG kesicilerin, sahip olduklari elektromekanik agma-kapama mekanizmalarinin
yerine, elektromanyetik agma-kapama mekanizmasina sahip bir OG kesici gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Yeni Nesil Sebeke Tasarimu_Projesi: Degisen iklim kosullari son yillarda mevcut dagitim sebekelerini
olumsuz etkilemekte ve enerji nakil hatlarinda direk devrilmesi, ¢okme ve hat kopmalar1 gibi pek ¢ok
operasyonel zorluga ve ISG risklerine neden olarak, enerji arz siirekliligini olumsuz etkilemektedir. Bu proje
ile, tim dagitim sirketlerinin yasadigi Enerji nakil hatlar1 basta olmak {izere, dagitim elemam kaynakli
sorunlarin ¢dziilmesi igin yeni nesil sebeke tasarimina uygun hat tasarimlarimn yapilmasi ve ilgili mevzuat
degisiklikleri konusunda karar vericilere dneriler sunulmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Elektrik Dagitim Sebekesinin Deprem Ve Diger Dogal Afet Durumlarina Karsi incelenmesi,
Olas1 Deprem Sonrasi Performans Analizlerinin Yapilmasi Ve Acil Eyvlem Planlarinin Gelistirilmesi:
Proje ile deprem odagindaki dogal afetleri goz Oniine alarak elektrik dagitim sebekesinin depreme hazirligina
dair ihtiyaglarin belirlenmesi, depremin meydana gelmesi siireci ve sonrasinda yapilacak operasyonel
faaliyetlerin diizenlenmesine katki sunacak bilgi akisinin olusturulmasi ve Cografi Bilgi Sistemi (OG CBS) ile
OSOS/SCADA/OMS/Analizor verilerini N-m elektriksel durum (contingency) analizleri icerisinde kullanan
bir yazilim gelistirilmesi saglanacaktir.

Yerli Yazihm Ekosistemi: Projede, enerji sektorii igin yerli ve milli teknolojiler dogrultusunda ilerlenerek,
yerli yazilim ekosistemi olusturacaktir. Gelistirilecek/gelistirilen yerli yazilimlarin pilot bagvurularinin teknik
olarak degerlendirilmesi, proje siireclerinin denetlenmesi basari ile sonuglanan yazilimlarin kullanimini
saglamak, kurumlar arasi iletisim ve ticari kaliteyi arttirmak, elektrik arz giivenligi ve cari agigimiz i¢in dnemli
diizeyde 6nlemler alinmasi saglanacaktir.

DOMI_(Dagitima Ozgii Milli_islemci) Faz-1 Projesi: Elektrik dagitim sektoriinde yaygimlasan dijital
doniisiim kapsaminda sayaclar da ihtiyaglar1 karsilamak icin degismekte ve kullanilan islemciler genelde
uluslararas: sirketlerden temin edildiginden bu asamada bir diger millilesme adiminda bu proje ile sayaglarin
islemcisi yerli olarak tasarlanacaktir.

Koronasiz Ek: Elektrik dagitim hatlarinda iletken kopmasi sebebiyle pek cok ariza meydana gelmektedir.
Iletken koptugunda sebekede ciddi hasar ve kesintilere neden olabilmektedir. Dolayisiyla ivedi bir sekilde
kopan iletkenler ek yapilarak ariza giderilir ve enerji verilir. Bu proje ile birlikte iletkenligi yiiksek ek yapma
teknigi ve kaliplar1 gelistirilerek sebekedeki teknik kayiplar azaltilarak olusabilecek arizalarin Oniine
gecilecek, ek ve tamirlerin yerden yapilmasi saglanacaktir.

Havai Hatlarda Dinamik Hat Kapasitesi (DLR) Pilot Uygulamalari: Projede DLR hesaplamalar1 basta
olmak iizere hat konumundaki ¢evresel verinin anlik takibi ve aktarimini saglayacak niteliklere sahip maliyet
etkin, yerli ve milli bir DLR sensor donanimi gelistirilecek, havai hatlarm akim tagima kapasitesini dogrudan
etkileyen ¢evresel kosullarin (riizgar hizi, cevre sicakligi, glines 1s1n1mu1), iletken durumunun ve hat tizerindeki
akim degeri yiiksek ¢oziiniirliikkle toplanacak, bu verilerin kullanimi ile ‘Dinamik Hat Kapasitesi / Dynamic
Line Rating (DLR)’ degerlerinin iletken termal modelleri ¢er¢evesinde hesaplanacak, hesaplanan dinamik hat
kapasitesi degerlerinin anlamlandirilmasi i¢in endiistri standartlarma uygun bir karar destek yazilimimin
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gelistirilmesi ile anlamlandirilan veriler sebeke yoneticileri i¢in dinamik yiik yonetimine olanak taniyan
yonlendirme ve bilgilendirmelerin yapilmasini saglayacaktir.

Hassas ve Guvenilir Olciim Devreleri icin Yerli ve Milli Mu-Metal (Manyetik izolasyon Metali) ve
Strain-Gauge (Gerilme Transduseri) Teknolojisi Gelistirilmesi: Proje kapsaminda Mumetal ve strain
gauge prototipleri gelistirilmistir. Mumetal prototipleri elektronik kontrol cihazlariin daha kararli ve giivenli
caligmasmi saglarken, strain gauge ve ilgili elektroniklerin prototipleri dagitim sebekesinde ¢ok ¢esitli
sensorler seklinde, izleme ve kontrol amagli kullanilabileceklerdir.

Orta Gerilim Sebekenin 5G ile izlenilmesi & Kontrolii Projesi: Geleneksel elektrik sebekelerini iletisim
ve bilisim teknolojileri ile donatarak akilli sebekelere doniistiiren akilli sebekeler vizyonu; ihtiyag duydugu
haberlesme gereksinimine 5G ile kavusacagi ongoriilmektedir. 5G, yiiksek hiz ve genis kapsama alam ile
yenilenebilir enerji (riizgar enerji, solar paneller vb.) ve dagitik enerji {iretim santrallerinin dinamik veri akigini
merkezi Scada ile entegre etmektedir. Scada entegrasyonu ve neredeyse ger¢ek zamanli veri iletimi, enerji
tiretimi ve enerji tiiketimi arasindaki hesaplamalari kolaylagtirarak karar alma mekanizmasini giiclendirecektir.
Enerji sektoriinde kullanilan cihazlari tasarlanacak olan 5G uyumlu telemetri cihazi ile entegre ederek PLC
destekli cihazlardan yeni nesil IoT ve Endiistri 4.0’a uygun teknolojiye gecis saglanacaktir.

Enerji sektoriiniin atlamali farkli frekans bantlarinda verilerin alinmasini saglamak siber giivenligi
artiracaktir.5G altyapisinin planladigi donemde hazirlanacak olan fizibilite ¢alismasinda enerji sektoriinde bu
gerekliligin raporlanmasi yatirimlarin buna uygun olarak planlamasimi saglayacaktir. Enerji sektoriiniin
stratejik onem ve giivenlik agisindan disiiniildiigiinde 5G ile olusturulacak olan sistemin daha giivenilir olmasi
Insansiz dagitim/trafo merkezlerinin olusturulmasini ve sistemin uzaktan kontrol edilebilir olmasim
saglayacaktir.

SCADA PTP (Noktadan-Noktaya) Test Emiilatorii Gelistirilmesi: Bu projenin temel amact SCADA
projelerinde test siirelerinin azaltilabilmesi ve hatalarin minimize edilebilmesi igin, saha ile merkez arasinda
gerceklestirilen PTP (noktadan-noktaya) testlerin sahadan 6nce test ortaminda gergeklestirilmesini saglayacak
"hardware-in-the-loop" emiilatér gelistirilmesidir.

Orta_Gerilim Yeralti Elektrik Sebekesi icin Kablo Ariza Tespit Cihazi Gelistirilmesi Faz-2: Proje
kapsaminda, Kablo Ariza Tespit Cihazi ek donanimlari olan ve hali hazirda yerli {iretimi bulunmayan
reflektometre donammlarinin yerli olarak tiretilmesi hedeflenmektedir. Bu ek donanimlarin tamamlanmasinin
yaninda tablet uygulamasi {izerinden kablo ariza tespit cihazi kontrol edilebilen, HMI yerine kablosuz
bluetooth haberlesecek sekilde mobil uygulama {izerinden izlenip-kaydedebilen, standart rapor olusturabilen
sistem gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Akillh Elektro-Manyetik (AEM) OG Sigorta Gelistirilmesi: Projede mevcut OG sigortalar yerine, Akill
Elektro-Manyetik(AEM) OG sigorta adi verilen yeni nesil bir sigortanin yerli ve milli olarak gelistirilmesi
amacglanmaktadir.

PowerFlex Plug-in Ozelligiyle Kademeli Gii¢c Artisim Saglayan Modiiler Transformator Gelistirilmesi
Projesi: Projenin amaci, yiiksek giic gerckmeyen yerlerde kullanilan biiyiik giiglii transformatorlerin
yerine,plug in 6zellikli ve kademeli olarak giicii artirilabilen bosta kayb1 %70 den fazla azaltan daha diisiik
giiclii transformatorlerin konumlandirilmasiyla verimliligin artirilmasini saglamaktir. Ayrica amortisman
omrii devam etmesine ragmen kapasite artigi gibi nedenlerle demontaj edilip ambarda atil olarak bekletilen
transformatorlerin sahaya tesis edilerek yeniden ekonomiye kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Trafo Hasar Tespit Sistemi: Proje kapsaminda, trafo ve hiicrelerde yenilenen, bakimi yapilan iriiniin
kullanilmas1 amaciyla; yerinde, sahada enerji vermeden diisiik frekans ile test edilmesi, herhangi bir izolasyon,
kisa devre vb. ariza oldugunda koruma yaparak kendini kapatan yiiksek koruma kabiliyetli personele ve
transformatorlere zarar vermeyecek iistiin nitelikli yerli cihaz tasarlanmas1 hedeflenmektedir.

AKkilli Busing: Proje ile 6lgii hiicrelerinde yer alan T Konnektorii yerine, akim-gerilimin 6lgiilebilecegi, kolay
ve kisa siirede montaj yapilabilecek yapida gerek fabrikada gerekse sahada personeller tarafindan devreye
alinabilecek, saha montaji sorunlari, yer kaplama sorunlarini, uzun is¢ilik operasyonlarim ve ISG agisindan
olusabilecek sorunlar1 minimize edecek koni tipi gelismis 6zellikli cihaz gelistirilmesi amaglanmaktadir.

E Mobilite Atthmm: Proje kapsaminda, Tiirkiye'de EA benimseme egilimlerini ve sarj talebini tahmin etmek
ve analiz etmek i¢in bir yazilim aracinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Proje, dagitim sisteminde ortaya
cikabilecek zorluklarin belirlenmesine ve ele alinmasina odaklanarak EA sarj altyapist icin potansiyel pilot
konumlarda teknik analiz gergeklestirilmesini ve sonu¢ odakli ¢dziim ydntemlerinin belirlenmesini ve
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degerlendirilmesini, ayrica Tiirkiye'de EA sarj altyapisimin yaygimlastirilmasina destek olmak i¢in dagitim
sektoriinde bir yol haritasinin olusturulmasini ve bu altyapmin uygulanmasim desteklemek icin gerekli
mevzuat veya diizenleyici degisiklikler i¢in tavsiyeleri icerecektir.

Guvenli Enerji Bulutu: Elektrik dagitim sektoriine 6zel giivenli bulut tabanli veri alig-veris platformunun
gelistirilmesi, ortak veri yapisi/desenlerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Elektrik Dagitim Sebekesinde Talep Denge Kontrolor Cihazi ve Denge Platformunun Gelistirilmesi:
Dagitik liretimin penetrasyonunun her gegen giin artmasi, ireten tiketiciler elektrik sisteminin aktif bir
oyuncusu olmaya aday olmasi, kiigiik liretici ve tiiketicilerin piyasa ve sistem dengeleme faaliyetlerinde daha
aktif sekilde yer alabilmesi toplayicilar sayesinde miimkiin olacaktir. Bu proje ile elektrik dagitim sebekesinde
toplayici platformunun gelistirilmesi ve mevzuat gegisine kontrollii bir sekilde adim atilmasi bunun yaninda
yurtdigina kullanimda olan demand kontrol cihazinin yerli imkanlar ile gelistirerek proje kapsaminda arz-talep
denge mekanizmasini {iriin ve ara yiiz yazilimi ile saglanmas1 amaglanmaktadir.

Jeo-Uzamsal Talep Tahmini Yazihmu (SLF: Spatial Load Forecasting Tool): Proje kapsaminda
tasarlanacak platform ile sebeke planlama esaslarii temelden degistiren dagitik iiretim, depolama ve elektrikli
araclar gibi akilli sebeke unsurlarma iligkin stokastik planlamalar; alansal yiik tahmini siireclerinde fayda
saglanmas1 hedeflenmektedir

Adaptif Anahtarlama Kontrol Cihazi (A-AKC) Gelistirme ve Uriinlestirme Ar-Ge Proje: Diinya
genelinde elektrik iletim gebekelerinde yaygin kullanilmakta olan Kontrollii Anahtarlama (Point-on-wave
switching) konseptinin, iletim sebekelerinde yerli sermaye yerli teknoloji ile diinya genelinde ise dagitim
sebekelerinde ilk defa kullanimina imkan saglayacak olan Adaptif Anahtarlama Kontrol Cihazi ’nmin yerli ve
milli imkanlarla gelistirilmesi, tretilmesi ve ilgili tim TS-EN/IEC testlerinin yapilarak (uluslararasi akredite
kurum ve kuruluslarda) iirlinlesme siirecinin tamamlanmasini hedeflenmektedir.

Bulut Tabanh Giivenlik Bilgileri ve Olay Yénetimi Yazilhmn Ar-Ge Projesi (e-SIEM): Proje kapsaminda;
elektrik ve dogalgaz dagitim sektorlerinde kullanilabilecek acik kaynak kodlu bilesenler igeren, yenilik¢i
teknolojilerin kullanildig1 yerli ve milli olarak {iretilecek yazilim ile yabanci menseli yazilimlarla rekabet
gliciine sahip, dagitim sirketlerinin is siire¢lerini karsilayacak SIEM yazilimimnin tiretilmesi hedeflenmektedir.

Yerli Is Giicii Yonetim Sistemi (WFM) Projesi: Proje kapsaminda, elektrik ve gaz dagitim sektérlerinde
kullanilabilen, tiim saha islemlerini tek bir platformdan yonetebilme imkani sunan is giicli yonetimi triinii
yazilimi gelistirilmistir. Esnek yapida ve temel is giici yonetimi sistemlerinin gerekliliklerini karsilayan
sistem, elektrik/gaz dagitim sektorlerinde ve organize sanayi bolgelerinde is giicli yonetimine dair temel veri
toplama, izleme ve raporlama fonksiyonlarini iceren yenilik¢i, web tabanli bir WFM yazilimi tasarlanmaktadir.

DISOPED: Elektrik Dagitim agina entegrasyon igin daha yiiksek gii¢lere olgeklendirmek tizere Solar
Parabolik oluk kollektér tesisinin dijital ikiz analizinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Proje, Uluslararasi
diizeyde ERA-NET CSP kapsaminda, ulusal diizeyde TUBITAK tarafindan desteklenmektedir.

CSP sektoriinde su anda Avrupa'da yeni teknolojilerin gdsterimden, tiiriiniin ilk 6rnegi ticari 6lgekli tesislere
(FOAK'lar) taginmasi konusunda sorumlu kurulus olup buradaki basarili girisimlerin arge projelerinden
sorumludur. FOAK'lar, Avrupa'da CSP dagitimini yeniden etkinlestirmek i¢in temel bir adimdir ve bu oncelik,
Yenilenebilir Enerji Direktifinde belirtilen isbirligi mekanizmalarimin gegerliligini gosteren dagitim ¢abalarina
verilmelidir. Bu projedeki tim pilot uygulamalar, CIEMAT"1n Plataforma Solar de Almeria'daki TCP-100
tesisi, tiim analizlerin {izerinde yapilacagi prototip olarak kabul edilmektedir.

Trafo Lokasyon Ve Kapasite Optimizasyonu: Proje ile alternatif trafolar ve konum maliyetleri ve
sarfiyatlari ile ilgili tespitler yapilip senaryo bazl skorlama ile yatirim planlamalar1 ve ekipman verimliligi
maliyetleri ile karbon ayak izinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Proje kapsaminda Trafo Lokasyon ve Kapasite
Optimizasyonu ile sebeke aginda kaliteli ve kesintisiz hizmet saglanmasi, Tiiketim Tahminlemesi, Kapasite
Optimizasyonu ¢aligsmasi, Arizalarin tahminlenmesi ve kestirimei bakim ¢aligsmasi gergeklestirilecektir. Proje
TUBITAK YZ 1711 Ekosistem Cagris1 kapsaminda desteklenmektedir.

Sirket’in, viiriitmiis oldugu Ar-Ge projeleri ile ilgili almis oldugu odiiller sunlardir:

Sirket, RDCONF Ar-Ge ve Inovasyon Odiillerinde 2021 yilinda En Inovatif Proje Kategorisinde 'Dagitim
Merkezlerinde Insansiz Denetleme ve Kontroller igin Akill1 Robot Gelistirme Ar-Ge Projesi' kapsaminda 2.'lik
oduld almastir.
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracer’min bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj
ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tiirkiye Elektrik Sektoriine Genel Bakis
Tarihsel Gelisim

Tlrkiye elektrik piyasasi, baslangic donemi, yapilanma donemi ve biiyime donemi olarak ii¢ déneme
ayrilabilir. Piyasa yapisi, devlete ait tek bir kurulusun tiim elektrik piyasasi igleyisinden sorumlu oldugu bir
modelden, 6zel tesebbiislerin elektrik piyasasina dahil oldugu bir modele dogru tamamen degismistir.

1920’lerden 1960’lara uzanan baslangic donemi iilke genelinde elektrik kullanimmi yayginlastirmak ve
arttirmak amaciyla kamu kuruluslart ve 6zel kuruluglar tarafindan finanse edilen gesitli aksiyonlarin hayata
gegirildigi donemdir. Tiirkiye Cumbhuriyeti, 1923 yilinda kuruldugunda, toplam kurulu elektrik iiretim
kapasitesi 32 MW ve kisi bagma tiiketim 3,3 kWh idi. 1930’larda kamulastirilan 6zel girisimlerin o donemde
sektoriin neredeyse tamamia hakim olmasi, kamulastirmadan sonra devletin, piyasadaki tek katilimci olarak
kalmasina sebep olmustur. 1935'ten sonra, kalkinma bankalari, belediyeler ve Devlet Su Isleri de dahil olmak
lizere birgok devlet kurumu, iiretim, iletim ve dagitim kapasitelerini artiracak yatirimlar yapmaya baslamustir®,
Bu tarihte kurulu gii¢ 126,2 MW, iiretim 213 milyon kWh, elektriklendirilmis il merkezi sayis1 da 43’tiir.”

1960’1ar ve 2000’Ier arasindaki yapilanma donemi, Tiirkiye elektrik piyasasinda devlet tarafindan uzun vadeli
stratejik planlarm yapildigi, kurulu giicte 6nemli artiglarin meydana geldigi ve piyasanin serbestlesmesine
yonelik ¢alismalarin basladigi donemdir. Bu ¢er¢evede, 1963 yilinda ETKB kurulmus, ayrica 1960 tarihinde
Devlet Planlama Teskilatinin kurulmast ile planli kalkinma dénemi baslamistir. Birinci (1963-1967) ve Ikinci
Bes Yillik Kalkinma Plani (1968-1972) donemlerinde, Tiirkiye’deki elektrik iiretim, iletim, dagitim ve
ticaretine iliskin faaliyetlerin biitiinlesik yapida ve bir kamu kurumu catis1 altinda birlestirilmesi
Ongoriilmiistiir. Bu hedef ve strateji dogrultusunda, devletin genel enerji ve ekonomi politikasina uygun olarak,
iilkenin ihtiyaci olan elektrigin tiretim, iletim, dagitim ve ticaretini yapmak amaciyla, kamu iktisadi kurulusu
statustinde, TEK 1970 yilinda kurulmustur. 1980 y1l1 sonrasinda yiiriirliige giren 9.9.1982 tarih ve 2705 sayili
Kanun ile belediye ve birlik elektrik tesislerinin TEK’e devri ile enerjide biitiinlesme saglanmustir. TEK,
kurulusundan 23 yil sonra ETKB ile ilgisi devam etmek iizere 6zellestirme kapsamina alinmistir. Bu kapsamda
1993 yilinda TEK, iiretim ve iletimden sorumlu olmak tizere TEAS ve dagitimdan sorumlu olmak iizere
TEDAS seklinde iki ayr1 iktisadi devlet tesekkiiliine ayrilmistir. Yapilandirma donemi sirasinda elektrik
iiretimi, bagimsiz elektrik iireticilerine dogru kaymaya baglamistir. Bagimsiz elektrik iireticileri, 1995 yilinda
sahip olduklar1 toplam 35 MW kurulu giicten, 2000 yilinda 1.985 MW kurulu giice ulasmistir. Bu donemde,
ayn1 zamanda Yap-Islet-Devret ve Yap-islet gibi kamu-ozel ortakligi projeleri ve devlete ait elektrik
santrallerinin 6zellestirilmeleri gerceklestirilmistir. 1984 ila 2001 yillar1 arasinda toplam 2.450 MW kurulu
giice sahip 24 santral, Yap-islet-Devret mekanizmas1 kapsaminda devreye almmustir. 1998 ile 1999 yillari
arasinda ise 6.100 MW kurulu giice sahip 5 santral yap-islet-sahip ol mekanizmasi kapsaminda ihale edilmis
ve bu santraller 2004 yilinda devreye alinmustir.

2000’11 yillardan giiniimiize kadar siiren biiylime doneminde rekabetci bir piyasa gelistirmek ve siirdiiriilebilir
bliylimeyi saglamak amaciyla miilga Elektrik Piyasas1 Kanunu 2001 yilinda yiirlirliige girmistir. 2001 y1l1 ve
sonras1 donemde Tiirkiye elektrik piyasasinda serbestlesme yaklasimi baglamistir. Bu serbestlesme yaklagimi
ile, elektrik faaliyetleri arasindan dogal tekel niteligi tasimayanlarin tagiyanlardan ayristirilmasi ve rekabete
acilmas1 ile arz ve talep tlizerinden fiyat sinyali olusturularak uygun yatirnm ortaminin saglanmasi
amaclanmustir.

Avrupa Birligi direktiflerine paralel sekilde hazirlanan 4628 sayili Kanun 2001 yilinda yiiriirliige girmistir.
4628 sayili Kanun ile elektrigin yeterli, kaliteli, siirekli, diisiik maliyetli ve ¢evreye uyumlu bir sekilde
tilketicilerin kullanimimna sunulmasi i¢in, rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine gore faaliyet
gosterebilecek, mali acidan giiclii, istikrarli ve seffaf bir elektrik enerjisi piyasasinin olusturulmasi ve bu
piyasada bagimsiz bir diizenleme ve denetimin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, 4628 sayili Kanun
iceriginde elektrik sektoriinde serbest piyasa yapilanmasina zemin hazirlamak {izere (i) bagimsiz bir
diizenleyici kurumun olusturulmasi (ii) bu diizenleyici kurum tarafindan onaylanan tarifelerin olusturulmasi

6 “Tiirkiye’nin Enerji Sektdriindeki Déniigiimiiniin Déniim Noktalar1 ve Zorluklar1” raporu, Diinya Bankasi, Temmuz 2015 (Rapor
Numarasi: ACS14951)
" TMMOB Elektrik Miihendisleri Odast 2021 Y1li Enerji Daimi Gériinimii Raporu s.10
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ve (iii) faaliyet bazinda ayrigtirma yapilarak rekabete agilabilecek boliimlerin ortaya g¢ikarilmasina iligkin
diizenlemeler yer almistir. Bu sekilde EPDK, idari ve mali 6zerklige sahip bagimsiz bir kamu kurulusu olarak,
TUrkiye enerji piyasasmin serbestlestirilmesi ve diizenlenmesi amaciyla kurulmustur. EPDK; elektrik, dogal
gaz, petrol ve LPG piyasalari diizenleyen ve denetleyen kamu otoritesidir.

Yine 2001 yilinda TEAS iletimden sorumlu TEIAS, tretimden sorumlu EUAS ve toptan satistan sorumlu
TETAS olmak tizere lice boliinmiistiir. Bu gelisme, Tiirkiye elektrik piyasasi reformunun ilk adimi olarak
degerlendirilmektedir.

Ilerleyen yillarda Tiirkiye elektrik piyasasinda ¢ok sayida Yap-islet-Devret ve Yap-islet ozellestirmesi
gerceklesmistir. 2004 ve 2009 yillarinda, serbestlesme yol haritasi igin 6nemli hedefleri belirten iki strateji
belgesi ¢ikarilmistir. Piyasa kurallarim AB enerji piyasalarinin genel kurallarina uyumlu hale getirmek iizere
stirekli olarak tadil ve gelistirmeler yapilmaktadir. 2005 yilinda Yenilenebilir Enerji Kanunu ¢ikarilmig ve 0
donemde sinirh ilgi géren yenilenebilir enerji yatirimlari igin bir tegvik mekanizmasi olan YEKDEM ortaya
cikmigtir. 2006 yilinda, dengeleme ve uzlastirma mekanizmalarinin devreye girmesiyle organize elektrik
piyasasi kurulmus, ardindan 2009 yilinda giin dncesi planlama mekanizmasi devreye girmistir. 2011 yilinda
Yenilenebilir Enerji Kanunu’nda yapilan degisiklikle YEKDEM revize edilmis ve yenilenebilir enerji kapasite
yatirimlarinda biiyiime saglanmistir. 2013 yilinda, dagitim ve perakende satis sirketleri yasal olarak
ayristirtlmis  ve 21  dagitim sirketinin  Gzellestirilmesi ve dagitim sektoriiniin ~ serbestlestirilmesi
tamamlanmustir.

Bununla birlikte, 4628 sayili Kanun’da 2008 yilinda yapilan degisiklik ile, dagitim sirketlerinin, iiretim ve
perakende satis faaliyetlerini, 01.01.2013 tarihinden itibaren ancak ayr tiizel kisilikler altinda yiiriitecekleri
hitkmii getirilmistir. Rekabet Kurumu tarafindan da dagitim o6zellestirmelerinin 6n kosulu olarak sunulan
dagitim ve perakende satis faaliyetleri arasindaki bu hukuki ayristirma hakkinda esasli diizenleme ise
EPDK’nin 12.09.2012 tarih ve 4019 sayili Kurul Karari ile yapilmigtir. 4019 sayili Kurul Karari ile dagitim
ve perakende satis faaliyetlerinin 01.01.2013 tarihi itibariyla farkli tiizel kisilikler tarafindan yerine getirilmesi;
perakende satis faaliyeti ile istigal edecek olan gorevli tedarik sirketinin, TTK ve ilgili mevzuatta belirtilen
usul ve esaslar dahilinde kismi boliinme yontemi ile kurulmasi ongoriilmiistiir. Ayrica, gorevli tedarik
sirketinin paylarimin, dagitim sirketi pay sahipleri tarafindan iktisap edilecegi diizenlenmis, her iki sirket
arasindaki hukuki ayristirma tamamlanincaya kadar sirkette kontrol degisikligine neden olacak nitelikte pay
devri yasaklanmistir. Bununla birlikte, 4019 sayili Kurul Karar1 ile; dikey biitiinlesik yapidaki dagitim
sirketinin, tiretim ve gorevli tedarik sirketinden 01.01.2013 tarihine kadar yonetim olarak da ayristirilmasi
zorunlu kilinmistir. Boylece, dagitim sirketlerinin tek ¢ati altinda yiiriittiigii dagitim ve perakende satig
faaliyetleri kismi boliinme yontemi ile ayristirilmig ve dagitim bolgelerinde serbest olmayan tiiketicilere son
kaynak tedarik yiikiimliisii olarak elektrik enerjisi tedarik etmek tizere kurulan 21 gorevli tedarik sirketi EPDK
tarafindan yetkilendirilmistir. Serbestlesme siirecine iliskin yapilan 6zellestirmeler perakende satis piyasasinda
rekabetin tesis edilmesindeki ilk asamayi olustururken yillik tiiketimi “serbest tiiketici limiti”ni asan
tilketicilere kendi tedarik¢isini segme hakkinin verilmesi ve bu yolla yerlesik perakende satis sirketleri
disindaki oyuncularin da piyasaya girebilmesinin saglanmasi ikinci ve nihai asamay1 olusturmaktadir. Bu
maksatla, perakende elektrik satisinda yillik serbest tiiketici limiti yildan yila diisiiriilmiistiir. EPDK’nin tarife
yapisi, serbestlesme programinin tarife parametrelerindeki degisimlerin pozitif ve destekleyici oldugu farkli
uygulama donemleri boyunca uygulanmasi agisindan istikrarli olmustur (6rnek olarak, DVT artirilmis ve
pozitif degisiklikleri yansitmak iizere belirli degisiklikler yapilmustir).

Baslatilan reformlarin kurumsallagsmasi ve uygulamada karsilasilan sorunlarin giderilmesine yonelik olarak
30.03.2013 tarihinde EPK hazirlanarak yiiriirliige konulmustur. EPK’da, EPIAS’1n kurulmasi, lisanslama
srecinin daha etkin hale getirilmesine yonelik olarak 6n lisans uygulamasinin getirilmesi, lisans sayisinin
azaltilmasi gibi hususlarin yani sira dagitim sistemi sinirlarinin netlestirilmesi gibi uygulamada karsilagilan
sorunlara iliskin diizenlemeler yer almustir.

Son olarak, 2018 yilinda, iiretim ve toptan satig faaliyetleri EUAS catist altinda birlesmistir. Giinimiizde de
elektrik piyasasina iliskin kamu sirketleri iletimden sorumlu TEIAS, iiretim ve toptan satistan sorumlu EUAS
ve dagitim faaliyetlerine iliskin olarak TEDAS seklinde varliklarini siirdiirmektedir.

Elektrik Enerjisi Tedarik Zinciri Yapis1

Enerji tedarik zinciri, enerji iiretimi i¢in kullanilacak girdiyi saglayan iiyelerden baslamak {izere enerjinin
kullanicilarma kadar uzanan bir zincirdir. Enerji kaynagi saglayicilarindan sonra zincirde, temin ettikleri
kaynagi elektrik enerjisine doniistiiren tiretim sirketleri, iiretim sirketlerinde iiretilen enerjinin Uretim tesisi ile
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dagitim sebekesi arasindaki akisimi saglayan iletim sirketi/sirketleri, enerjiyi zincirin en son halkasinda
kullamcilara ulastiran dagitim sirketleri ve zincirin ucunda enerjinin kullanicilar1 yer alir.

Uretim 1 : g : /T’f‘m

Tesisleri -41 .
lletim
% Sebekesi

ba§|t|m Tuketici
Sebekesi Tesisi

Tiirkiye’de onceki yillarda elektrik enerjisi tedarik zincirinin son iiyesi olan kullanicilar, sadece bulunduklari
bolgenin dagiticisindan enerji temin edebilmekte ve o dagiticinin satis fiyatina tabi olmaktaydi. 2002 yilindan
itibaren EPDK’nin her yil belirledigi tiiketim limitinin {izerinde olan kullanicilar “serbest tiiketici” olarak
nitelendirilmis ve bu tiiketicilere tedarikgisini segme serbestisi saglanmustir. Bu limitler yillara sari olarak
dustirtilmektedir. 2003 yilinda 9.000.000 kWh olan serbest tiiketim limiti, 2021 yil1 i¢in 1.200 kWh’a, 2022
yiltigin 1.100 kWh’a, 2023 yili i¢in 1.000 kWh’a ve son olarak 2024 yili i¢in 950 kWh’a diistirilmistiir. Bu
sayede tedarik¢i segme hakkindan faydalanabilecek kullanici sayisi da artirillmistir. 2023 itibariyla, teorik
piyasa aciklig1 olarak da tamimlanan piyasa serbestligi seviyesi (serbest tiiketici olma hakkini kazanan
misterilerin elektrik tiikketiminin, toplam elektrik tiikketimine orani olarak tanimlanmaktadir) elektrik tiiketim
hacmi bakimindan yaklasik %98,4’tiir®. Fiili piyasa acikhgi ise Aralik 2023 donemi igin yaklasik %45
mertebelerindedir®.

Piyasa Faaliyetleri

EPK’nin 4’ iincii maddesinde elektrik piyasasi faaliyetleri sayilmustir. Bu kapsamda, elektrik piyasasi; (i)
iretim faaliyeti, (ii) iletim faaliyeti, (iii) dagitim faaliyeti, (iv) toptan satis faaliyeti, (v) perakende satis
faaliyeti, (vi) piyasa isletim faaliyeti, (vii) ithalat faaliyeti, (viii) ihracat faaliyeti, (ix) toplayicilik faaliyeti ile
bu faaliyetlere iligkin is ve islemlerden olusan bir piyasadir.

Piyasa faaliyetleri olan tiretim, iletim, toptan satis, dagitim ve perakende faaliyetlerinin detaylarina iliskin
bilgiler isbu Izahnamenin 6.1.4. (Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi - Elektrik Piyasasi
Faaliyetleri) numarali boliimiinde yer almaktadir.

Tiirkiye Enerji Politikas1 Hedefleri ve Stratejisi

Tirkiye'nin enerji politikas1 hedefleri arasinda uygun fiyath elektrik enerji saglanmasi, arz gilivenliginin
artiritlmasi ve piyasa serbestlesmesinin artirilmasi yer almaktadir.

Elektrik arzinin giivenligi, iki ana nedenden (dis bagimlilik ve cari agiktir) 6tiirii 6zellikle mevcut politikanin
ana odaginda yer almaktadir.

31 Aralik 2023 itibariyla Tiirkiye'deki toplam kurulu elektrik enerjisi glicti 107.050 MW olup bunun %33,6’s1
ithal termik enerji kaynaklarina (dogal gaz, LNG, Fuel Oil, Motorin, Nafta ve ithal kémiir) baglidir.”® Bu
durum Tiirkiye’deki cari agik sorunun ¢6ziilmesine engel olmaktadir. Tiirkiye’de enerji ithalatindaki herhangi
bir azalma, cari a¢igin azaltilmasina yardime1 olmaktadir.

8 EPDK, Elektrik Piyasast 2022 Y1l Faaliyet Raporu,
https://www.epdk.gov.tr/Detay/DownloadDocument?id=Y+5ELJjjkOk=

% EPIAS Seffaflik Platformu, https:/seffaflik.epias.com.tr (Serbest Tiiketici Hakkin1 Kullananlarin Cekis Miktar1 (MWh)/
Uzlagtirmaya Esas Cekis Miktar1 (MWh))

10 YUK Tevzi Bilgi Sistemi, https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf
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Tirkiye Elektrik Kurulu Giicii ve Uretimi**

Tirkiye'de liretim kapasitesi yatirimlari, son yillarda yenilenebilir enerji {iretimi alaninda artmg olup, yiikselen
trendi takip etmistir.

1970’li ve 1980’li yillarda elektrik iiretimi; hidroelektrige, yerli komiire ve sivi fosil yakita dayali sekilde
gerceklesmistir. Komiir ve hidroelektrigin iiretimde daha yaygin kullanilmasi ve 1985 yilinda dogalgaz
santrallerinin devreye girmesi sonucunda sivi yakitin elektrik tiretimindeki pay1 ilerleyen dénemlerde ciddi
oranda azalmistir. 1990’1 yillarda Yap-islet-Devret modeli ile faaliyet gosteren dogalgaz iiretim santralleri
kurulmustur.

Turkiye'deki toplam kurulu gii¢, 2001 ile 2022 yillar1 arasinda %6,38 YBBO ile 2001 yilindan bu yana artmis
ve 2001°de 28,3 GW iken, 2022 yil1 sonunda 103,8 GW’a, 2023 sonu itibariyle de 107 GW’a ulagmugtir.
Kurulu glc rlzgar, giines ve jeotermal enerjilerinin devreye girmesi, gaz ve ithal komir kurulu giig
kapasitelerinin artirilmasi ile kaynak cesitliligi a¢isindan dengeli bir hale gelmistir.

2011 ile 2023 yillar1 arasinda kurulu giigteki 54.139 MW’ lik artisin 40.493 MW’lik bolimi yenilenebilir enerji
kaynaklarina ait olup, bir diger ifadeyle 2011-2023 doneminde tilke kurulu gii¢ artisinin %74’{ yenilenebilir
enerji niteligini haizdir.

Termik santrallerinin kurulu giicii kapsaminda, 2023 yil sonu itibartyla komiir santrallerinin kapasitesi 2022

y1l sonuna gore degisim gostermeyerek 21.814 MW olarak korunmustur. Dogal gaz santrallerinin kapasitesi
de 2023 yil sonu itibartyla 2022 y1l sonuna gore 31,97 MW artarak 25.369 MW olmustur.

31.12.2023 itibariyla Tiirkiye Toplam Kurulu Giiciiniin Dagilimi
ithal Komiir Yerli Dogal gaz Hidro Riizgar Giines Diger
Kémdr
10.373,80 11.439,73 25.369,49 31.964,16 11.803,35 11.691,13 15.007,77
MW MW MW MW MW MW MW

Uretim agisindan bakildiginda, iilke briit {iretim miktar1, 2001 ile 2022 yillar1 arasinda %4,8 YBBO ile artarak
122.724 GWh seviyesinden, 2022°de 328.379 GWh’a ¢ikmus, 2023 Aralik sonu itibariyle de 326.302 GWh’a
ulagmistir. Uretim miktarinda yerli ve yenilenebilir enerji {iretiminin pay1 2011 ile 2023 arasinda %81 artis
gostererek 183.990 GWh olmustur. 2011 ile 2023 yillar1 arasinda briit iiretimdeki artis, %81,8 gibi bir oranla
biiyiik 6l¢iide yenilenebilir enerji kaynaklarindan kaynaklanmaktadir.

Termik santrallerinin briit iiretime katkisina bakildiginda, 2023 yil sonu itibariyla %60,9 olmustur.

31.12.2023 itibartyla Tiirkiye Briit Uretiminin Dagilin

Ithal Kémiir | Yerli Kémiir Dogal gaz Hidro Ruzgar Giines Diger
71.833 GWh 46.459 GWh | 69.774 GWh | 63.840 GWh | 33.888 GWh | 18.796 GWh | 21.713 GWh

Turkiye Brut Elektrik Talebi

Tirkiye'nin elektrik talebi, tilkedeki ekonomik biiyiimeyle birlikte, 2001°ten 2022'ye kadar %4,7 YBBO ile
artmis ve 2001°deki 126,9 TWh seviyesinden 331,1 TWh’ye ulasmustir. 31 Aralik 2023 itibariyla ise iilke briit
elektrik talebi 330,3 TWh olmustur.*

Elektrik Tiketim

Talebi (T\Nh) Ekonomik B :5’10/0

Kriz
Etkisi

333 331 330

I | I I I
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https://www.teias.gov.tr/turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri
https://www.teias.gov.tr/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlar
https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf
https://www.teias.gov.tr/turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri

Asagidaki sekillerden goriilecegi iizere Tiirkiye'de GSYIH biiyiimesi® ile elektrik talebi bilyiimesi arasinda
giiclii bir korelasyon bulunmaktadir. Bu durum, temel olarak endiistriyel tiiketimin toplam elektrik talebindeki
payinin biiyiik olmasindan kaynaklanmaktadir (2022 yilinda %47,5).

Tiirkiye GSYIH - Elektrik Talebi iliskisi
Tirkiye’de GSYH Biiyiimesi...

...elektrik talebini arttirmaktadir...

Nominal GSYiH (ABD Dolar/mil)
8.3%

Elektrik Talebi (TWh)

CAGR
_l 3.8%
1.150 CAGR _l
e 456%
[ CAGR -
- cAGR | 366
06
329
238
2002 2022 2025 2002 2022 2025
%
15 - )
= Elektrik talebi biylime orani == GSYIH biyume orami

-10

1R CoAN
/ \J

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020 2021 2022

13 IMF, TEIAS, Turkish Statistical Institute, IEA
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Tirkiye - OECD Elektrik Tiiketim Karsilastirmasi*,*°

Tirkiye’deki elektrik tiiketimi geligmis OECD Tiirkiye’deki kigi bagina elektrik tiiketimi son
ulkelerindeki tiiketimin ¢ok altinda kalmaktadir. on yilda yaklagik %3 artmistir.
MWh, 2021 MWh
éi; 243 2021 -
E 2020
T 2019
@ 2018
. __________________________ 2017
=N
- Ortalamasi 2018 YBBO: 3.0%
7.5 MWh
Q 6,6 2015
2014
2013
‘ ’ 2012
i
* 2011
@ 2010

Tiirkiye'de elektrik talebindeki biiyiimenin bir diger 6nemli nedeni, OECD'deki baz1 biiyiik gelismis iilkelerin
altinda kalmakla beraber, son 10 yilda yaklasik %3 YBBO ile biiyiiyen, kisi basmna elektrik tiiketimindeki
artistir.

Tiirkiye net elektrik tiiketimi, agsagidaki grafikte gosterildigi gibi, ekonominin tiim sektérlerinde bir artig
gOstermistir:
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Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi - Ulusal Enerji Denge Tablolari*®

2022 yilinda, 284 TWh'lik toplam tiiketimin %47,48'i sanayiden, %47,12'si hane halki, ticaret ve hizmetlerdeki
tilketimlerden, %4,84'ii tarimdan ve %1'den az1 ulasimdan gelmektedir.

Tiirkiye Enerji Piyasas1 Modeli

Tirkiye’de elektrik ticareti farkl piyasalar tizerinden degisken zaman dilimlerinde yapilabilmektedir.
Tirkiye’de elektrik piyasasi bir biitiin olarak EPIAS tzerinden isletilmektedir. Piyasa katilimcilar: tahmini
olarak talep/iiretim miktarlarim EPIAS {izerinden isletilen giin 6ncesi piyasasi araciligiyla gerceklesmekte

14 TEIAS, Tiirkiye ve Kisi Basina Kurulu Gii¢ - Briit Uretim - Arz - Net Tiiketiminin Yaillar Itibariyle Gelisimi,
https://www.teias.gov.tr/turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri

'3 International Energy Agency — OECD Countries Electricity Consumption per Capita
https://www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/energy-statistics-data-

browser?country=OECDTOT &fuel=Electricity%20and%20heat&indicator=ElecConsPerCapita

16 https://enerji.gov.tr/eigm-raporlari
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olup giinlik olarak arz ve talebin kesiserek fiyatlarin belirlendigi bir yap1 mevcuttur. Piyasa katilimcilarmin
islem hacimlerinin biiyiilk bir kismi giin Oncesi piyasasinda olusan piyasa takas fiyati {izerinden
gerceklesmektedir. Giin Oncesi piyasanin tamamlayicisi olarak giin i¢i piyasasi karsimiza g¢ikmaktadir.
Katilimcilar giin i¢i piyasasinda enerji dengesizliklerin yonetimi igin alig-satis islemleri yapabilmektedirler.
Biitiin ay boyunca yapilan bu islemler ise ayda bir kez yapilan uzlastirma iglemleriyle mali olarak
hesaplanmaktadir.

Tiirkiye Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi’nda (“VIOP”) (2016'da Borsa Istanbul ile birlesmistir) 2011 yilinda
baz yiik elektrik vadeli islem s6zlesmelerinin baslatilmasindan bu yana Tiirkiye'de elektrik enerjisi ticareti
miimkiin olmustur. 2019 yilinda iglem goren vadeli islem s6zlesmelerinin toplam hacmi 2,2 milyar TL'ye
ulagsmugtir. Tirkiye'de bu pazar, genellikle ikili anlagmalar1 giivence altina almak i¢in kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de Enerji Fiyati Dinamikleri

Tirkiye elektrik piyasasinda fiyatlar, en ucuz kaynaktan en pahaliya yeni elektrik tretim kaynaklarini
cevrimigi hale getirerek piyasadaki elektrik arzini ekonomik olarak optimize etmeyi amaglayan merit order
sistemi ile belirlenmektedir. Fiyatlar tipik olarak, kendi elektrik iretimlerini yonetebilen ve diisiik fiyat
donemleri boyunca satig yapmamayi tercih edebilen rezervuarli HES'ler ve dogal gaz santralleri veya fuel oil
santralleri gibi enerji santralleri tarafindan belirlenir. Bu santraller, baz yiik santrallerine gére daha hizli ve
verimli bir sekilde iiretimi kisa siirede durdurup baglatabilen, ancak yakit maliyetleri nedeniyle yenilenebilir
enerji santrallerinden daha yuksek marjinal maliyetlere sahip santrallerdir.

Merit order, dengede bir fiyat belirleyen etkin bir arz-talep gergevesidir. Doviz, petrol ve dogal gaz fiyatlari,
toplam yagislar gibi bir¢ok faktor merit order tizerinden PTF’yi etkileyebilmektedir. Uzun vadede; elektrik
talebi, kurulu giic ve dogal gaz fiyatlarinin Tiirkiye’deki elektrik fiyatlarmin belirlenmesinde 6nemli rol
oynamasi beklenmektedir.

2021 yilinda Rusya - Ukrayna savasi ile birlikte hizla yiikselen enerji hammadde fiyatlar1 6zellikle Avrupa’da
kiiresel enerji krizi tartismalarimi beraberinde getirmis, kis aylar1 oncesi bir ¢ok Avrupa iilkesi hem arz
giivenligini saglamak hem de tiiketicileri yiiksek maliyet artislarindan koruyabilmek amaciyla yeni tedbirler
almak durumunda kalmustir. Trkiye 6zelinde de kiiresel gelismelerden kaynaklanan dogal gaz ve komiir gibi
ithal enerji hammaddelerindeki maliyet artisinin arz giivenligini sekteye ugratmamasi ve elektrik enerjisi
tiiketicilerinin bu maliyet artiglarindan korunmasi amaciyla bazi 6nlemler alinmistir. Bu 6nlemler kapsaminda,
EPK’da 2022 yilinda yapilan diizenleme ile her seferinde alt1 ay1 gegmemek {izere, EPDK tarafindan kaynak
bazinda tiiketiciyi ve/veya maliyeti yiiksek tiretimi destekleme bedeli belirlenebilmesi ve bu bedelin, tretim
maliyeti diisiik treticiden karsilanarak arz gilivenliginin, maliyeti yiiksek {iretimin ve/veya tiiketicilerin
desteklenmesi amaciyla kullanilmasi 6ngoriilmiistiir. Bu diizenleme akabinde, EPDK tarafindan 10866 sayilt
Elektrik Piyasasinda Kaynak Bazinda Destekleme Bedelinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Usul
ve Esaslar yiiriirliige konmus, yine 10888 sayili EPDK Kurul Karari ile 01.04.2022 tarihinden itibaren 6 ay
stireyle Ongoriilen mekanizma hayata gegirilmistir. 30.09.2022 tarihine kadar gecerli olan s6z konusu
mekanizma, 29.09.2022 tarihli ve 11254 sayili Kurul Karar ile 30.03.2023 tarihli ve 11769 sayili Kurul
Kararlar1 uyarinca 6 (alt1) ay siireyle olmak iizere iki defa uzatilmis, anilan Kurul Kararlar ile ayrica
destekleme bedelinin belirlenmesinde kullanilacak olan kaynak bazli “azami uzlastirma fiyatlar’™ (“AUF”),
bahse konu Kurul Kararlarinin yiiriirlikkte oldugu siire boyunca uygulanmak iizere belirlenmistir. Bahse konu
mekanizma yukarida siralanan Kurul Kararlar1 kapsaminda 30.09.2023 tarihine kadar uygulanmis, EPDK bu
tarihten sonra uzatmaya iliskin yeni bir Karar almadigi i¢in sonlanmistir ve mevcut durum itibariyle
uygulanmamaktadir. Bununla birlikte, EPK ve ilgili ikincil diizenlemeler uyarinca EPDK tarafindan uygun
goriilmesi halinde bu mekanizmanin yeniden hayata gegirilmesi mimkandar.

Elektrik Dagitim Sistemi Kalite ve Verimlilik Verileri

Tiirkiye’deki (bildirimsiz) OKSURE ortalamas1 2021 yilinda 1.170,10 dakika, 2022 yilinda ise 1.110,61
dakikadir. OKSURE verilerine paralel olarak, benzer bir husus kayip kacak verilerinde de ortaya gikmaktadir.
Dagitim sektoriiniin 2021 ve 2022 yili Tiirkiye gergeklesen kayip kacak ortalamasi, sirastyla, %10,77 ve
%10,08°dir. Bu yiiksek miktar ve oranlar, Tiirkiye’deki elektrik dagitim ve iletim sebekesindeki altyapi
yatirimlari ile yapilmasi gereken iyilestirme ihtiyacinin bir gostergesidir.

Dagitim Faaliyeti

Dagitim faaliyeti elektrigin 36 kV ve daha diisiik bir voltaj seviyesi ile hatlar {lizerinden nakli olarak
tamimlanmaktadir ve EPDK tarafindan diizenlenmektedir. Dagitim faaliyeti dogal bir tekeldir ve EPDK,
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kapsaml diizenleme, izleme ve denetim faaliyetleri ile sektorii regiile etmektedir. Dagitim sirketleri,
faaliyetleri kapsaminda; (i) lisanslarmda belirtilen bolgedeki dagitim sistemini elektrik enerjisi tiretimi ve
satiginda rekabet ortamina uygun sekilde isletmek, bu tesisleri yenilemek, kapasite, ikame ve artirim
yatirimlarini yapmak, (ii) dagitim sistemine bagli ve/veya baglanacak olan tiim dagitim sistemi kullanicilarma
ilgili mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda esit taraflar arasinda ayrim goézetmeksizin hizmet sunmak (iii) ilgili
yonetmelik hiikiimleri dogrultusunda yan hizmetleri saglamak (iv) islettikleri dagitim tesisine yonelik bakim
ve onarmm faaliyetlerini gerceklestirmek, (v) bolgelerine yonelik talep tahminlerini hazirlayarak TEIAS’a
bildirmek (vi) bolgelerindeki sayaclart okumak, (vii) bolgelerinde genel aydinlatma ile ilgili sistemleri
isletmek, bu sistemlere yonelik gerekli yatirimlar ile bakim ve onarim ¢aligmalarini yapmak ile sorumludur.

Her tarife uygulama déneminin baslangicinda, tarife uygulama donemi igindeki her yila ait izin verilen yillik
yatirim harcamalar1 tavani ve isletme giderleri EPDK tarafindan tanimlanmaktadir. Dagitim sirketi tarafindan
gerceklestirilen fiili isletme giderlerinin izin verilen faaliyet giderlerinden farkli olmas1 halinde sirket ilave kar
elde etmekte veya ekstra maliyete katlanmaktadir. Kayip kacak gelirleri, kayip kagak i¢in tedarik edilen toplam
elektrik miktarmin gelir gereksinimi hesaplamasindaki tahmine esit olmasi sonucunda kayip kacak hedefini
tutturduklar siirece, dagitim sirketleri i¢in tamamen yansitilabilir bir gelir kalemidir. Tiirkiye elektrik dagitim
sektoriiniin i¢inde bulundugu tarife uygulama dénemi, 2021-2025 yillarin kapsayan donemdir ve dagitim
sirketleri i¢in tercih edilebilir bir tarife yapisi ve diizenleyici bir ¢erceve sunmaktadir.

Sirket, kendi dagitim bolgesinde dogal tekel statiisiine sahip olmasi sebebiyle, tedarik lisans1 sahibi tim
sirketlere esit sekilde iliski kurmakla yikimlidiir. Sirket esit kosullarda iliskileri siirdiirmek ig¢in gerek
mevzuattan gerek ise sirket politikalariyla alakali olarak asagidaki ilkeleri benimsemistir:

1. Yonetim Ayriligi: Dagitim sirketinin yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiirii ve genel miidiir yardimcilar
ile dagitim sirketi ile kontrol iliskisi i¢inde olan tiretim ve gorevli tedarik sirketlerinin genel miidiir yardimeilari
ile yetki ve gorev bakimindan genel miidiir yardimcisina denk veya daha fazla imza yetkisine sahip diger
yoneticilerin ayr1 kisiler olmas1 zorunludur. Bu durum, farkli gérev unvanlarma sahip olsalar dahi gegerlidir.

2. Faaliyetlerin Koordinasyonu Yasagi: Dagitim sirketini denetleyen yoneticilerin, ilgili ana sirket
bilinyesinde veya kontrolii altinda kurulan kurullara, yonetim kurullarina veya benzeri organizasyonlara
katilmalar1 yasaktir. Bu yasak, ilgili ana sirketin dagitim, perakende satis ve/veya iiretim faaliyetlerini
bagimsizliklarini etkileyecek veya tehlikeye atacak sekilde izleme, koordine etme, yonetme veya denetlemeye
yonelik faaliyetlerin 6nlenmesi amaciyla getirilmistir.

3. Dagitim Sirketi Tarafindan Hizmet Alim1 Yasagt: 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere,
dagitim sirketlerinin ilgili ana sirketten ve onun kontrolii altindaki bagli kuruluslardan muhasebe, finans,
hukuk ve insan kaynaklar1 gibi hizmetler almas1 yasaklanmustir.

4. Fiziksel Ortam ve Bilgi Sistemlerine Iliskin Kisitlamalar: 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren dagitim
sirketleri ve gorevli tedarik satig sirketlerinin ayr1 fiziksel ortamlar ve bilgi sistemleri altyapisi kullanarak
hizmet sunmalar1 zorunlu hale getirilmistir.

5. Dagitim Sirketinin Ana Sirket ile Aym1 Binada Hizmet Birimi Bulundurmasi Yasagi: Dagitim
sirketlerinin ana sirket ile ayn1 binada hizmet birimi bulundurmasi yasaklanmaistir.

6. Farkli Unvan, Marka ve Logo Zorunlulugu: Hem dagitim sirketi hem de gorevli tedarik sirketi farkl
unvanlar, markalar ve logolar kullanmakla yiikiimlidiir. Ayrica dagitim sirketleri ve gorevli tedarik sirketleri,
EPDK tarafindan talep edilmesi halinde, hukuki ayristirma c¢ercevesinde ilgili mevzuatta Ongoriilen
diizenlemelere uyumu saglamak tizere aldiklari tedbir ve uygulamalart EPDK tarafindan belirlenen formata
uygun olarak EPDK'ya bildirmekle yukimldidur.

Sirket’in Sektordeki Yeri
Sirket’in Avantajlar
Diizenlemelerin Destekleyici ve Seffaf Olmasi

2008 ile 2013 yillar1 arasindaki 6zellestirme agamasia kadar devam eden donemde Tiirkiye’deki dagitim
bolgelerine yapilan yatirimlar biiyiik ol¢lide yetersiz kalmistir. Fakat mevcut yapida dagitim faaliyeti,
tamamen diizenlemelerle belirlenen bir faaliyet alam olarak yapilanmakta ve EPDK, dagitim sebekelerinin
isletilmesini 0zel sirketlere devrederek elektrik sebekesini genisletmek ve iyilestirmek icin dagitim
sirketlerinin mali silirdiriilebilirligini en Onemli amacglarindan biri olarak benimsemektedir. EPDK,
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diizenlenmis varlik taban1 (DVT) iizerinden garanti edilmis bir getiri oran1 (RMGO) sunmakta ve yatirim
harcamalarmi on yillik bir siire icerisinde geri 6demektedir.

4. Tarife Uygulama DOnemi (2021- 2025 yillart arast) vergi dncesi RMG %13,11, diizeltilmis RMGO ise
%12,30’dur ve bir¢gok Avrupa iilkesiyle karsilastirildiginda, bu oranin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’deki risksiz faiz oram ile vergi oncesi diizeltilmis RMGO arasindaki fark halen anlamli boyuttadir.
Sirket, mevcut tarife doneminde RMGO’daki diizenleme ile elektrik sebekesinin genigletilmesi ve
iyilestirilmesi i¢in dagitim sirketlerinin tesvik edilmesinin amagladigina inanmaktadir. Sirket, RMGQO’daki bu
oranin, DVT sinin heniiz itfa edilmemis boliimii ve DVT {izerine tahakkuk etmis ancak heniiz tahsil edilmemis
faiz ve bunlarin enflasyona gore endeksleme farklarindan olusan ve TFRS Yorum 12 uyarmnca finansal varlik
olarak muhasebelestirilen dagitim varliklarindaki makul degerini artiracagi kanaatindedir. Nitekim, Sirket’in
2023 yil basi itibariyla (TUFE 487,38 ile) 2.073 Milyar TL olan DVT acilis degeri, EPDK tarafindan
onaylanmis yatirimlarin gergeklestirilmesi ile birlikte 2025 yili sonu itibariyla 4.351 Milyar TL dizeyine
ulasacak olup, s6z konusu artig reel olarak yaklasik %2110 seviyesindedir. Duzenlemelerle belirlenen geri
Odemelerin yan1 sira, Tiirkiye’deki diizenleyici ger¢eve yatirim harcamalarimin, isletme giderlerinin ve kayip
kagak iyilestirmelerinin varsayimlardan daha olumlu gergeklesmesi gibi garanti edilmeyen bazi faydalar
yoluyla da yatirimi tegvik etmektedir.

Elektrik dagitim sebekesinin iyilestirilmesi amaciyla, Sirket’in dnceki tarife uygulama doneminde (3. Tarife
Uygulama Dénemi) 2.519.628.605 TL (Ekim 2020 TUFE) olan diizenlemeye tabi yatirim harcamalar1 tavani
%118 oraminda artirtlarak 5.485.849.295 TL’ye (Ekim 2020 TUFE); yine 6nceki tarife uygulama donemi
basinda, 7.466.865.922 TL (Ekim 2020 TUFE) olarak belirlenen gelir gereksinimi, Dagitim Tarifesinin
Diizenlenmesi Hakkinda Teblig ¢ercevesinde, 24.12.2020 tarihli ve 9894 sayili EPDK Kurul Karariyla
(30.09.2021 tarihli ve 10450 sayili Kurul Karar ile revize edilmistir.) 8.328.490.629 TL (Ekim 2020 TUFE)
olarak belirlenmistir. Sirket, ti¢iincii tarife uygulama donemi olan 2016-2020 yillar1 arasindaki onaylanan
yatirim tavaninin tamamini (%101) gergeklestirmistir. Sirket, 6l¢ek ekonomisi ve satin alma glicii sayesinde
yatirim harcamalarimi daha verimli bir sekilde gergeklestirebilmektedir. Bununla birlikte, 2022 yil1 ile birlikte
hissedilen ve 2023 yilinda da etkileri devam eden kiiresel ¢apli emtia krizinin yani sira, kur, asgari licret ve
akaryakit fiyatlarindaki artiglar nedeniyle dagitim yatirimlarinda kullanilan malzeme ve is¢ilik birim
bedellerinde yiiksek artiglar gézlemlenmistir. Bu artislar karsisinda EPDK tarafindan belirlenen yatirim birim
bedelleri s6z konusu artisi telafi edememistir. Konu hakkinda EPDK tarafindan alinan 14.09.2023 tarihli ve
12072 sayili Kurul Karar1 uyarinca, 2022 yil1 yatirim birim bedelleri yukar1 yonlii revize edilmis olup, 2022
yili i¢in olusan verimsizlik giderilmistir. EPDK 2023 y1l1 igin almis oldugu 07.12.2023 tarihli ve 12233 sayili
Kurul Karar1 ile s6z konusu yila ait yatirim birim bedellerini de ayrica gozden gegirecegini agiklamustir. Sirket,
EPDK tarafindan 2023 yili yatirim birim bedellerinin yukar1 yonlii revize edilmesi suretiyle 2023 yil1 igin de
olusan verimsizligin giderilecegine inanmaktadir.

Ote yandan, EPDK tarafindan, 2022 yilinda TUFE’de yasanan volatilite ve dagitim sektdriine dzgii iscilik ve
girdi maliyet artigmin TUFE artis oranin {izerinde olmasma bagh olarak, Dagitim Tarife Metodolojisinin bir
diger unsuru olan Isletme Gideri Biitgesine 2022 ve 2023 yillar1 i¢in TUFE artigma ilave olarak ek giincelleme
oram uygulanmasi ve bu suretle onayli Isletme Gideri biitgesinin artirilmasi Karar1 (14.09.2023 tarihli ve
12075 sayil1 Kurul Karar1) alinmistir.

EPDK diizenlemeleri, elektrik dagitim sektoriinde faaliyet gosteren dagitim sirketlerinin kayip kacak
oranlarmin agag1 yonlii iyilestirilmesi yoniinde tesvik edici bir mekanizma 6ngoérmiis, ayrica kayip kacak orani
hedeflerinin bolgesel 6zelliklere gore degisiklik gosterdigi metodoloji ortaya koymustur. Bu diizenlemelere
gore, bu hedefler her yil onceki yillarda (iki onceki, li¢ 6nceki ve dort dnceki yillarin agirlikli ortalamasi)
dagitim bolgelerinden her birinde gerceklesen oranlara gore dinamik bir sekilde tespit edilmektedir. Sirket,
bolgesindeki kayip kacak oranlarini basaril bir sekilde diigiirmiistiir. Soyle ki;

2014 - 2022 dénemini igeren 9 yillik siireg igerisinde bolgenin kayip-kagak oran1 %40 oraninda iyilestirilerek
%8,38’den %5,04 seviyelerine kadar gerilemistir. 2023 yili sonu kayip kagak orani ise %5,24 diizeyindedir.
GDZ EDAS kayip kacak oranindaki iyilestirmeyi siirekli ve kalic1 hale getirmeyi basarmis olup, 2014-2023
doneminde gergeklesen kayip kacak oran1 9%6,8’in altinda tutulmustur.

Bolgedeki Dagiim Faaliyetlerinin Miinhasiran Sirkette Olmasi

Sirket, bulunan bolgedeki dagitim faaliyetlerini yiirtitmekle gorevli tek sirket olup, Sirket’in rekabete kapali
bir ortamda faaliyetlerini siirdiiriiyor olmasi bir avantaj teskil etmektedir.

Gecmisteki giiclii biiyiime ve heniiz kullanilmamuig potansiyel
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Sirket, diizenlemelerin sagladigi olumlu ortamin yam sira, ulusal ve bolgesel diizeyde ve sirket diizeyinde
biliylimeyi destekleyen unsurlardan yararlandigina inanmaktadir. Tarkiye'nin elektrik talebi, Ulkedeki
ekonomik biiylimeyle birlikte, 2001°den 2022'ye kadar %4,67 YBBO ile artmis ve 2001°de 126,9 TWh’den
331,1 TWh’ye ulagsmustir. 31 Aralik 2023 itibartyla ise elektrik tiiketimi 330,3 TWh olrnustur.17 Sirket, bu
istikrarli ve hizli artisa ragmen, daha fazla biiyiimenin gerekli olduguna inanmaktadir. Tiirkiye, kisi basina
elektrik tiiketimi agisindan Avrupa’daki iilkelerin ciddi dlglide gerisinde kalmaktadir (2020 yilinda, AB’de
1.596 kWh iken Tiirkiye’de 730 kWh).*® Sirket, ekonomik biiyiime ile istikrarli ve saghkli niifus artisinin,
elektrik talebinin siirekli olarak artmasma ortam sagladigina inanmaktadir. Tiirkiye’deki yenilenebilir enerji
tiretimi kapasitesinin artmasi ile daha fazla baglantiya ve daha gelismis bir sebeke teknolojisine ihtiyag
duyulacaktlgr. Keza Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kurulu giicii 2017 yilinda 38,3 GW iken 2023°te 59,6 GW’a
ulagmustir.

Hizmet kalitesinin iyilestirilmesi ihtiyaci, kayip kacak oranlarmin diigiiriilmesi icin gereken teknolojik
ilerlemeler, dagitik tretimin yayginlagsmasi, elektrikli araglarin yayginlagmasi elektrik sebekesine ciddi
miktarda yatirim yapilmasi gerektirmektedir. Sirket, Tirkiye’nin Onemli turizm, ticaret ve sanayi
merkezlerini bolgesinde barmdirmakta olup, O6zellikle turizm agisinda 6nemli bir talep ve potansiyel
icermektedir. Bélgenin son 19 yillik (2004 — 2022) YBBO’na bakildiginda Tiirkiye GSYIH YBBO ile
paralellik arz ettigi goriilmektedir. Buna gore bolge YBBO oran1 %4,9 iken Tiirkiye GSYIH YBBO %5,2’dur.

Sirket’in Dezavantajlari

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ve cografi alan ile operasyonlar1 ve faaliyet sonuglari agisindan asagidaki
sekilde dezavantajlari1 oldugu gézlemlenmektedir.

e  Sirket’in icinde bulundugu sektoriin 6zelligi geregi, Sirket faaliyetlerinin tiimii kapsamli ve devamli
glincellenen enerji mevzuati ile ilgili diizenlemelere tabidir. Bu ¢ercevede Sirket, faaliyetlerini stz
konusu kapsamli diizenlemelere gore yiiriitmek ve basta diizenleyici kurum olmak tlizere ilgili kamu
otoritelerinin mevzuat giincellemelerine gére hizli sekilde adapte etmek zorundadir. Dolayisiyla,
Sirket diger sektorlerde yer alan sirketlere gore daha az esneklige sahiptir.

e  Sirket, finansman kaynaklar1 ve finansal ylkiimliiliiklerinin vade siireleri ile diizenlemeye tabi yatirim
harcamalarmdan elde edilen geri 6demelerin vadeleri arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir. Buna gore,
diizenlemeye tabi yatirim harcamalarimin geri 6demeleri 10 yillik bir vadede yapilirken, finansman
icin ortalama 3-7 yil vadeli kisa ve orta vadeli banka kredileri kullanilmaktadir. Sirket diizenlemeye
tabi harcamalarini kendi kaynaklar1 ve ileride temin edecegi banka ve banka dis1 bor¢lanma imkanlar1
ile finans etmeyi ve miimkiin oldugunca yatinm ve finansman vadelerini uyumlastirmay:
planlamaktadir.

o  Sirket, gerek dagitim bolgesine yonelik 6zellestirme siirecinin ¢ok uzun bir siirede tamamlanabilmesi,
ayrica bu siirec igerisinde ilgili dagitim tesislerinin uzun siire 6zellestirme kapsam ve programinda
kalmig olmasina bagli olarak, elektrik dagitim sebekesinde yaslanmis ve ekonomik Omriinii
doldurmakta olan sistemler yer almaktadir.

o  Sirket, faaliyet gosterdigi sektor itibartyla is saglhigi ve giivenligi alaninda ¢ok tehlikeli sinifta
operasyonlarini yiiriitmektedir.

7.2.2. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thracer’min net satis tutarimn
faaliyet alamina ve pazarin cografi yapisina gore dagihmu hakkinda bilgi:

Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyla, net satis tutarmin faaliyet alanina gére dagilini
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Net Satislar (TL) 31 Aralik 2021 Hasilat1 (%) 31 Aralik 2022 Hasilati (%) 31 Aralik 2023 Hasilat1 (%)
Dagitim geliri* 5.924.549.288 %46 5.441.735.826 %28 10.389.702.608 %42

7 https://www.teias.gov. tr/turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri, ETKB

18 hitps://ec.europa.eu/eurostat/web/energy/data/database

19 YUK Tevzi Bilgi Sistemi, https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf

TEIAS Elektrik istatistikleri, https://www.teias.gov.tr/turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri,
https://www.teias.qgov.tr/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlar



https://www.teias.gov.tr/turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri
https://ec.europa.eu/eurostat/web/energy/data/database
https://ytbsbilgi.teias.gov.tr/ytbsbilgi/frm_istatistikler.jsf
https://www.teias.gov.tr/turkiye-elektrik-uretim-iletim-istatistikleri
https://www.teias.gov.tr/aylik-elektrik-uretim-tuketim-raporlar

Hizmet imtiyaz

sozlesmelerinden 6.855.625.739 %54 14.254.889.828 %72 14.141.765.943 %58
finansal gelirler

Diger satiglar 0 %0 0 %0 0 %0
Toplam 12.780.175.027 %100 19.696.625.654 %100 24.531.468.551 %100

*Dagitim gelirine dagitim sistem kullanim hizmeti gelirleri, genel aydinlatma gelirleri, iletim sistemi kullanim hasilati
geliri toplami yazilmistir.

Pazarin cografi yapist bakimindan Sirket’in faaliyetlerinin iller bazinda kirilimi yatirimcilarin dikkatine
sunulmalidir. Bu kapsamda, dagitim bolgesinde yer alan iller bazinda dagitilan elektrik enerjisinin miktarsal
kirilimi asagidaki gibidir.

MWh [zmir Manisa Tim Dagitim Bolgesi
31.12.2021 13.330.372 3.648.363 16.978.735
31.12.2022 12.693.294 3.650.903 16.344.198
31.12.2023 12.792.946 3.703.055 16.496.001

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda bilgi:

Isbu izahname’nin 5’inci béliimiinde yer alan risk faktdrleri disinda herhangi bir unsur bulunmadigi
diisiiniilmektedir.

7.4. Thrager’min ticari faaliyetleri ve karlihgi agisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari, finansal
vb. anlagmalar ile Ihrac¢i’min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne 6l¢iide bu anlagsmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Rubhsatlar, Lisanslar, Kalite Sertifikalar:

Elektrik piyasasi oyuncularinin tamaminin, tistlendikleri piyasa faaliyetleri i¢in EPDK’dan lisans almalar
gerekmektedir. Sirket’in elektrik dagitim lisansi bulunmaktadir. Sirket’in sahip oldugu dagitim lisansinin
durumu asagidaki gibidir.

Dagitim Lisansi

Lisans No. Siresi Verilis Tarihi Sona Erme Tarihi

GDZ EDAS ED/874-33/693 30 yil 01.09.2006 01.09.2036

Sirket’in dagitim operasyonlarmi siirdiirebilmesi i¢in dagitim lisansin1 yenilemesi gerekmektedir. Gegerli
mevzuat dagitim sirketlerinin ilgili lisanslarin sona ermesinden en az 12, en ¢ok 15 ay oOnce lisanslarin
yenilenmesi icin EPDK’ya basvuruda bulunmalarini gerekli kilmaktadir. EPDK, baz1 sartlar1 inceledikten
sonra bu lisanslar1 en az on ve en ¢ok 49 yillik bir siire igin yenileyip yenilememeye Kkarar vermektedir.
Sirket’in dagitim lisansim yenilemesi igin, gecerli mevzuat kapsaminda belirlenen diger sartlara ek olarak,
dagitim operasyonlarmi yiirlitmesi i¢in gereken dagitim sebekesinin isletme haklarina sahip oldugunu da
belgelemeleri, dolayisiyla TEDAS ile isletme Hakki1 Devir Sézlesmesi imzalamas gereklidir.

Diger Ruhsat ve Lisanslar

GDZ EDAS Entegre Yonetim Sistemi politikasi ile tiim yonetim sistemlerini tek c¢ati altinda toplamanin yam
sira gerekliliklerin ayn1 anda ve uyum igerisinde karsilandigi biitiinsel bir sistem ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bu kapsamda; asagida belirtilen Yonetim Sistemi Sertifikalar1 GDZ EDAS biinyesine dahil
edilmistir. Asagidaki tabloda siiresi gecen Sertifikalar ile ilgili olarak isbu izahaname tarihi itibar1yla yenileme
caligmalar1 devam etmekte olup, en kisa siire icerisinde ¢aligmalarin tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.



Lisans No. Siiresi Verilis Tarihi SOQZE; ime
Uluslararast Kalite Yonetim Sistemi Standardi
(1S 9001:2015) 6252 3 29.11.2020 28.11.2023
Uluslararas1 Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Standardi (ISO 10002:2018) 6407 3 29.11.2020 28.11.2023
Uluslararast Cevre Yonetim Sistemi Standardi

6253 3 29.11.2020 28.11.2023

(1SO 14001:2015)
Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Standards 8445 3 07.05.2021 06.05.2024
(1SO 45001:2018)
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi 1770912 3 06.11.2023 04.12.2026
(1SO 45001:2018)

Bilgi Teknolojileri

Bilgi Teknolojileri, Sirket’in temel faaliyetlerinin yerine getirilmesinde etkin sekilde rol oynamakta, en giincel
dijital teknolojileri kullanarak Sirket’in temel operasyonlarinda ve hizmetlerinde birgok yenilik¢i doniisiimiin
gerceklestirilmesine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Elektrik sebekesinin izlenmesi, kontrolii, sebeke altyapisinin bakimu, yatirim projelerinin takibi, saya¢ okuma,
abone islemleri, kalite gostergelerinin takibi, saha is emirlerinin yonetimi gibi alanlarda yogun sekilde
teknolojiden faydalanilmaktadir.

Sirket’in finans/muhasebe, biitge kontrol, raporlama, satin alma, insan kaynaklari, yatirim planlama vb.
stireglerin isletildigi kurumsal kaynak planlama sistemi olarak SAP ERP kullanmaktadir. SAP modiillerinin
tamamuna iliskin destek, Sirket’in kendi ¢alisanlarinin ve tiglincii kisi danigsmanlarin birlesiminden olusan bilgi
teknolojisi ekibi tarafindan yonetilmektedir.

Sirket teknoloji altyapisinin giivenli sekilde isletilebilmesi igin koruma, izleme, analiz, test asamalarmin
timinde siber guvenlik teknolojileri ve hizmetleri yogun olarak kullanilmaktadir. Sirket’te global tehditlerden
korunmak icin global standartlarda siber glivenlik teknolojileri kullanmakta ve tiim sirecler siber giivenlik
perspektifiyle gelistirilmektedir. Sirket, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla [e] giivenlik ihlali yagsamuistir.

Fikri Haklar

Sirket, ic ve dis iletisimlerde, kurumsal kimliginde ve faturalarda kullandigi marka ismini ve logosunu
korumak i¢in ticari marka haklarina giivenmektedir.

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na kayith “gdz” “gdz elektrik”, “gdz elektrik dagitim” ve “Enerji
Avcilar1” baglikli tescil edilmis markalar: bulunmaktadir.

Alan Ad1
Sirket “gdzelektrikcom.tr” alan adi kullanilmaktadir.

Sirket i¢in kullanilan alan adi “gdzelektrik.com.tr”” adresi olmakla birlikte Sirket adina satin alinmig ancak fiili
olarak kullanimda olmayan alan adlar1 da sunlardir: “gdzelektrikdagitim.com”, “gdzelektrikdagitim.net”,
“gdzedas.com”, “gdzelektrikdagitim.com.tr”, “gdzelektrik.org” ve “gdzelektrik.net”.

7.5. Thracer’min rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Izahname’nin 7.2.1 maddesinde yer alan aciklamalarda gegen scktorel degerlendirmeler ve Sirket’in
sektordeki konumuna iliskin yapilan agiklamalarda TEIAS, TUIK, ETKB, EPDK, EPIAS ve meslek odalar1
ile denetleyici kurumlar tarafindan ¢ikarilan elektrik piyasasi sektor raporlar: kullanilmistir.

7.6. Personelin Thracci’ya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli Olgtide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline
iliskin bilgiler:
Yoktur.






8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thrager’mn dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, Ihraccr’yla
olan iliskileri ve Thra¢cr’min grup icindeki yeri:

Sirket’in Dahil Oldugu Grup Hakkinda Ozet Bilgi

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in paylarmin %100’iine sahip GDZ Enerji’nin paylarinin tamamu,

Aydem Holding’e aittir. Aydem Holding, Ceyhan Saldanh (%72,70) ile Ali Yagh (%23,80) tarafindan
kurulmustur. Aydem Grubu’nun gecmisi 1980 yilina dayanmaktadir.

Aydem Holding, Sirket, GDZ Enerji Yatirimlar1 A.S.ve diger bagl ortakliklarindan olusan Aydem Grubu,
kurulu gii¢ itibartyla enerji sektoriinde faaliyet gosteren gruplardan biridir. Aydem Grubu, enerji sektoriinde
yer alan ilk 6zel hidroelektrik iiretim sirketi, ilk 6zel elektrik dagitim sirketi ve (liretim, dagitim ve perakende
satig faaliyetlerini biinyesinde toplayan) ilk entegre enerji grubudur.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Aydem Grubu, [®] GW kurulu giice, yaklasik [®] milyon tiiketiciye ve kendi
elektrik dagitim sistemine bagli durumda [e] milyon kullaniciya sahiptir. 2023 yilinda, [®] TWh’lik elektrigin
dagitimini gergeklestirmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket [®] milyon tiiketiciye ve kendi elektrik dagitim sistemine bagl durumda
[@] milyon kullaniciya sahiptir. [®] GWh’lik elektrik dagitimini gergeklestirmistir.

8.2. Thrac¢r’min dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhklarinin dékiimii:
[Yoktur.]



9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibartyla ihracer’min finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca Ihragci
tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklarin1 makine ve cihazlar, demirbaglar, kiralanan varliklar, 6zel maliyetler
ve yapilmakta olan yatirimlar olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla sona eren yillar igin
Sirket’in sabit kiymetlerinin dokiimii yer almaktadir:

- 31 Arahk

(Bin TL) 2021 2022 2023

Arazi ve arsalara [o] [o] [®]
Binalar [o] [o] [®]
Tesis, makine ve cihazlar [o] [o] [®]
Tasitlar [o] [o] [®]
Demirbaslar [e] [o] [®]
Yapilmakta olan yatirimlar [o] [o] [o]
Toplam [o] [eo] [o]

[Sirket’in finansal kiralama yolu ile edindigi maddi duran varliklar1 yoktur. ]
[Sirket’in tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varlik yoktur.]

9.1.2. Thracermn maddi duran varhklarimn kullammim etkileyecek cevre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Cevre, Saghk ve Giivenlige fliskin Hususlar

Tirkiye’de cevreyle ilgili konular hakkindaki temel diizenlemeler Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu
kapsaminda yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi ve Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi gibi
bir dizi yonetmelikten olusmaktadir. Cevre Kanunu, ¢evrenin korunmasina iligkin sartlarin genel ¢ergevesini
ve bu sartlara uyulmamasimin sonuglarini diizenlemektedir. Cevresel Etki Degerlendirmesi Y 6netmeligi ise,
CED calismalarmin tiirlerini (CED raporu veya proje agiklama raporu) ve igeriklerini (bir CED siirecinde
uygulanan idari ve teknik ilke ve prosedurleri) diizenlemektedir.

Cevresel etki degerlendirme sartlarina tabi olan tesisler, Cevresel Etki Degerlendirmesi YOnetmeligi’nde
sayllmaktadir. Ne Sirket tarafindan yiiriitiilen isler Cevresel Etki Degerlendirmesi Yo6netmeligi’ndeki listeler
kapsaminda degildir. Bu nedenle Sirket CED sartlarindan muaftir. Benzer bir sekilde, Sirket Cevre Izin ve
Lisans Yonetmeligi kapsamina giren hava emisyonu, ¢evre giiriiltiisii, atik su tahliyesi ve derin deniz suyu
tahliyesi gibi bir faaliyette bulunmamaktadir ve bu nedenle Cevre izin ve Lisans Y6netmeligi’ndeki ruhsat ve
lisans sartlarina tabi degildir. Ancak Sirket, atik su icin kanalizasyon sistemine bagli bulunmaktadir ve
dolayisiyla, ilgili tesisleri kanalizasyon sistemine baglamak i¢in ilgili belediyelerden gerekli izinleri almis
bulunmaktadir.

Sirket, lojistik servis merkezi depolarinda 1.000 kilogramdan fazla tehlikeli atik depoladiklar1 i¢in, Atik
Yonetimi Yonetmeligi uyarinca ilgili Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii’nden atik gegici
depolama izinlerini almakla yukiumludir. Sirket’in 2 adet lojistik hizmet merkezi bulunmaktadir. Izmir ve
Manisa] illerindeki lojistik hizmet merkezlerinde yer alan atik gegici depolama alanlari igin gegici depolama
izni alinmustir.

Sirket, ayrica saglik ve giivenlikle ilgili bircok kanun ve yoOnetmelige tabidir. Sirket’in operasyonlari
hakkindaki temel mevzuat, risk degerlendirme diizenlemelerini, is saglig1 ve giivenligi egitimi diizenlemelerini
ve is saglig1 ve glivenligi yonetimi diizenlemelerini kapsamaktadir. Sirket’in operasyonlarinin temel saglik ve
giivenlik mevzuaty; Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, isyeri Tehlike Simflar1 Tebligi, Is Sagligi ve Giivenligi
Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi, Is Saghg1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda gikartilan diger tiim yasal
duzenlemelerdir.



Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, isverenler icin saglik ve giivenlik sartlarmin genel ¢ercevesini ¢izmekte ve
bu sartlara uyulmamasinin sonuglarini diizenlemektedir. ilgili makamlar, Is Saghig ve Giivenligi Kanunu ve
gecerli diger diizenlemeler uyarinca, denetim yapabilir ve ihlal halinde para cezas1 uygulayabilir. Is Saglhig1 ve
Gilivenligi Kanunu uyarinca, isverenler caliganlari arasindan bir veya birden fazla “calisan temsilcisi”
secilmesini saglamakla (veya se¢cim miimkiin degilse atamakla), is giivenligi uzman, isyeri hekimi ve diger
saglik personeli caligtirmak veya ortak saglik birimlerinden hizmet almakla ylkiimlidir. Sirket’te bu
kapsamda; [e] is glivenligi uzmani, [e] cevre mithendisi, [®] isyeri hekimi ve [®] diger saglik personeli gorev
yapmaktadir. Sirket’te ayrica is sagligr ve giivenligi kiltiirli yaratmak amaciyla {ist yonetim ve ¢aligan
temsilcilerinin dahil oldugu, saha faaliyetleri ve personelin is saglig1 ve giivenligi siireclerinin degerlendirildigi
is sagligi1 ve glivenligi toplantilar1 yapilmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in yoneticileri ve farkli birimlerin
calisanlarindan olusan yasam giivenligi komitesi olusturulmus olup diizenli olarak is sagligi ve gilivenligi
hakkinda saha denetimleri yapilmakta ve is saglig1 ve giivenligi alaninda liderlik yapmaktadirlar.

Sirket; saglik ve giivenlik uygulamalarini, uygunsuzluklarini, aksiyonlarmi, kisisel ISG gelisim egitimlerini
takip etmek igin 6zel is saglig1 ve giivenligi yazilimi ve mobil uygulamasi kullanmaktadir.

Sirket’in ¢aliganlari i¢in risk degerlendirme, acil durumlar, ilk yardim ve diger siiriiciilerin hatalaria karsi
tedbirli arag¢ kullanma egitimleri gibi farkli igerikte ve ¢aligma ortaminda karsilagilabilecek tehlikelere yonelik
egitim programlar1 diizenlenmektedir. Sirket, gegerli is saghgi, is gilivenligi ve ¢evre kurallar1 ve
diizenlemelerine esasl agilardan uyum gostermektedir.

9.1.3. Maddi duran varhKklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar1 hakkinda
bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve dayandigi
deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thragq1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thracci’min
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

. 31 Aralik
Em ) 2021 2022 2023
Haklar [e®] [®] [o]
Toplam [e®] [®] [o]

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, Thracer’mn faaliyetleri icerisindeki rolii ve faaliyetlerin maddi
olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

[Maddi olmayan duran varliklarin, toplam varliklar igerisindeki oram %1’in altinda olup, Sirket’in
faaliyetlerinde ilgili maddi olmayan duran varliklara herhangi bir bagimlilig1 bulunmamaktadir. ]

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracq bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan gelistirme
harcamalarimin detay:r hakkinda bilgi:

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda maddi olmayan duran varliklar
icin isletme i¢i yaratilan varliklar bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammim veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.



9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, Thragc bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan islemler
hakkinda bilgi:

Yoktur.



10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracer’min izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

31 Arahk
2021 2022 2021-2022 2023 2022-2023
(Bin TL) (BinTL) | Degisim (%) | (Bin TL) | Degisim (%)
VARLIKLAR
Dénen Varhiklar [o] [o] [®] [®] [®]
Nakit ve nakit benzerleri [o] [o] [®] [®] [®]
Ticari alacaklar [o] [o] [®] [®] [®]
liskili taraflardan ticari alacaklar [o] [o] [o] [o] [o]
Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar [®] [®] [®] [o] [o]
Imtiyaz sézlesmesine iliskin finansal varliklar [o] [o] [o] [o] [o]
Diger alacaklar [®] [®] [®] [o] [o]
liskili taraflardan diger alacaklar [o] [o] [o] [o] [o]
Migkili olmayan taraflardan diger alacaklar [e] [e] [e] [o] [e]
Stoklar [®] [®] [®] [o] [o]
Pesin 6denmis giderler [®] [®] [®] [o] [o]
Diger donen varhklar [®] [®] [®] [o] [o]
Duran varhklar [®] [®] [®] [o] [o]
Ticari alacaklar [®] [®] [®] [o] [o]
Iligkili taraflardan ticari alacaklar [e] [e] [e] [e] [e]
liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar [o] [o] [o] [o] [o]
Imtiyaz sozlesmesine iliskin finansal varliklar [e] [e] [e] [e] [e]
Diger alacaklar [®] [®] [®] [o] [®]
ligkili taraflardan diger alacaklar [o] [o] [o] [o] [o]
liskili olmayan taraflardan diger alacaklar [o] [o] [o] [o] [o]
Finansal yatirimlar [®] [®] [®] [®] [®]
Maddi duran varliklar [®] [®] [®] [®] [®]
Kullanim hakk: varliklari [o] [o] [®] [®] [®]
Maddi olmayan duran varhklar [o] [o] [®] [®] [®]
Pesin 6denmis giderler [o] [o] [®] [®] [®]
Ertelenmis vergi varlig [o] [o] [®] [®] [®]
Diger Duran Varliklar [o] [o] [®] [®] [®]
TOPLAM VARLIKLAR [o] [o] [o] [e] [o]
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler [o] [o] [®] [®] [®]
Kisa vadeli borglanmalar [o] [o] [®] [®] [®]
10




31 Arahk

2021 2022 2021-2022 2023 2022-2023
(Bin TL) (Bin TL) | Degisim (%) | (Bin TL) | Degisim (%)

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar [o] [o] [®] [®] [®]
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliliikleri [o] [o] [o] [o] [o]
Turev araglar [o] [o] [®] [®] [®]
Ticari borglar [o] [o] [®] [®] [®]

Mliskili taraflara ticari borglar [e] [e] [®] [o] [e]

Iligkili olmayan taraflara ticari borglar [o] [o] [®] [o] [e]
ggrl;slg?lara saglanan faydalar kapsaminda [o] [o] [o] [o] [o]
Diger borglar [o] [o] [®] [®] [®]

Iligkili taraflara diger borglar [®] [®] [®] [o] [e]

Mligkili olmayan taraflara diger borglar [e] [e] [e] [o] [o]
Ertelenmis gelirler [®] [®] [®] [o] [e]
Kisa vadeli karsiliklar [o] [o] [o] [o] [o]
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler [®] [®] [®] [o] [e]
Uzun Vadeli Yukimlulukler [®] [®] [®] [o] [e]
Uzun vadeli bor¢lanmalar [®] [®] [®] [o] [o]
Uzun Vadeli Kiralama Yukimlaltkleri [®] [®] [®] [o] [o]
Diger borglar [®] [®] [®] [o] [e]

Iligkili taraflara diger borglar [®] [®] [®] [o] [e]

Migkili olmayan taraflara diger borglar [e] [e] [e] [o] [e]
Ertelenmis gelirler [®] [®] [®] [o] [o]
Uzun vadeli kargiliklar [®] [®] [®] [o] [o]
TOPLAM YUKUMLULUKLER [o] [o] [o] [o] [o]
Odenmis sermaye [e] [e] [e] [e] [e]
Bagli ortakligin elden gikarilmasi [®] [®] [®] [®] [o]
Ortak kontrole tabi isletmelerin birlesmesi [®] [®] [®] [®] [o]
OKélel‘mgellg; hari¢ pay sahiplerine yapilan diger [o] [o] [®] [®] [®]
Kar,vyn zarnta seniden smfandslyoc #] Il SIS ]

E:;ginnns fayda planlari yeniden dlgiim [o] [o] [o] [o] [o]
Gegmis yillar (zararlarr) / karlart [o] [o] [o] [o] [o]
Net dénem zarart [e] [e] [e] [o] [e]
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar [e] [o] [o] [e] [o]
Kontrol giicti olmayan paylar [eo] [o] [o] [®] [®]
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31 Arahk
2021 2022 2021-2022 2023 2022-2023
(Bin TL) (Bin TL) | Degisim (%) | (BinTL) | Degisim (%)
TOPLAM OZKAYNAKLAR [o] [o] [®] [®] [®]
TOPLAM QZ_}.(AYNAKLAR VE [eo] [o] [o] [o] [eo]
YUKUMLULUKLER

Donen varhklar

Sirket’in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, imtiyazli hizmet s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar,
ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in donen varliklari, 31 Aralik 20210, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla, sirasiyla, [®] milyon TL, [e]
milyon TL ve [e] milyon TL tutarindadir. Sirket’in dénen varliklarindaki 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihleri arasindaki artis oram1 %[e], 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki artis oran1 %[ e]
olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki donen varliklardaki degisim ve 31 Aralik
2022 ve 31 Aralik 2023 arasindaki dénen varliklardaki degisim baslica nakit ve nakit benzerleri ticari alacaklar,
imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar ve stoklardaki degisimden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [®] milyon TL, [e®] milyon
TL ve [®] milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri [®#] milyon TL
iken, %[e] bir [artigla/azaligla], 31 Aralik 2022 itibariyla, [®] milyon TL’ye [yiikselmistir/gerilemistir]. Bu
tutar, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oraninda [artigla/azalisla], [®] milyon TL’ye
yiikselmistir/gerilemistir]. 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki nakit ve nakit benzerlerindeki degisim,
[e]’den, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasindaki nakit ve nakit benzerlerindeki degisim, [e]’den
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklari, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla,
[e] milyon TL, [e] milyon TL ve [e] milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in imtiyaz
sOzlesmelerine iliskin finansal varliklar1 [@] milyon TL iken, %[e] bir [artisla/azalisla], 31 Aralik 2022
itibariyla, [®] milyon TL ye [yiikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda
%][e®] oraninda [artigla/azaligla], [®] milyon TL’ye yiikselmistir/gerilemistir]. 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik
2022 arasindaki imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklaridaki degisim, [®]’den, 31 Aralik 2022 ile 31
Aralik 2023 arasindaki imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklarindaki degisim, [e]’den
kaynaklanmaktadir. [Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar, Sirket’in imtiyaz anlasmasi kapsaminda
yapmis oldugu sebeke yatirimlarina iligkin heniiz tahsil edilmemis yatirim alacaklar1 ile buna iligskin faiz
alacaklarinin kisa vadeli kisimlarindan olusmaktadir. Imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklardaki artis,
yatirim ve enflasyon artisindan kaynaklanmaktadir. EPDK, THDS ler uyarmca dagitim sirketleri tarafindan
yapilan yatirim harcamalarinin fiyatini diizenlerken yillik TUFE’yi dikkate almaktadir. Bu nedenle, TFRS
Yorum 12 uyarinca finansal varlik olarak muhasebelestirilen imtiyazli hizmet anlagmalarindan alacaklar, her
raporlama tarihi itibartyla TUFE’ye gore giincellenmektedir. Yapilan yatirmmlar 10 yilhik vadede tahsil
edilmektedir.]

Sirket’in ticari alacaklari, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [®] milyon TL, [e] milyon TL ve
[@] milyon TL tutarmndadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in ticari alacaklari [®] milyon TL iken, %[e] bir
[artigla/azaligla], 31 Aralik 2022 itibartyla, [®] milyon TL’ye [yiikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik
2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[ e] oraninda [artigla/azaligla], [®] milyon TL’ye yiikselmistir/gerilemistir].
31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki ticari alacaklarindaki degisim, [®]’den, 31 Aralik 2022 ile 31
Aralik 2023 arasindaki ticari alacaklarindaki degisim, [ ®]’den kaynaklanmaktadir.

Sirket’in diger alacaklari, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [®] milyon TL, [e] milyon TL ve
[@] milyon TL tutarmndadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in diger alacaklari [®] milyon TL iken, %[e] bir
[artigla/azaligla], 31 Aralik 2022 itibartyla, [®] milyon TL’ye [yilikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik
2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[ e] oraninda [artigla/azalisla], [®] milyon TL’ye ylikselmistir/gerilemistir].
31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki diger alacaklarindaki degisim, [®]’den, 31 Aralik 2022 ile 31
Aralik 2023 arasidaki diger alacaklarindaki degisim, [®]’den kaynaklanmaktadir.

Sirket’in stoklari, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 itibartyla, sirasiyla, [®] milyon TL, [e] milyon TL ve [e]
milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in stoklar1 [e] milyon TL iken, %[e] bir



[artisla/azalisla], 31 Aralik 2022 itibariyla, [®] milyon TL’ye [yiikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik
2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oranminda [artigla/azalisla], [®@] milyon TL’ye ylikselmistir/gerilemistir].
31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki stoklardaki degisim, [®]’den, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023
arasindaki stoklardaki degisim, [®]’den kaynaklanmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklar ticari alacaklar, uzun vadeli imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar, diger
alacaklar, finansal yatirimlar, maddi duran varliklar, kullanim hakk1 varliklari, maddi olmayan duran varliklar,
uzun vadeli pesin 6denmis giderler, ertelenmis vergi varligi ve diger duran varliklardan olusmaktadir.

Sirket’in duran varliklari, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 itibartyla, sirasiyla, [@] milyon TL, [e] milyon TL ve
[@] milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibartyla, Sirket’in duran varliklar1 [@] milyon TL iken, %[e] bir
[artisla/azaligla], 31 Aralik 2022 itibariyla, [®] milyon TL’ye [yiikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik
2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oraninda [artigla/azalisla], [®] milyon TL’ye ylikselmistir/gerilemistir].
31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki duran varliklarindaki degisim, [@]’den, 31 Aralik 2022 ile 31
Aralik 2023 arasindaki duran varliklarindaki degisim, [®]’den kaynaklanmaktadir.

Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varhiklar, 31 Arahik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 itibariyla
sirasiyla, [@] TL, [®] TL ve [®] TL olarak gerceklesmistir.

[Finansal varliklar, Sirket’in imtiyaz anlagmasi kapsaminda yapmis oldugu sebeke yatirimlarina iligkin heniiz
tahsil edilmemis yatirim alacaklar ile buna iliskin faiz alacaklarinin uzun vadeli kisimlarindan olusmaktadir.
Finansal varliklardaki artis yatirimlarin artmasmdan kaynaklanmaktadir. Yapilan yatirimlar 10 yillik vadede
tahsil edilmektedir.]

[Sirket, ilgili dagitim bolgelerini IHDS kapsaminda taninan imtiyazlar uyarinca islettigi igin, Sirket finansal
raporlama maksadiyla imtiyaz sozlesmeleri hakkindaki resmi TFRS yorumunu (“TFRS Yorum 12”)
uygulamaktadir. Diizenlenmeye esas gelir elde eden ve imtiyaza tabi faaliyet gésteren hizmet sirketleri,
imtiyaz s6zlesmesinin belirli 6zelliklerine gére TFRS Yorum 12 kapsaminda finansal varlik, maddi olmayan
duran varhk ya da duran varlik modelini uygulamaktadir. imtiyaz sozlesmelerinin 6zelligine gore (imtiyaz
sozlesmesinin siiresi, operatdr sirkete getiri ve sabit gelir garantisi verilip verilmemesi, sabit kiymetlerin
sahipliginin imtiyaz sahibi operator sirkete verilip verilmemesi, riskin operatdr ve diizenleyici kurum arasinda
paylasimi, vb.) operator sirketlerin finansal varlik, maddi duran varlik ya da maddi olmayan duran varlik
modellerinden hangisinin kullanilacagini belirlemektedir.

Sirket, imtiyaz sozlesmesi kapsaminda belirli bir getiri oraninin (RMGO + enflasyon) ve tarife donemleri
boyunca yillik yatirim tavani iizerinden sabit bir gelirin (dagitilan elektrikten bagimsiz olarak yapilan
yatirimlarin 10 yilda geri 6denmesi, operasyonel giderlerin yillik olarak karsilanmasi vb.) garanti edilmis
olmasi, dagitim sebekesini olusturan maddi duran varliklarin sahipliginin TEDAS’ta kalmis olmasi gibi
faktorleri gz oniinde bulundurarak TFRS Yorum 12 geregi finansal varlik modelini uygulamaktadir.

Maddi olmayan duran varlik ya da duran varlik modelinde operatér sirketin yaptigr yatirim harcamalari
bilangoda maddi olmayan duran varlik ya da duran varlik olarak muhasebelestirilmekte iken, Sirket’in
kullanmakta oldugu finansal varlik modelinde ise dagitim faaliyetleri kapsaminda yapilan yatirim harcamalari
bilangoda finansal varlik (alacak) olarak yer almaktadir.

Buna gore,

e  Sirket, hizmet imtiyaz sozlesmelerine gore uyguladigt TFRS Yorum-12 kapsaminda bir “Finansal
Varlik Modeli” olusturmustur.

e llgili Finansal Varlik Modeli, enflasyon ve RMGO gibi baz1 varsayimlari kullanarak Dagitim Sirket’i
icin ilgili rapor yilindan itibaren 10 yillik itfa siiresi sonuna kadar, Sirket’in gergeklestirmis oldugu
yatirimlarin itfa ve RMG tutarlarma iliskin nakit girislerini ve bahse konu yatirimlar neticesinde
bilangoda olusan finansal varlik {izerinden elde edilen getirinin hesaplanmasini saglamaktadir.

e  Yatirimlarin gergeklestigi donem igin ilgili yilin nominal fiyatlari, tarife donemi igerisinde kalan ancak
heniiz ger¢eklesmemis yillar i¢in ise enflasyon varsayimlarma gore hesaplanan nominal fiyatlar ile
EPDK’nin agikladig1 gelir gereksinimi tablolarinda belirtilen yatirim itfalar1 ve makul getiri rakamlar1
dikkate alimmakta ve nakit akislar1 hesaplanmaktadir.

e  Tarife doneminden sonraki yillar i¢in ise (2025-2031 donemi arasi) EPDK, heniiz RMGO, yatirim
tavany, itfa donemi gibi temel parametreleri aciklamig degildir. S6z konusu parametreler her tarife



déneminin dncesinde ve yalnizca izleyen tarife ddnemini kapsayacak sekilde agiklamaktadir. (Ornegin,
2026-2030 tarife donemi i¢in ilgili parametreler 2025 yilinin sonunda agiklia kavusacaktir.)
Dolayisiyla, gerceklesen yildan sonraki donemlere iligkin nakit girisleri ve ¢ikiglar ilgili model igin,
muhasebenin ihtiyatlilik ilkesi de g6z oniinde bulundurularak yalmizca ilgili yilda ve gecmiste
gerceklesmis olan yatirimlarm itfalar1 ve RMGO’1 dikkate alarak tahmini nakit giris ve cikislari
hesaplanir.

e  Herhangi bir tarife doneminde EPDK’nin 6ngérdiigii yatirim tavanimin {izerinde gergeklestirilen
yatirimlarla ilgili anapara itfalar1 ve faiz gelirleri izleyen tarife doneminin baginda EPDK tarafindan
gelir tavani hesaplarina dahil edilip 6dendigi igin, iginde bulunulan 4. tarife doneminde (2021-2025)
yapilan/yapilacak fazla yatirimlara iligkin anapara itfalar ve faiz gelirlerinin 2026 yilinda nakit girigi
olarak gerceklesecegi varsayilmaktadir.

e Netice itibartyla Sirket, onceden yapilmis ve ilgili rapor doneminde yapmus oldugu yatirim
harcamalarma istinaden proje siiresince ve gelecek donemlerde elde edilecegi tahmin edilen nakit
girislerini etkin faiz oran1 yontemine gore iskonto ederek hesapladigi i¢c verim orani (IVO) iizerinden
finansal varligin degerini hesaplamakta ve finansal varliklar adi altinda bilangoda kayda almaktadir.
Diger bir deyisle, Sirket’in raporlama tarihi itibariyla bilangosunda yer alan finansal varlik kalemi,
raporlama tarihi itibariyle gerceklestirip heniiz tahsil etmedigi yatirim harcamalar1 alacagi ile bu
alacaga etkin faiz orani (IVO) uygulamak suretiyle hesapladig1 ve heniiz tahsil etmedigi faiz geliri
alacagimin bilango tarihi itibariyle makul degerleri toplamindan olugsmaktadir.]

Sirket’in kullanim hakki varliklari, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [@] milyon TL, [e]
milyon TL ve [e] milyon TL tutarindadir. [IFRS 16 Kiralamalar standardi kaynakli bakiye artis1 yaganmustir.]
Ilgili varliklarin 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 arasindaki [artisinin/azalisinin] temel sebebi [e]’den
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in diger duran varliklari, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 itibariyla, sirastyla, [@]milyon TL, [e]milyon
TL ve [@]milyon TL tutarindadir. Sirket’in diger duran varliklari, [e]’den kaynaklanmaktadir. Tlgili varliklarin
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 yillarinda degisiminin temel sebebi, [®]’den kaynaklanmaktadir

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli ylkimliliikleri; kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari, kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, tiirev araglar, ticari borglar,
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, kisa vadeli karsiliklar ve
diger kisa vadeli yiikiimliiliklerden olusmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [®] milyon TL, [e]
milyon TL ve [e] milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in kisa vadeli yikiimliliikleri [@]
milyon TL iken, %][e] bir [artigla/azaligla], 31 Arahk 2022 itibariyla, [e] milyon TL’ye
[yiikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oraninda
[artigla/azaligla], [®] milyon TL’ye yiikselmistir/gerilemistir]. 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki
kisa vadeli ylikiimliiliiklerindeki degisim, [®]’den, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasindaki kisa vadeli
yiikiimliiliklerindeki degisim, [®]’den kaynaklanmaktadir..

Sirket’in kisa vadeli borglanmalari, 31 Aralik 2021, ve 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, , [®] milyon TL, [e]
milyon TL ve [®] milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibartyla, Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalari [e]
milyon TL iken, %][e] bir [artigla/azaligla], 31 Arahk 2022 itibariyla, [e] milyon TL’ye
[yiikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oraninda
[artigla/azaligla], [®] milyon TL’ye yiikselmistir/gerilemistir]. 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki
kisa vadeli bor¢clanmalarindaki degisim, [®]’den, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasindaki kisa vadeli
bor¢lanmalarindaki degisim, [®]den kaynaklanmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlari, 31 Aralik 2021, ve 2022 ve 2023 itibariyla,
sirasiyla, [®] milyon TL, [e] milyon TL ve [e] milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in
uzun vadeli bor¢lanmalari [®] milyon TL iken, %[ e] bir [artisla/azaligla], 31 Aralik 2022 itibariyla, [@] milyon
TL’ye [ylikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oraninda
[artisla/azaligla], [®] milyon TL’ye yiikselmistir/gerilemistir]. 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki



uzun vadeli bor¢lanmalarindaki degisim, [®] den, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasindaki uzun vadeli
borglanmalarindaki degisim, [®]’den kaynaklanmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan yukumlulikleri, 31 Aralik 2021, ve 2022 ve 2023
itibariyla, sirasiyla, [®] milyon TL, [e] milyon TL ve [e] milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibaryla,
Sirket’in kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikleri [®] milyon TL iken, %[e] bir
[artisla/azaligla], 31 Aralik 2022 itibariyla, [®] milyon TL’ye [yiikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik
2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oraninda [artigla/azaligla], [®] milyon TL’ye ylikselmistir/gerilemistir].
31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan
yuktumliluklerindeki degisim, [®]’den, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasindaki kisa vadeli kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliklerindeki degisim, [®]’den kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ticari borglari, 31 Aralik 2021, ve 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [®] milyon TL, [e] milyon TL
ve [®] milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in ticari borglari [®] milyon TL iken, %[e] bir
[artisla/azalisla], 31 Aralik 2022 itibariyla, [®] milyon TL’ye [yiikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik
2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oraninda [artigla/azaligla], [®] milyon TL’ye ylikselmistir/gerilemistir].
31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki ticari borglarindaki degisim, [®]’den, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik
2023 arasindaki ticari borglarindaki degisim, [®]’den kaynaklanmaktadir.

Sirket’in diger borglari, 31 Aralik 2021, ve 2022 ve 2023 itibariyla, sirastyla, [®] milyon TL, [e] milyon TL
ve [®] milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in diger borglari [®] milyon TL iken, %[e] bir
[artigla/azalisla], 31 Aralik 2022 itibartyla, [®] milyon TL’ye [yiikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik
2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[ e] oraninda [artisla/azaligla], [®] milyon TL ye yilikselmistir/gerilemistir].
31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki diger borglarindaki degisim, [®]’den, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik
2023 arasindaki diger borg¢larindaki degisim, [®]’den kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenmis gelirleri, 31 Aralik 2021, ve 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [®] milyon TL, [e] milyon
ve [®] milyon TL tutarmdadir. Sirket’in ertelenmis gelirleri 31 Aralik 2021 ve 30 Aralik 2022 arasinda %[ e]
[artmustir/azalmustir] ve 30 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda ise %[e] [artmustir/azalmistir]. Ilgili
tutarlar [Sirket’in gelir tavani diizeltme bileseni (¥) ve vergi farki (**) diizeltmelerinden olusmaktadir. |

[(*) Elektrik Piyasasi Kanunu, Elektrik Piyasasi Tarifesi Yonetmeligi ve diger ilgili diizenlemelere gore,
Sirket’in dagitim hizmet gelirleri gelir tavanina tabidir. Gergeklesen gelir, Sirket’in hizmetleri ile ilgili faaliyet
giderleri ve yatirum ihtiyaglarini kapsayacak sekilde belirlenmistir. Bu diizenlemeler Sirket ’in gelirini garanti
etmektedir. Sirket tarafindan yapilan fazla veya eksik faturalandirmalar, her yilsonunda hesaplanmakta ve
EPDK tarafindan iki yil sonra tarifeler vasitasiyla diizeltilmektedir. Soz konusu fazla faturalandirmanin etkisi
Sirket 'in finansal tablolarina ertelenmig gelir olarak yansitilmistir.]

[(**) 2016-2020 donemlerine iliskin vergi farklarinin diizeltilmesi sonucunda olusan tutarlart icermektedir.]

Sirket’in diger kisa vadeli yukiimliiliikleri, 31 Aralik 2021, ve 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [®] milyon
TL, [e] milyon TL ve [®] milyon TL tutarindadir. Sirket’in diger borglar1 31 Aralik 2021 ve 30 Aralik 2022
arasinda %/[e] [artmustir/azalmistir] ve 30 Aralik 2022 ile 31 Aralk 2023 arasinda ise %][e]
[artmustir/azalmgtir]. Her iki donem icin de [artis/azalis] [#]’den olugmaktadir.

Uzun Vadeli Yukiumlulikler

Sirket’in uzun vadeli yakimlaltkleri uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli finansal kiralama yukimlulukleri,
diger borglar, ertelenmis gelirler ve uzun vadeli karsiliklar olusmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli yakumltlikleri, 31 Aralik 2021, ve 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [#] milyon TL, [e]
milyon TL ve [®] milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in uzun vadeli yikimltlikleri [e]
milyon TL iken, %]e] bir [artigla/azaligla], 31 Arahk 2022 itibariyla, [e] milyon TL’ye
[yiikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oraninda
[artigla/azaligla], [®] milyon TL’ye yiikselmistir/gerilemistir]. 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki
uzun vadeli yukimlultklerindeki degisim, [®]’den, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasindaki uzun vadeli
ylkumluliuklerindeki degisim, [®]’den kaynaklanmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli bor¢lanmalari, 31 Aralik 2021, ve 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [®] milyon TL, [e]
milyon TL ve [e] milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in uzun vadeli borglanmalari [e]
milyon TL iken, %][e] bir [artigla/azalisla], 31 Aralik 2022 itibartyla, [e] milyon TL’ye
[yiikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oraninda
[artisla/azaligla], [®] milyon TL’ye yiikselmistir/gerilemistir]. 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki
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uzun vadeli bor¢lanmalarindaki degisim, [@]’den, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasindaki uzun vadeli
borglanmalarindaki degisim, [®]’den kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenmis gelirleri, 31 Aralik 2021, ve 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [@] milyon TL, [e] milyon
TL ve [e] milyon TL tutarindadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in ertelenmis gelirleri [®@] milyon TL iken,
%][e®] bir [artigla/azalisla], 31 Aralik 2022 itibariyla, [®] milyon TL ye [yiikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar,
31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oraninda [artisla/azalisla], [®] milyon TL’ye
yiikselmistir/gerilemistir]. 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki ertelenmis gelirlerindeki degisim,
[#]’den, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasindaki ertelenmis gelirlerindeki degisim, [e]’den
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli kargiliklar1, 31 Aralik 2021, ve 2022 ve 2023 itibariyla, sirasiyla, [@] milyon TL, [e]
milyon TL ve [e] milyon TL tutarmdadir. 31 Aralik 2021 itibariyla, Sirket’in uzun vadeli karsiliklar1 [®]
milyon TL iken, %][e] bir [artigla/azalisla], 31 Aralik 2022 itibariyla, [e] milyon TL’ye
[yiikselmistir/gerilemistir]. Bu tutar, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oraninda
[artisla/azaligla], [®] milyon TL’ye yiikselmistir/gerilemistir]. 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 arasindaki
uzun vadeli karsiliklarindaki degisim, [®]’den, 31 Aralik 2022 ile 31 Aralik 2023 arasindaki uzun vadeli
karsiliklarindaki degisim, [ ®]’den kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6denmis sermayesi, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, sirasiyla,
[e] milyon TL, [e] milyon TL ve [e®] milyon TL tutarindadir.

Sirket’in paylara iligkin primler/iskontolar1 bulunmamaktadir.
[e]

Sirket’in kar pay1 hari¢ pay sahiplerine yapilan diger 6demeleri 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihleri
itibariyla [®] milyon TL ve [e#] milyon TL tutarindadir.

Sirket’in kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler, 31
Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla, sirasiyla, [@] TL, [®] TL ve [e] TL tutarindadir. Sirket’in kar
veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 31 Aralik 2021 ve 31
Aralik 2022 arasinda %[ e] oranminda azalmustir ve 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 arasinda %[e] oraminda
[artmustir/azalmustir]. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 arasindaki degisim [e@]’dan kaynaklanmaktadir. 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 arasindaki degisim ise [®]’dan kaynaklanmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thrace’min izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

Ana Kalemlerin Tanim

Sirket’in 31 Aralik 2021, 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren yillar i¢in kir-zarar ve diger kapsamli
gelir tablolarindaki ana kalemlerin tanimlari, asagida sunulmaktadir.

Gelir

[Sirket' geliri, hizmet imtiyaz sdzlesmesinden elde edilen gelirler, dagitim sistem kullanim hizmeti gelirleri,
genel aydinlatma enerji gelirleri, iletim sistemi kullanim hasilatini1 kapsamaktadir.]



31 Aralik’ta sona eren yilhk dénem
2021 | 2022 | 2023
(milyon TL)

Hizmet imtiyaz sdzlesmesinden elde edilen [o] [®] [®]
gelirler

Dagitim sistem kullanim hizmeti gelirleri [e] [e] [e]
Genel aydinlatma enerji gelirleri [e] [e] [e]
[letim sistemi kulanim hasilat1 [e] [o] KJ
Toplam [o] (o] [e]

Sansg Maliyeti

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar i¢in satig maliyeti icerigi tablolarinda asagida
sunulmaktadir. Satin alinan enerji bedeli ve sistem kullanim bedeli giderlerinden olugmaktadir.

31 Aralik’ta sona eren yilhk déonem
2021 | 2022 | 2023
(milyon TL)
Satm alman enerji bedeli [o] [o] [o]
Sistem kullanim bedeli [o] [o] [o]
Toplam [o] [o] [o]

Genel Yonetim Giderleri

Genel yonetim giderleri, personel giderleri, disaridan saglanan hizmet giderleri, endeks okuma, kesme,
baglama, sokme ve takma giderleri, vergi resim ve har¢ giderleri, sebeke malzeme giderleri, amortisman
giderleri ve itfa paylari, bakim ve onarim giderlerini, idari giderleri, dava ve avukatlik giderleri, kira
giderlerini, damigsmanlik giderlerini, ¢agr1 merkezi giderlerini, sigorta giderlerini, akaryakit giderlerini, lisans
ve aidat giderleri ile diger giderleri kapsamaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Diger gelirler, siipheli ticari ve diger alacak karsilig1 iptali gelirlerini, ticari islemlere iliskin gecikme zammi
gelirlerini, dava, icra, tazminat ve ceza gelirlerini, reeskont faizi gelirlerini, EPDK gelir tavani diizenlemesiyle
ilgili vade farki gelirleri ile diger gelirleri kapsamaktadir.

Diger Giderler

Diger giderler, depozito giincellestirme giderlerini, ticari islemlere iligskin kur fark: giderlerini, siipheli ticari
alacak ve diger alacak karsilig1 giderlerini, EPDK gelir tavani diizenlemesiyle ilgili vade farki giderlerini,
dava, icra, tazminat ve ceza giderlerini, genel aydinlatma ceza giderleri ve diger giderleri kapsamaktadir.

Finansman Gelirleri

Finansman geliri, iliskili taraflardan alinan faiz gelirlerini, vade farki gelirlerini, vadeli mevduat faiz gelirlerini,
grup ici varlik satis reeskontu gelirlerini ve kredi yeniden yapilandirma gelirlerini kapsamaktadir.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri, kambiyo zararlarini, kredi faizi giderlerini, banka komisyonlari ile diger masraflari,
iligkili taraflara 6denen faizleri, faaliyetlerden kaynaklanan kambiyo zararlarmni, finansal kiralama islemleri
ilgili giderler, grup i¢i varlik satis reeskontu giderleri, kullanmim hakk: yiikiimliiliikleri faiz giderleri, banka ve
diger teminat mektuplarina iliskin masraflar ve diger finansman giderlerini kapsamaktadir.

Vergi Geliri/(Gideri)

KVK’nin 32. Maddesi uyarinca kurum kazanci lizerinden [%20] olarak belirlenen kurumlar vergisi orant ayni
kanunun 10. Gegici Maddesi uyarinca 2018, 2019 ve 2020 yil vergilendirme donemlerine ait kazanglar i¢in
%22, ayn1 kanunun 13. Gegici Maddesi uyarinca 2021 yili vergilendirme donemine ait kazanglar igin %25,
2022 yili vergilendirme donemine ait kazanglar i¢in %23, 2023 yil1 vergilendirme dénemine ait kazanglar i¢in
[®] olarak belirlenmistir.



[Kurumlar vergisi orani, paylari 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek tizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim
sirketleri, sermaye piyasa kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri haric) paylarmin
ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina
kurumlar vergisi oran1 2 puan indirimli olarak uygulanmasina hitkkmedilmistir.

22 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7351 sayili Kanun’un 15 inci maddesiyle Kurumlar Vergisi
Kanununun 32’nci maddesine eklenen 7. ve 8. fikralar1 uyarinca (i) ihracat yapan kurumlarm miinhasiran
ihracattan elde ettikleri kazanglarina, (ii) sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettigi kazanglarina, kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli
uygulanir. Bu diizenleme, 1/1/2022 tarihinden, 6zel hesap donemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim
yilinda baslayan 6zel hesap doneminin basindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanacaktir.

Vergi beyannamelerini zamaninda vermekte tutarli davranan ve ddenmemis vergi borcu bulunmayan
miikelleflere, yillik vergi beyannamesi lizerinden beyan edilen kurumlar vergisi oraninda %5 indirim
uygulanabilmektedir. Boyle bir indirime hak kazanmak i¢in, vergi miikelleflerinin belirli kosullar1 karsilamasi
gerekmektedir. Indirim tutar1 2023 yili igin toplam 4.400.000 TL'yi gegemeyecektir. Indirimin ddenmesi
gereken vergiden fazla olmasi1 durumunda kalan tutar, miikelleflerin ilgili y1illik vergi beyannamesini vermesini
miiteakip bir y1l i¢erisinde ortaya ¢ikan diger vergilerinden mahsup edilebilecektir. |

Faaliyet Sonuclari

Kar/Zarar Tablosu
31 Aralik itibariyla sona eren asagidaki yillar icin
2021 2022 2023
(milyon TL)
Kar-Zarar Tablosu
(€ 1<) PRSPPI [e] [e] [e]
Sat1s Maliyetl ...ocvvveviiiiiiiiiicece e [e] [e] []
Bt KCAT ..o [e] [e] [e]
Genel ve [dari GIderler .......cocoovvreeiiiiiiiiiiieieeeeeenes [o] [o] [e]
DiZer GEUIIEr ......covviviiiiiieiee e [e] [e] [e]
Diger GIderler.........oovviviiieieeiereeee e [e] [e] [e]
Faaliyet KA1 ... [e] [e] [e]
'Yatirim Faaliyetlerinden Kazanglar.............cccocovivniinnnnn, [o] [e] [o]
Yatirim Faaliyetlerinden Zararlar..................cc........... [e] [e] [o]
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet KAr1........................ [e] [e] [e]
Finansman Gelirl .........ccccovviiiiiiiiiiiiii e, (o] (o] [e]
Finansman Gideri..........ccevverrereeieienenieieneseee s [e] [e] [e]
Net Finansman Gideri.............c.ccocoovoineniniieinc i [e] [e] [e]
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Zarari .................. (o] [e] [e]
Vergi Geliri/(Gideri)..............c..cocovvveverereseeseeereerennon, (o] [e] [e]
Cari Donem Vergi Gideri.........cccooovvvviiiiiiiniiiin [e] [o] [o]
Ertelenmis Vergi Geliri..........cooovirviienieninieiene e (o] [e] [e]
Siirdiiriilen Faaliyetler Net Donem Zarari..................... [e] [e] [e]
INet DONEm ZAarari............ccoocvevveiienieniininese s [o] [e] [e]
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31 Aralik 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Iliskin Sonuclarin Karsilastirmast
Gelirler. [ o]
Sanislarin Maliyeti. [o]
Genel Yonetim Giderleri.[ o]
Diger Gelirler. (o]
Diger Giderler. o]
Finansman Geliri. [e]
Finansman Gideri. [o]
Vergi Geliri/Gideri. [®]
Net Dénem Zarari. [o]
31 Aralik 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yillar icin Sonuclarin Karsilastirmast
Gelirler. [o]
Satis Maliyeti. [®]
Genel Yonetim Giderleri. [e]
Diger Gelirler. [o]
Diger Giderler. [o]
Finansman Geliri. [o]
Finansman Gideri. [o]
Vergi Geliri/Gideri. [e]
[

Net Donem Zarari. [o]

FAVOK Analizi
[e]

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin aciklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine
iliskin agiklamalar, isbu izahname’nin 10.2.1 sayili béliimiinde yer almaktadur.

10.2.3. ihragcr’min, izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

[e]
Sirket’in Faaliyet Sonuclarim Etkileyen Temel Faktorler

Sirket’in performansimi ve faaliyet sonuglarmi etkileyen gesitli faktorler bulunmaktadir. Gegmiste, Sirket’in
faaliyet sonuglarmi etkilemis olan ve gelecekte de Sirket’in mali sonuglarni etkileyecegi Ongoriilen
faktorlerden en onemlilerine iliskin degerlendirmeler asagida yer almaktadir. Asagida sayilanlarin disinda
kalan faktorlerin de Sirket’in gelecekteki faaliyet sonuglari ve mali durumu tizerinde 6nemli etkileri olabilir.

Makroekonomik ortam, elektrik piyasasi ve elektrige olan talep

Tiirkiye’deki sanayilesme diizeyi ve biiyiime, Tiirkiye’deki makroekonomik kosullarla dogrudan iligkilidir. Bu
da isletmelerin elektrik tiiketimindeki bilyiimeyi etkilemekte ve elektrige olan genel talebi arttwrmaktadir.
Ayrica, Tirkiye’deki makroekonomik ortam, vatandaslarin 6zel tiiketim harcamalarmi ve net gelirlerini
etkilemektedir. Bu durum, dolayli olarak elektrige olan talebe de etki etmektedir.



Tiirkiye GSYIH sindeki biiyiime (cari fiyatlarla) 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar
itibar1yla sirastyla %[e], %[®] ve %[ ®] olarak ger¢eklesmistir. Cari fiyatlarla GSYIH 2021°de [®] TL, 2022°de
[e] TL ve 2023°te [®] milyar TL olarak ger¢eklesmistir. Kisi basina diisen gelir 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023
tarihlerinde sona eren yillar itibariyla sirasiyla [#] ABD Dolari, [#] ABD Dolari, [e] ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir.?® Kisi basma diisen gelirdeki degisiklikler, insanlarin elektrik harcamalar1 i¢in ayirmasi
gereken tutari etkilemekte dolayisiyla elektrige olan genel talebi de etkileyebilmektedir.

Tiirkiye’deki enerji tiiketimi, 31 Aralik 2021 ile 31 Aralik 2022 tarihleri arasinda %[e] (CAGR) yillik bilesik
biliyiime oraninda (“YBBO”) [artisa/azalig] gostermistir. Tiirkiye’de elektrige olan talep 31 Aralik 2021
tarihinde sona eren yil i¢cin %[e], 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil i¢in %[e] [artmistir/azalmistir].
GSYIH ve kisi bas1 gelirdeki [artisa/azalisa ragmen] 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren y1l igin ise Tiirkiye’de
elektrige olan talep %[ ®] oraninda [artmustir/azalmigtir].

Elektrik Piyasasindaki Regiilasyona Iliskin Diizenlemeler ve Tarifeler

Sirket diizenlemeye tabi bir sektdrde faaliyet gostermektedir. Sirket’in elektrik dagitim faaliyetleri, cesitli
kanun ve diizenlemelere baghdir.

EPDK, her tarife dénemi i¢in Dagitim Tarifesi dahil Ulusal Tarife bilesenlerini belirlemektedir ve i¢inde
bulundugumuz 4. (dordiincii) tarife donemi, 2021 ile 2025 yillar1 arasindaki donemi kapsamaktadir. Son
tiketicilerin faturalarina yansitilmakta olan Dagitim Tarifesi nihai tutarlari, piyasa maliyetlerindeki
degisikliklerin tarifelere yansitilmasi amaciyla, EPDK tarafindan aylik ya da {iger aylik zaman dilimlerinden
olusan tarife dénemleri itibariyla dagitim bolgeleri arasi var olan maliyet farkliliklarimi gidermek amaciyla
getirilen fiyat esitleme mekanizmasi (21 dagitim bdlgesi arasindaki esitsizlik ve farklar1 dengelemek igin
getirilmis olan mekanizma) uygulanmak suretiyle belirlenmektedir. Bu dogrultuda Ulusal Tarife, tarife donemi
basinda ilan edilen dagitim gelir gereksinimlerini olumsuz yonde etkilemeyecek sekilde diizenlenmektedir.

Sirket’in elektrik dagitim operasyonlarindan elde ettigi gelirler, tamamen diizenlemelerle belirlenmis
gelirlerdir ve EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi’ne goére olusmaktadir. Dagitim Tarifesi;
diizenlemeye tabi yatirim harcamalari, ger¢eklestirilmis yatirim tutarlarmimn itfa edilmemis kisimlarindan
hareketle hesaplanan DVT, DVT iizerinden RMGO kullanilarak hesaplanan finansal getiri (diger bir deyisle
RMGT), vergi farki kalemi, diizenlemeye tabi isletme giderleri ile arastirma ve gelistirme giderleri, kayip
kacak hedefi ile EUAS’ 1n dagitim sirketlerine kayip enerji satis1 kapsaminda uygulayacagi satis bedelinden
hareketle hesaplanan kay1ip enerji maliyeti ve yansitilan diger bazi kalemlere (iletim bedelleri, gegmis donem
diizeltmeleri gibi) dayanilarak belirlenir. Reel makul getiri tutarina esas RMGO, EPDK tarafindan 4. Tarife
Uygulama Doénemi i¢in gegerli olmak {izere %13,11 olarak onaylanmistir.

Sirket’in faaliyetlerinin finansmani

Sirket, agirlikli olarak faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla dis finansmana ihtiya¢ duymaktadir. Sirket, yatirim
harcamalarmi faaliyetlerinden elde edilen nakit ve kredi ve sermaye piyasalar1 araciligiyla finanse etmektedir.
Dolayisiyla Sirket’in kredi ve sermaye piyasalarina erisme kabiliyeti, Sirket’in faaliyet sonuglarmi etkileyen
onemli bir faktordiir.

Buna ek olarak, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket’in [®] milyon Amerikan Dolar1 tutarinda (TL karsilig1
[®] milyon) ve [®] milyon TL olmak iizere toplam [e] milyon TL net finansal borcu bulunmaktadir. Bu borg,
varliklar ve diger giivencelerle teminat altma almmugtir. Sirket’in borcu, Sirket’in borg servisi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in nakit kullanmasin1 gerektireceginden dolay1; Sirket’in faaliyetlerini
finanse etmek i¢in gereken nakit akigim azaltabilecektir. Sirket’in 6denmemis borcundan kaynaklanan 6deme
yikiimliiliikklerini yerine getirme kabiliyeti, Sirket’in gelecekte nakit akigi1 saglayabilmesine baghdir.

Sirket’in faaliyetlerinin basarili bir sekilde finansmani ve bu finansmanin bulunmasi ve siirdiiriilmesiyle iliskili
masraflar, Sirket’in nakit akigini1 ve yiikiimliiliiklerini ve ayrica Sirket’in gelecekteki gelir, karlilik ve faaliyet
sonuclarini etkileyecektir.

20 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Gayrisafi-Yurt-lci-Hasila-2020-37184
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Gayrisafi- Yurt-Ici-Hasila-2021-45834
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-1V.-Ceyrek:-Ekim---Aralik,-2022-49664



https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-2020-37184
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-2021-45834
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-IV.-Ceyrek:-Ekim---Aralik,-2022-49664

Ozellestirme Sonrasi Yeniden Yapulandirma ve Devam Eden Tasarruf Calismalart

Sirket, faaliyetlerinin boyutu ve verimlilik odaklilig1 dikkate alindiginda, yiiksek kaliteli dagitim hizmetleri
saglamak, miisteri gereksinimlerine odaklanmak, hizmet kalitesini iyilestirmek ve siireglerini gelistirmek
suretiyle elektrik piyasasmin sekillendirilmesinde Oonemli bir rol oynadigina inanmaktadir. Sirket’in
operasyonel verimlilik gostergelerinin iyilestirilmesi, isletme giderlerinin diisliriilmesi, satin alma
maliyetlerinin azaltilmas1 ve kayip kagak oranlarinin iyilestirilmesi faaliyetlerden deger yaratilmasini
desteklemistir. Bu hususlar, hissedarlar agisindan azami diizeyde deger yaratmak i¢in odaklanilmas: gereken
temel alanlardir.

Sirket’in devraldigi bolge daha onceleri operasyonel verimsizlik, yetersiz miisteri hizmetleri ve diisiik tahsilat
oranlar1 ile Karakterize edilmekte idi. Sirket, bu bolgeyi devraldiktan sonra, dort temel stratejisi olan (i)
merkezilestirme, (ii) tesis yonetimi, (iii) yeniden yapilandirma ve (iv) altyap1 ve siire¢ gelistirme stratejilerini
uygulayarak bu alanlar1 gozle goriiliir sekilde iyilestirmistir. Sirket, dagitim bolgesini devralmasindan sonra,
cagr1 merkezlerinin ulasilabilirlik oranini %[e]’ten %[e]’e yiikseltmis ve miisteri hizmet merkezlerine ilk
geliste sorunu ¢6zme oranini %[e]’ten %[ e®]’e yiikseltmistir.

Doviz kuru riski

Kur Riski, Sirket’in piyasa riskinin 6nemli bir bilesenidir. Sirket’in 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde
sona eren i¢in doviz cinsinden bor¢ ve yiikiimliiliklerine iliskin durumu, mali tablolardaki dipnot 26.2°de
belirtilmistir.

Sirket, agirlikli olarak Amerikan Dolar1 ve Avro cinsinden ddviz riskine maruz kalmaktadir. Sirket, baslica
ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1 ve Avro
kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini géstermektedir. %10°luk oran, list diizey yoneticilere
Sirket iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin ddviz
kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’ luk kur artiginin etkilerini
vergi etkileri hari¢ birakilarak gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade
eder.

Déviz kuru duyarhhk analizi tablosu Yabana Yabanc1
paramin deger paramin deger
31 Arahk 2023 kazanmasi kaybetmesi
TL'nin ABD dolari karsisinda %10 deger kazanmasi/ kaybetmesi halinde
1- TL net varlik/yiikiimliligi [e] [e]
2- TL riskinden korunan kisim (-) [e] [e]
3- TL net etki (1+2) [e] [e]
TL'nin Avro dolar1 karsisinda %10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde [e] [e]
4- TL net varlik/yikimliligi [e] [e]
5- TL riskinden korunan kisim (-) [e] [e]
6- TL net etki (4+5) [e] [e]
Toplam (3+6) [e] [e]
Déviz kuru duyarhhik analizi tablosu Yabanc1 Yabanc1
paramin deger paranmn deger
31 Arahik 2022 kazanmasi kaybetmesi
TL'nin ABD dolari karsisinda %10 deger kazanmas1 / kaybetmesi halinde
1- TL net varlik/yiikiimliligii [e] [o]
2- TL riskinden korunan kisim (-) [e] [o]
3- TL net etki (1+2) [e] [o]
TL'nin Avro dolar1 karsisinda %10 deger kazanmasi / kaybetmesi halinde [e] [o]
4- TL net varlik/yiikiimliligi [e] [e]
5- TL riskinden korunan kisim (-) [o] [e]
6- TL net etki (4+5) [o] [e]
Toplam (3+6) [o] [e]




Niteliksel ve Niceliksel Risk Acitklamalart

Sirket, stratejik risk, istihdam uygulamalari, giivenlik, is siirekliligi ve ¢evre riskleri, regiilasyon riskleri, kredi
riski, likidite riski, piyasa riski ve operasyonel riske maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, bir miisterinin ya da sozlesme tarafinin bir sozlesmeden dogan yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi riskidir ve agirlikli olarak miisteri alacaklariyla iligkilendirilmektedir. Finansal varliklarin net
defter degerleri, maksimum kredi risk bakiyesini gdstermektedir.

Sirket’in maksimum kredi risk bakiyesi, finansal tablolar dipnot 26.2’de belirtilmistir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in mali borg¢ ve yiikiimliiliiklerini gelecekte karsilayamamasi riskidir. Sirket’in likidite
riski, normal kosullarda ya da kriz durumlarinda Sirket’in cari ve gelecekteki bor¢ gereksinimlerini finanse

etmek amaciyla, ¢esitli finansal kuruluglardan Sirket’in itibarina zarar vermeyecek sekilde yeterli finansman
kredileri alinarak yonetilmektedir.

Odeme planina gore tahmini faiz ddemeleri dahil, mali bor¢ ve yiikiimliiliiklerin vadesi, finansal tablolar
dipnot 26.2°de belirtilmistir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymet piyasalarinda islem goren araglarin fiyatlar1 gibi
mali piyasalardaki degisikliklerin, Sirket’in gelirini veya finansal varliklarinin degerini degistirebilmesi
riskidir. Sirket’in piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde
tutarken, getirileri optimize etmeyi amaglamaktadir.

Sermaye Riskinin Yonetimi

Sermaye yonetimi, Sirket’in faaliyetlerini siirdiirme kabiliyetini korumak, Sirket’in hissedarlar1 i¢in getiri
saglayacak uygun bir sermaye yapisina sahip olmak ve bu yapiyr siirdiirmek ve sermaye maliyetlerini
azaltmay1 amacglamaktadir. Sirket, hissedarlara 6deyecegi kar paylarmi sermaye yapisim koruyacak sekilde
ayarlamaktadir.

Sirket’in aldig1 bazi sermaye yonetimi tedbirlerine iligskin a¢iklama finansal tablolar dipnot 26.1°de verilmistir.
Faiz Orant Riskinin Yonetimi

Sirket, sabit faiz oraniyla borg almakta ve bu durum, Sirket’in faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sirket,
faiz orani riskinin yonetiminde dogal bir riskten korunma tedbiri olarak, varlik ve ylikiimliiliiklerle ilgili faiz
oranlarmi dengelemektedir. Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili faiz oranlari, ilgili dipnot 26’da
belirtilmektedir.

10.3. Thracer’nin bor¢luluk durumu

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibariyla, Sirket’in bor¢luluk durumuna iligkin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tutar (TL)
Bor¢luluk Durumu

31 Arahk

2021 2022 2023

Kisa vadeli yiikiimliiliikler [e] [e] [o]
Garantili [e] [e] [o]
Teminatl [e] [e] [e]
Garantisiz/Teminatsiz [e] [e] [e]
Uzun vadeli yukumlulikler [e] [e] [e]
(uzun vadeli borclarin kisa
vadeli kisimlar haric)




Tutar (TL)

Borc¢luluk Durumu

31 Arahk

2021

2022

2023

Garantili

Teminath

[e]

[e]

Garantisiz/Teminatsiz

[e]

[e]

Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler Toplamm

[e]

[e]

Ozkaynaklar

[e]

[e]

Odenmis/cikarilmis sermaye

[e]

[e]

Bagli Ortakligin Elden Cikarilmasi

[e]

[e]

Ortak  kontrole tabi isletmelerin
birlesmesi

[e]

[e]

Kar pay1 hari¢ pay sahiplerine yapilan
diger 6demeler

[e]

[e]

Kar  veya Zararda Yeniden
Smiflandiriimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler

[e]

[e]

Gegmis Yillar Zararlari

[e]

[e]

Dénem Net Kari / (Zarar)

[e]

[e]

TOPLAM KAYNAKLAR

[e]

[e]

Net Borgluluk Durumu

[e]

[e]

A. Nakit

[e]

[e]

B. Nakit Benzerleri

[e]

[e]

C. Alim Satim Amach Finansal
Varhklar

[e]

[e]

D. Likidite (A+B+C)

[e]

[e]

E. Kisa Vadeli Finansal
Alacaklar

[e]

[e]

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

[e]

[e]

G. Uzun  Vadeli Banka
Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm

[e]

[e]

H. Diger Kisa Vadeli Finansal
Borglar

[e]

[e]

I. Kisa Vadeli Finansal Borglar
(F+G+H)

[e]

[e]

J. Kisa Vadeli Net Finansal
Borg¢luluk (1-E-D)

[e]

[e]

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

[e]

[e]

L. Tahviller

[e]

[e]

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

[e]

[e]

N. Uzun Vadeli Finansal
Borg¢luluk (K+L+M)

[e]

[e]

O. Net Finansal Borcluluk (J+N)

[e]

[e]

Son durum itibari ile Sirket [e].



Tiirev Finansal Araclar ve Bilanco Dis1 Diizenlemeler

[e].



11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihrager’min kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 esas faaliyetlerinden elde ettigi gelirler, 6zkaynak ve finansal
borglar (kredi sdzlesmeleri), ticari borglar, diger borglar kapsaminda elde ettigi finansmanlardir.

Sirket’in ge¢cmiste temel likidite gereksinimleri yatirim harcamalarmin ve operasyonel ihtiyaglarinin finanse
edilmesine yonelik olmustur. izahname’de incelenen mali dénemler itibariyla, Sirket’in likidite gereksinimleri
agirlikli olarak faaliyetlerden yaratilan nakit, bankalardan saglanan uzun vadeli krediler ve sermaye
artirimlaridir. Sirket yonetimi, isbu Izahname’nin tarihi itibartyla Sirket’in mevcut borg ve yikimltluklerini
vaktinde yerine getirebilmesi i¢in gereken likiditeye ve orta ve uzun vadeli finansman imkanlarma sahip

oldugunu diistinmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2021, 2022, 2023 tarihlerinde sona eren yillara iligskin fon kaynaklar1 asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Tutar (TL)
Fon Kaynaklar
31 Arahk
2021 2022 2023

Kisa Vadeli Fon Kaynaklan

Kisa vadeli bor¢lanmalar

[e]

[e]

[e]

Uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlari

[e]

[e]

[e]

Kisa vadeli kiralama
yukumlalukleri

[e]

[e]

[e]

Turev araclar

[e]

[e]

[e]

Ticari borclar

[e]

[e]

[e]

Calisanlara  saglanan  faydalar
kapsaminda borglar

[e]

[e]

[e]

Diger borglar

[e]

[e]

[e]

Ertelenmis gelirler

[e]

[e]

[e]

Kisa vadeli karsiliklar

[e]

[e]

[e]

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

[e]

[e]

[e]

Kisa Vadeli Fon Kaynag Toplam

[e]

[e]

[e]

Uzun Vadeli Fon Kaynaklar:

Uzun vadeli bor¢lanmalar

[e]

[e]

[e]

Uzun Vadeli Kiralama
Yikumlalukleri

[e]

[e]

[e]

Diger borglar

[e]

[e]

[e]

Mliskili taraflara diger borglar

[e]

[e]

[e]

Iligkili olmayan taraflara diger
borclar

[e]

[e]

[e]

Ertelenmis gelirler

[e]

[e]

[e]

Uzun vadeli karsiliklar

[e]

[e]

[e]

Uzun Vadeli Fon Kaynad
Toplam

[e]

[e]

[e]

31 Aralik 2023 itibariyla [¢] milyon TL net finansal borcu bulunmaktadir.



Kredi s6zlesmelerinin orijinal vadelerine gore geri 0demeleri; 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2023 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Tutar (TL)
31 Arahk
2021 2022 2023
Talep edildiginde veya bir yil [e] [o] [e]
icerisinde 6denecekler
Ikinci y1lda 6denecekler [e] [e] [e]
Ucgiincii yilda 6denecekler [e] [e] [e]
Dérdiincii yilda 6denecekler [e] [e] [e]
Besinci yilda 6denecekler [e] [e] [e]
Bes yildan sonra 6denecekler [e] [e] [e]
Toplam [e] [e] [e]

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

31 Aralik 2021, 2022, 2023 tarihlerinde sona eren yillar i¢in 6zet nakit akisi bilgilerini asagidaki tabloda yer
almaktadir:

31 Aralik itibariyla sona eren asagidaki yillar icin
2021 2022 2023
(milyon TL)
isletme faaliyetlerden net nakit akist [e] [e] [e]
'Yatirim faaliyetlerinden elde edilen net nakit akisi [e] [e] [e]
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit akisi [e] [e] [e]
Doénem basgi nakit ve nakit benzerleri [e] [e] [e]
Bloke mevduattaki artig/azalis [e] [e] [e]
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri [e] [e] [e]
INakit ve nakit benzerlerindeki net (azalis)/artis [e] [e] [e]

Esas Faaliyetlerden Nakit Akislar

[Sirket’in 2021 yilinda [e@] milyon TL 6denen kidem tazminati, [®] milyon TL 6denen izin tutari, [®] milyon
TL tutarinda prim tutart bulunmaktadir. [®] milyon TL siipheli alacaklara iliskin konusu kalmayan
karsiliklardan nakit girisi, [®] milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz sdzlesmesi ile ilgili yatirim harcamalar1 geri
O0demeleri, [®] milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz sézlesmesi ile ilgili makul deger getiri tutar1 geri 6demeleri
bulunmaktadir.

Sirket’in 2022 yilinda [e] milyon TL 6denen kidem tazminati, [®#] milyon TL ddenen izin tutari, [®] milyon
TL tutarinda prim tutar1 bulunmaktadir. [®] TL tutarinda matrah artirrmindan dogan vergi 6demesi kaynakli
nakit ¢ikist bulunmaktadir. [®] milyon TL siipheli alacaklara iliskin konusu kalmayan karsiliklardan nakit
girigi, [®] milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz sozlesmesi ile ilgili yatirirm harcamalar1 geri 6demeleri, [®]
milyon TL tutarinda hizmet imtiyaz s6zlesmesi ile ilgili makul deger getiri tutari geri ddemeleri bulunmaktadir.

Sirket’in 2023 yilinda [e] milyon TL 6denen kidem tazminati, [®] milyon TL 6denen izin tutari, [®] milyon
TL tutarinda prim tutar1 bulunmaktadir. [®#] milyon TL tutarinda vergi 6demesi kaynakli nakit ¢ikist
bulunmaktadir. [®] milyon TL siipheli alacaklara iligkin konusu kalmayan karsiliklardan nakit girisi, [e@]
milyon TL tutarmda hizmet imtiyaz sozlesmesi ile ilgili yatirim harcamalar1 geri 6demeleri, [®] milyon TL
tutarmda hizmet imtiyaz s6zlesmesi ile ilgili makul deger getiri tutar1 geri 6demeleri bulunmaktadir. ]



Yatirum Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Sirket 2021 yilinda maddi duran varlik yatirimlari i¢in [®] milyon TL yatirim yapmus, iligkili taraflardan olan
diger alacak ve borglarina iligkin diizeltmelerden [®] milyon TL nakit girisi etkisi, hizmet imtiyaz
sozlesmeleriyle ilgili yatirim harcamalari i¢in [®] milyon TL nakit ¢ikig1 bulunmaktadir.

Sirket 2022 yilinda maddi duran varlik yatirimlari i¢in [@] milyon TL yatirim yapmus, iliskili taraflardan olan
diger alacak ve borglarina iliskin diizeltmelerden [®] milyon TL nakit girisi etkisi, hizmet imtiyaz
sozlesmeleriyle ilgili yatirim harcamalari i¢in [®] milyon TL nakit ¢ikigt bulunmaktadir.

Sirket 2023 yilinda maddi duran varlik yatirimlari i¢in [@] milyon TL yatirim yapmus, iliskili taraflardan olan
diger alacak ve borglarina iligkin diizeltmelerden [®] milyon TL nakit girisi etkisi, hizmet imtiyaz
sozlesmeleriyle ilgili yatirim harcamalari i¢in [®] milyon TL nakit ¢ikig1 bulunmaktadir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislart

Sirket 2021 yilinda [@] milyon TL kredi kullanimi yapmugtir. [®] milyon TL tutarinda iligkili taraflardan elde
ettigi faiz geliri bulunmaktadir. [®] milyon TL tutarinda vadeli mevduat faiz geliri bulunmaktadir. [®] milyon
TL kredi ana para 6demesi, [®] milyon TL tutarinda kredi faiz 6demesi yapmugtir. [®] milyon TL tutarinda
finansal kiralama 6demesi yapmig, [®] milyon TL tutarinda iligkili taraflara faiz 6demesi yapmustir.

Sirket 2022 yilinda [e] milyon TL kredi kullanim1 yapmistir. [®] milyon TL tutarinda iligkili taraflardan elde
ettigi faiz geliri bulunmaktadir. [®] milyon TL tutarinda vadeli mevduat faiz geliri bulunmaktadir. [®] milyon
TL kredi ana para ddemesi, [®] milyon TL tutarinda kredi faiz 6demesi yapmustir. [®] milyon TL tutarinda
finansal kiralama 6demesi yapmis, [®] milyon TL tutarinda iligkili taraflara faiz 6demesi yapmustir.

Sirket 2023 yilinda [@] TL kredi kullanimi yapmustir. [®] milyon TL tutarinda iligkili taraflardan elde ettigi
faiz geliri bulunmaktadir. [®] milyon TL tutarinda vadeli mevduat faiz geliri bulunmaktadir. [®] TL kredi ana
para 6demesi, [®] TL tutarinda kredi faiz 6demesi yapmustir. [®] milyon TL tutarinda finansal kiralama
O0demesi yapmis, [®] milyon TL tutarinda iliskili taraflara faiz 6demesi yapmustir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in FAVOK tutarindan Uyarlanmis FAVOK tutarma gelirken ekledigi kalemlerin tablosu asagidaki
gibidir:

31 Aralik itibariyla sona eren asagidaki yillar icin
2021 | 2022 | 2023
(milyon TL)

FAVOK [e] [e] [o]
Depozito ve teminatlarin degerleme farklarina iligkin| [e®] [®] [o]
dizeltmeler

Uyarlannis FAVOK [e] [e] [e]
Yatirim harcamalari geri 6demeleri [®] [®] [®]
Uyarlanng FAVOK + itfa [e] [e] [o]

Uyarlanmis FAVOK, FAVOK’e Yatrim Harcamalari Geri Odemeleri ve Depozito ve Teminatlarm
Degerleme Farklar1 eklenmesi sonucu bulunan tutar1 ifade etmektedir. Enerji dagitim sirketleri TFRYK12
(hizmet imtiyaz anlagmalarinin muhasebelestirilmesini diizenleyen bir TFRS standardi) uygulamasina tabidir.
Buna gore, Sirket dagitim sebekesi ve yatinm yapma lisansim1i bir finansal varlik olarak
muhasebelestirmektedir. Bu varlik amorti edilmemektedir. Dolayisiyla, gelir tablosu sebekelerin amortisman
giderlerini icermemektedir. Benzer sekilde, gelir tablosunda, yatirim harcamalar1 geri 6demesi de gelir kalemi
olarak muhasebelestirilmez. Bu sebeple, Sirket FAVOK rakamn TFRYK12 muhasebesini uygulamayan
uluslararas1 emsallerle karsilastirilabilir degildir ve karsilastirilabilirligi saglamak i¢in yoOnetim Faaliyet
Gelirlerini Temel Performans Gostergesi olarak kullanmaktadir.

[Depozito ve teminatlar enflasyona bagli ve 6zellestirme Oncesi miisterilerden gelen kontrol dist bir kalem
oldugu i¢in Sirket performansi ile ilgili degildir.]



Sirket’in net borg, Uyarlanmis FAVOK degerini ve net borglarmimn Uyarlanmis FAVOK e oranimi gdsteren
tablo asagida yer almaktadir.

31 Aralik itibariyla sona eren asagidaki yillar icin
2021 | 2022 | 2023
(milyon TL)
[Uyarlannus FAVOK [e] [e] [e]
Net Finansal Borg [e] [e] [e]
INet Finansal Bor¢/Uyarlanmis FAVOK [e] [e] [o]

Sirket’in net borg, 6zkaynak degerini ve net borglarmin 6zkaynaklara oranini goésteren tablo asagida yer
almaktadir.

31 Aralik itibariyla sona eren asagidaki yillar icin
2021 ‘ 2022 ‘ 2023
(milyon TL)
Ozkaynak [e] [e] [e]
Net Finansal Borg [e] [o] [e]
Net Finansal Borg/Ozkaynak [e] [o] [e]

11.4. isletme sermayesi beyan:

Sirket’in donen varliklar, kisa vadeli yiikiimliliikler ve net isletme sermayesini gosteren tablo asagida yer
almaktadir.

31 Aralik itibariyla sona eren asagidaki yillar icin
2021 | 2022 | 2023
(milyon TL)
Dénen Varliklar [e] [o] [e]
Kisa Vadeli Yiiktimliilikler [e] [e] [o]
Net Isletme Sermayesi [e] [e] [o]
(Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yukimlulikler)

[31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil igerisinde kisa vadeli yiikiimliiliikkler, donen varliklar1 [e@] milyon TL
tutarinda asmustir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil i¢erisinde itibarryla kisa vadeli yiikiimliiliikler, donen
varliklar1 [@] milyon TL tutarmnda asmustir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil igerisinde itibariyla kisa
vadeli yikumlilukler, dénen [e] milyon TL tutarinda asmustir. Dolayisiyla her i¢ donem icin de isletme
sermayesi kisa vadeli yiikiimliiliiklerin altinda kalmaktadir. Her ¢ dénem igin de bu durum Sirket’in dévizli
borglarinin kurdaki artigla paralel olarak artmasindan kaynaklanmaktadir.]

[Mevcut abonelerin giivence bedelleri TUFE kullanilarak bilango tarihi itibartyla enflasyona gore diizeltilmis
degerleri ile “Iligkili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar” hesabinda izlenmektedir. Mevcut
abonelerin giivence bedelleri talep aninda 6denecek sinifina girmesinden dolay1 kisa vadeli diger borglar olarak
siiflandirmaktadir. Ancak bu tutarlarin nakit ¢ikislarinin uzun vadede gerceklesmesi beklenmektedir. Uzun
vadede 6denmesi beklenen giivence bedellerinin net isletme sermayesine etkileri 31 Aralik 2023’de [®] milyon
TL, 31 Aralik 2022°de [@] TL ve 31 Aralik 2021 tarihinde [e] milyon TL’dir.]

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarimin kullanimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

[e]

Kredi Sozlesmelerine iligkin bilgi isbu Izahname’nin 22 numarali béliimiinde yer almaktadir.



11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmus olan planlanan yatirnmlar ile finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar déhil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklar

icin ongoriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.



12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihragcer’min arastirma ve
gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri i¢cin harcanan tutarlar
da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan 6demeler hakkinda bilgi:

EPDK, Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig ile dagitim sirketlerinin tarifesini belirlerken her
tarife doneminin baginda dagitim sirketlerinin arastirma ve gelistirme giderleri i¢in bir biitgce belirlemistir.
EPDK, mevcut tarife donemi igin bu giderlerde kullamlmak iizere kontrol edilemeyen isletme giderleri hari¢
diizenlemeye esas isletme giderlerinin %2’si oraninda biitge belirlemistir. Ocak ve Temmuz aylarinda
EPDK ’ya proje bagvurular1 yapilarak onaylanan projeler kapsaminda bu biitge degerlendirilmektedir.

Dagitim Tarifesinin Diizenlenmesi Hakkinda Teblig uyarinca, tarife uygulama donemi bazinda EPDK
tarafindan onaylanan Ar-Ge biitgesi ilgili tarife uygulama dénemi igerisinde kullanilir ve ilgili oldugu tarife
uygulama doneminde kullanilmayan Ar-Ge biitgesi diger tarife uygulama donemine aktarilmaz. Bununla
birlikte, birden fazla tarife uygulama donemini kapsayan Ar-Ge projeleri igin katlanilan giderler, tahakkuk
ettikleri tarife uygulama dénemine ait Ar-Ge biitgesi igerisinde degerlendirilir.

[Ar-Ge kapsamindaki gider ve harcamalardan EPDK tarafindan uygun gorillen kismin EPDK tarafindan
onaylanmis Ar-Ge biit¢esinin altinda kalmasi halinde, fark tutar bir sonraki uygulama doéneminin ikinci
yilindaki sistem isletim gelir tavani hesaplamalarinda diizeltme konusu edilmektedir. [Sirket’in arastirma ve
gelistirme giderleri 3. Tarife Uygulama Donemi (2016-2020) i¢in belirlenen tavan degerinin altinda kalmusgtir.
Bu sebeple, [@]’lik fark tutar 2022 yili gelir tavam hesaplamalarinda diizeltmeye konu edilmistir. Arastirma
ve gelistirme giderleri i¢in Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillar1 i¢in harcadigi toplam cari tutarlar sirasiyla [@]
TL, [e] TL ve [e] TL’dir.]



13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

31.12.2023 tarihinden isbu Izahname tarihine kadar olan dénem igerisinde gériilen Snemli egilimler sunlardir:
. EPDK tarafindan Ulusal Tarife’nin aktif enerji fiyatlarinda indirim yapilmasi,

. Ocak ve Subat aylarmda EPDK tarafindan piyasa takas fiyat1 (“PTF”) tavan fiyatlarinin diigiiriilmesi,

. PTF’yi biiyiik 6l¢iide etkileyen dogalgaz ve ithal komiir fiyatlarinda yasanan diigiise bagli olarak PTF’de
Aralik 2023 ayina gore azalis meydana gelmesi,

. [e].
Sirket, EPDK tarafindan agiklanan tarifeye gore faaliyetini siirdiirmektedir. Asagidaki tablo 2023 yil1 4. geyrek

ve 2024 yil1 1. geyrek donemlerine iliskin olarak EPDK tarafindan aciklanan ve Sirket i¢in “kayip enerji ile
genel aydinlatma” fiyatlarini gostermektedir.

2023 4. Ceyrek 2024 1. Ceyrek
EUAS Kayip Enerji Fiyati1 (TL / MWh) [®] [o]
EUAS Genel Aydinlatma Fiyat: (TL / MWh) [®] [o]

13.2. ihragermn beklentilerini oénemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari, dis etkenleri de kapsayan bir dizi faktérden etkilenmektedir ve
etkilenmeye de devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarini etkilemis veya etkileyebilecek 6nemli faktorler
asagida yer almaktadir:

e Makroekonomik ortam ve elektrik talebi

Elektrik tiiketimi ile ekonomik biiylime arasindaki dogrusal iliski son yillarda etkin teknoloji kullanimi gibi
nedenlerle gelismis iilkelerde bozulsa da Tiirkiye ekonomisi i¢in elektrige olan talep ekonomik aktivite i¢in
hala 6nemli bir gostergedir. Nitekim Tiirkiye’de elektrik talebi ile GSYH arasindaki korelasyon yiizde 99’un
iistiindedir.* Sirket, faaliyet gosterdigi dagitim bolgesinde elektrik dagitim faaliyetinde bulunmaktadir.
Dolayisiyla, iilke genelindeki makro ekonomik ortam, elektrik talebi ve buna bagli olarak Sirket’in gelirlerini
de etkilemektedir.

e Enflasyon

2023 yilmi %[e] TUFE ile bitiren Tiirkiye ekonomisinde, son 3 yillik ortalama TUFE oran1 %[e]
dizeyindedir. 2002-2013 doneminde enflasyonla basarili miicadelenin ve dogru enflasyon hedeflemesi
uygulamasinin ardindan, 2013 sonras1 donemde gereken mikro yapisal adimlarin atilamamasi sonucunda,
enflasyon kademeli olarak yiikselis trendine girmistir. 2018 ve 2020 doneminde yasanan 6demeler dengesi

2L https://iwww2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/energy-resources/covid-19-un-turkiye-elektrik-talebi-
ve-gsyh-uzerine-etkisi.pdf



kaynakl1 baski ve TL’de yasanan deger kayiplar1 da enflasyonla miicadeleyi oldukga zorlu hale getirmistir.
Asagidaki sekilde, TUFE ve Yi-UFE nin 2020-2023 donemi seyri gosterilmektedir.

TUFE Gelisimi Yi UFE Geligimi

,,,,,,
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2020 yil1 baginda diinyayi etkisi altina alan ve Tiirkiye’de de etkisini Mart’tan itibaren gostermeye baslayan
Covid-19 ile birlikte arz-talep dengesindeki arz kaynakli bozulmaya bagli olarak emtia fiyatlarindaki yukar1
yonlii dalgalanma, 2021 yilinin son ¢eyreginden baslamak {izere Dolar/TL kurundaki hizli yiikselis, bu
dénemden itibaren tatbik edilmeye baslanan para politikast ve son olarak Rusya-Ukrayna krizi ile birlikte
yukar1 yonlii ivmelenen enerji fiyatlarma bagh olarak, 2020 yili sonunda yillik % 14,60 seviyelerindeki TUFE
2022 yilinda %85,51 seviyelerine kadar yiikselmis ve 2022 yili sonunda % 64,27 olarak gerceklesmistir. Isbu
Izahname tarihi itibariyle Subat 2023 dénemi TUFE degisimi, bir 6nceki yilin ayni ayma gore %55,18
diizeyindedir. Benzer seyir Yi-UFE’de de gdzlemlenmekte olup, 2020 yili sonunda yillik % 25,15
seviyelerindeki Yi-UFE degisimi 2022 yilinda %157,7 diizeyine kadar ¢iknus ve 2022 yili sonunda % 97,72
olarak gerceklesmistir. 2023 yil sonunda ise bu oran [e] seviyesine [¢ikmustir/diismiistiir]. isbu izahname tarihi
itibariyle Ocak 2024 donemi Yi UFE degisimi, bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore %[ e] diizeyindedir.

[2024 yili boyunca TUFE’nin ¢ift hanede gitmesi beklenmekte olup, TCMB Ocak 2024 Dénemi Piyasa
Katihimeilar1 Anketine gore”” TUFE’nin 2024 yili sonunda %39,09 seviyelerinde gerceklesecegi
ongorilmektedir. Bununla birlikte; 2024 yili igerisinde gergeklestirilecek olan yerel segim siirecinin getirdigi
belirsizlik, basta cari agik olmak iizere makro ekonomik kirilganhk ve [e] gz oniine alindiginda TUFE
beklentisinin, artan riskler ve kur gelismeleri ¢ercevesinde yukar1 yonlii hareket edebilecegi diisiiniilmektedir.]

[Enflasyondaki volatilite, Sirket’in gelir-gider dengesini de etkilemektedir. EPDK tarafinda dagitim
tarifelerine yonelik olarak yapilan hesaplamalar kapsaminda, ilgili y1l sistem isletim gelir tavam belirlenirken
calisma yapilan y1l igin (Haziran ay1) bir TUFE 6ngoriisii yapilmakta ve sistem isletim gelir tavan1 bu TUFE’ye
gore gilincellenmektedir. Bu kapsamda, EPDK dagitim sirketlerinin 2023 yili sistem igletim gelir tavanlarinu,
Haziran 2023 TUFE o6ngorisiinii [e] olarak kabul etmek suretiyle belirlemistir. Ancak, Ocak 2023 yili
TUFE’si [e] olarak gergeklesmis ve EPDK 6ngoriisii sadece bir ay sonra gegerliligini yitirmistir. Bununla
birlikte, 2023 Haziran donemi TUFE degeri [e] ile EPDK 6ngorisiiniin %[e] iizerinde gergeklesmistir.
Dolayisiyla, 2023 yili i¢in EPDK tarafindan onayl giincellenmis diizenlenmis isletme gideri tavani, Sirket’in
fiili olarak gerceklesen operasyonel giderlerinin altinda kalmistir. TUFE kaynakli séz konusu dengesizlik,
kismen de olsa isbu Izahnamenin tarihi itibariyle, 2024 yili dagitim tarifesi (sistem isletme gideri)
hesaplamalarinda giderilmistir. Her ne kadar dagitim tarife mekanizmasi, TUFE kaynakli degisimlerin
etkilerini iki yillik periyodlarda diizeltme konusu ederek telafi etse de, (i) diizeltme periyodu kaynakli nakit
yonetim zorlugu, (ii) fiili operasyonel giderlerdeki artis ile gelir bacagindaki giincellemeye esas TUFE
mekanizmasinin ayni dogrultuda ilerlememesi nedeniyle enflasyonist ortamin devam bir belirsizlik olarak
nitelendirilebilir.]

e Tarifeler ve mevzuattan kaynaklanan faktorler

Sirket, diizenlemeye tabi bir sektérde faaliyet gostermekte olup, Sirket’in elektrik dagitim faaliyetleri, EPK
basta olmak tizere ¢esitli kanun ve ikincil mevzuata tabidir. Elektrik piyasasi, teknolojik yenilik ve gelismelere
bagli olarak hizla gelisen ve degisen bir sektor oldugundan, bu sektore yonelik hukuksal ¢er¢evenin de siirekli
ve dinamik bir sekilde giincellenmesi s6z konusudur. Bu kapsamda, ETKB ve EPDK basta olmak iizere ilgili
kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan meri mevzuat siirekli olarak gilincellenmekte ve ihtiyaca gore yeni

22 https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/085d78c0-9809-4b33-a606-
21e0a22a6405/PKA Rapor.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-085d78c0-9809-4b33-a6b6-
21e0a22a6405-nXDBeCE



https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/085d78c0-9809-4b33-a6b6-21e0a22a6405/PKA_Rapor.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-085d78c0-9809-4b33-a6b6-21e0a22a6405-nXDBeCE
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/085d78c0-9809-4b33-a6b6-21e0a22a6405/PKA_Rapor.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-085d78c0-9809-4b33-a6b6-21e0a22a6405-nXDBeCE
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/085d78c0-9809-4b33-a6b6-21e0a22a6405/PKA_Rapor.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-085d78c0-9809-4b33-a6b6-21e0a22a6405-nXDBeCE

dizenlemeler hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda, mevzuat degisiklikleri Sirket’i onemli olgiide
etkilemektedir.

Sirket, esas itibariyle diizenlemeye tabi bir sektorde faaliyet gosterdiginden, EPDK tarafindan belirlenen
tarifeleri uygulamakla yiikiimliidiir. Sirket’in elektrik dagitim operasyonlarindan elde ettigi gelirler, tamamen
diizenlemelerle belirlenmis gelirlerdir ve EPDK tarafindan belirlenen Dagitim Tarifesi’ne gore olugsmaktadir.
Dagitim Tarifesi; diizenlemeye tabi yatirim harcamalari, gergeklestirilmis yatirim tutarlarmin itfa edilmemis
kisimlarindan hareketle hesaplanan Diizenlenmis Varlik Tabam (DVT), DVT iizerinden Reel Makul Getiri
Oran1 (RMGO) kullamlarak hesaplanan finansal getiri (diger bir deyisle Reel Makul Getiri Tutar1), vergi farki
kalemi, diizenlemeye tabi isletme giderleri ile arastirma ve gelistirme giderleri, kayip kagak hedefi ile EUAS 1
dagitim sirketlerine kayip enerji satig1 kapsaminda uygulayacagi satig bedelinden hareketle hesaplanan kayip
enerji maliyeti ve yansitilan diger bazi kalemlere (iletim bedelleri, gecmis donem diizeltmeleri gibi)
dayanilarak belirlenir. Reel makul getiri tutaria esas RMGO, EPDK tarafindan 4. Tarife Uygulama Dénemi
icin gegerli olmak tlizere %13,11 olarak onaylanmigtir.

¢ Emtia fiyatlarinda yasanan dalgalanmalarin malzeme fiyat ve tedarik kosullarina etkisi

Sirket’in temel gorev ve sorumluluklarmin basinda faaliyet gosterdigi bolgenin ihtiya¢ duydugu yatirimlarin
gerceklestirilmesi gelmektedir. Dagitim sektdriine yonelik yatirimlar kapsaminda kullanilan malzemeler basta
bakir, aliminyum ve demir olmak iizere biiyiikk Olgiide emtia fiyatlarindaki dalgalanmalara bagli olarak
degisim gostermektedir.

Asagidaki sekilde, dagitim sektorii yatirnmlarina esas malzeme fiyatlarmi 6nemli 6lgiide etkileyen, ayrica
EPDK tarafindan agiklanan dagitim sebekesi unsurlarina yonelik yatirim birim bedellerinin giincellenmesinde
esas alinan bakir, demir ve aliiminyum fiyatlarinin seyri gosterilmektedir. %
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[Sekilden goriilebilecegi tizere, 2021 yili baginda sirasiyla, [®] TL/ton, [e] TL/mt ve [e] TL/ton olan fiyat
duzeyleri, 2023 yili Haziran doneminde [e] TL/ton, [e] TL/mt ve [e] TL/ton seviyelerine kadar ulagmustir.
Dolayisiyla, son 18 aylik yillik dénemde Tiirk Lirasi bazinda emtia fiyatlar1 [e] kat artig gostermistir. Dagitim
yatirimlarinda kullanilan malzeme fiyatlari, yukarida ortaya konan hammadde fiyatlarinda yasanan artisin yani
sira bizatihi arz - talep dengesindeki arz yonlii bozulma ile birlikte daha yiiksek oranlarda artmustir.

Yukaridaki emtialara ilave olarak, saya¢ yatirimlarin etkileyen mikro islemci fiyatlari, genel olarak dagitim
yatirimlarinin ana girdilerinden olan ¢imento ve akaryakit fiyatlarindaki degisimler de dagitim yatirimlarini
etkileyen diger 6nemli unsurlar olarak siralanabilir.

Dolayisiyla, emtia fiyatlarindaki arz kaynakli sorunlar ya da basta Cin olmak iizere talep tarafinda gdzlemlenen
baski kaynakli degisimler, Sirket’in faaliyetleri tizerinde 6nemli etkiye sahiptir.

Bununla birlikte, Sirket, dagitim yatirimlarma esas emtia temin ve tedarik siireglerini optimize ederek, bahse
konu dalgalanmalarin olumsuz etkilerinin en aza indirecek 6nlemleri almaktadir. ]

2 https://www.westmetall.com/en/markdaten.php, https://www.Ime.com, TCMB
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¢ Elektrik fiyatlari, enerji tedariki ve piyasa kosullar

Elektrik fiyatlarindaki degisim, Sirket’in faaliyetlerini dolayli olarak etkileyebilmektedir. Zira, elektrik
fiyatlarmdaki artis, basta mesken abone grubu olmak iizere Sirket’in faaliyet gosterdigi bolgede yerlesik
tiiketicilerin tiilketim egiliminde azalmaya ve bunun sonucu olarak da Sirket’in dagitim hizmet gelirinde diislise
sebebiyet verebilir.

¢ Sirket operasyonlarinin finansmam

Sirket, agirlikli olarak faaliyetlerini biiyiitmek ve satin almalarmi finanse etmek amaciyla dis finansmana
ihtiya¢ duymaktadir. Sirket, yatirnm harcamalarimi faaliyetlerinden elde edilen nakit ve kredi ve sermaye
piyasalar1 aracilifiyla finanse etmektedir. Dolayisiyla Sirket kredi ve sermaye piyasalarma erigsme kabiliyeti,
Sirket’in faaliyet sonuglarim etkileyen énemli bir faktordiir.

e Mevsimselligin ve Tiirkiye’deki meteorolojik kosullarin etkileri

Elektrik talebi ve fiyatinin yan1 sira, mevsimsellik Sirket’in yatirimlarinin planlama siireglerini etkilemektedir.
Sirket’in faaliyet gosterdigi dagitim bolgesi, turizm yogun bir bdlge olmasi sebebiyle, ilkbahar doneminden
baslamak tizere yaz donemi sonuna kadar dagitim yatirim faaliyetleri hiz kesmekte ve bu donemde
yatirimlardan ziyade hizmet kalitesi ve siirdiiriilebilirligi 6n plana ¢ikmaktadir. Benzer sekilde, agir kis
kosullarinin gézlemlendigi donemlerde de dagitim yatirimlariin sekteye ugramasi sdz konusu olabilmektedir.
[Sirket dagitim yatirimlarinin planlamasini bu hususlari goz 6niine alarak yapmakta olup, 2023 yilinda EPDK
tarafindan onaylanan yatirim biit¢esinin tamamina yakinini kullanmistir. 2024 yilinda EPDK tarafindan kabul
islemlerinin tamamlanmasi sonrasinda ise onayli biit¢enin {izerinde yatirim gergeklestirmeyi hedeflemektedir.]

¢ Pandemi, salgin hastahiklar, dogal afetler, kazalar ve yanginlar

Sirket’in faaliyetleri Covid-19 pandemisi gibi salginlar, deprem, sel, firtina vb. dogal afetler ile kazalar ve
yangilar gibi ¢esitli risk ve tehlikelerden etkilenmektedir Sirket’in dagitim faaliyeti biiylik 6lgiide saha
operasyonlarini igerdiginden Sirket ac¢isindan s6z konusu risk ve tehlikeler daha kritiktir.

[Yukarida da bahsedildigi tizere; pandemi, salgin hastaliklar, dogal afetler, kazalar ve yanginlar Sirket’in
dagitim faaliyeti acisindan 6nemli risk faktorleridir. Nitekim, Sirket’in faaliyet gosterdigi dagitim bolgesi,
Izmir ve Manisa illerini kapsamakta olup, s6z konusu bdlge ayn1 zaman énemli oranda ormanlik alana sahiptir.
Buna gore, izmir’in %[ e]’si ve Manisa nin %[ ®]’ii ormanlik alandan olusmaktadir. Bélge, iklim karakteristigi
ve turizm hareketliligi goz oniine alindiginda, 6zellikle yaz doneminde orman yangini riskine maruz kalmakta
olup, [e] yilinda yasanan yangin felaketi buna 6rnek olarak gosterilebilir. Sirket’in dagitim bolgesi ayni
zamanda karasal iklimin yogun goriildiigii yiiksek rakima sahip bolgeleri de igermekte olup, gecmis yillarda
da meydana geldigi tizere, yogun kar yagislarinin meydana getirdigi dar kapsamli dogal afetlerin meydana
gelme riski de bulunmaktadir. Sirket, dogal afet, yangin ve olumsuz hava muhalefetlerinden en az etkilenmesi
icin dagitim sebekesine yonelik gerekli onleyici ve iyilestirici calismalar: yapmaktadir. ]

Sirket acisindan, ozellikle dogal afetlerde dagitim sebekesinin kismen veya tamamen istem dig1 enerjisiz
kalmasi1 durumlarinda, sistemin kisa siirede ve kontrollii olarak enerjilendirilmesi ya da acil miidahale
anlarinda sistemin enerjisinin kesilmesine yonelik acil durumlara hazirlikli olunmasi kritik 6neme haizdir. Bu
cergevede; ilgili mevzuat uyarinca; (i) acil durumlarda uygulanmak iizere acil durum ydnetim planlarinin
hazirlanmasi, (ii) bu planlarin uygulanabilirliginin ve giincelliginin korunmas, (iii) acil miidahale gerektiren
durumlar i¢in zamaninda miidahale ve etkin bir ¢6ziim saglayacak sekilde acil miidahale organizasyonunun
kurulmasi dagitim sirketlerinin temel goérev ve sorumluluklarindandir. Sirket, s6z konusu goérev ve
sorumluluklar1 kapsaminda gerekli acil durum organizasyonunu kurmus ve ihtiyaglar dogrultusunda
giincellemekte olup, bu yondeki yetkinligini her gecen giin gelistirmektedir. Bu kapsamda, acil durum
planlama ve kriz yonetimi icin AFAD, TEDAS ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile koordineli olarak
calisiimaktadir.

Sirket, elektrik dagitim sebekesi ve iligkili varliklara gelebilecek zarar ve kayiplara karst Siket’i korumak igin
cesitli sigortalar yaptirmaktadir. Buna ilaveten, Sirket’in personeli de risk ve tehlikelere maruz durumda olup
bu risk ve tehlikeler 6nemli yaralanmalar veya Oliimler, dagitim sebekesi ve ekipmanlarinda ciddi hasarlar
veya zararlarla sonuglanabilir. Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi, Uygulama Sézlesmesi ve IHDS,
Sirket’in, elektrik dagitim faaliyetleri ile iliskili varliklarini, dogal afetler, yangin, kaza, ti¢iincii sahislara karst
finansal sorumluluk, terdrizm, sabotaj ve diger potansiyel risklere karsi “tiim riskler sigortasi” ile sigorta
etmelerini gerektirmektedir. Sirket, sigorta teminatlarim, (i) tim riskler sigortasi (ii) lgiincii sahis mali
sorumluluk ve (iii) igveren mali sorumluluk sigortasi olmak iizere, Ui¢ temel alanda strdirmektedir.



o Ukrayna — Rusya Savast

2022 yili Subat ayinda baglayan Ukrayna ve Rusya arasindaki savas, global ekonomiyi etkiledigi gibi enerji
piyasasi da olduk¢a olumsuz yonde etkilemistir. Hem Tiirkiye’de hem tiim diinyada yiikselise gecen petrol,
dogal gaz, komir ve navlun fiyatlarindaki artis sebebiyle tiiketicilerin biitgesindeki enerji giderleri pay1
artmaktadir. Savagin ekonomiye olan etkisi, tiiketicilerin ve isletmelerin elektrik talebinde azalmaya neden
olabilmekte ve bu sebeple bulundugu bazinda Sirket i¢in olumsuz etkilerini gosterebilecektir.

o [e]
Sirket’in beklentilerini dnemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar
hakkinda bilgiler, isbu Izahname’nin 10.2.3 sayil1 boliimiinde yer almaktadir.



14. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

14.1. Thragcimn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihrageimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle Kkarsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala dogru
olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.



15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrager’min genel organizasyon semast:

Sirket’in organizasyon semasi asagida verilmektedir:

GDZ EDAS
[e]
15.2. idari yap::
15.2.1. Thragcr’min yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
. L ) Sermaye
Ad1 Soyad Gorevi* Is Adresi EtiEy Sures.l./ el (G Payr
Suresi
(TL) | (%0)
GDZ Enerji Yatirimlari
A.S.(adina hareket . i i
edecek gergek kisi: Ali | Y onetim Kurulu Baskant | | [12 Mayis 20257 kadar gérev
Murat Korkmaz) UNIVERSITE CADDESI yapmak {izere atanmustir.
NO:57 BORNOVA/IZMIR R
Elmas Yasar Bostanci Yénetim Kurulu Uyesi Kalan grev siiresi [¢] yildur. - -
Ugur Yiiksel Yonetim Kurulu Uyesi - -
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Sirket’te yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
. GDZ EDAS’ta Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Mevcut Gorevini
Ustlendigi Y1l (TL) (%)
[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] - -
[e] [e] [e] ) )
[e] [e] [e] ) )
[e] [e] [e]
[e] (o] [e]

15.2.3. ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise Ihracer’min kurucular: hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.2.4. ihrager’mn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile Thragci son
5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.




15.3. ihraccr’mn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu:
GDZ Enerji Yatirimlar1 A.S. adina temsilen Ali Murat KORKMAZ
Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni bitirdi. Uzun yillar enerji sektoriindeki sirketlerde ortak ve yonetici

olarak yer ald1.

DEIK Enerji Is Konseyi ve ELDER Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi Yo6netim Kurulu iiyesi olup halen
GDZ Elektrik Dagitim AS, ADM Elektrik Dagitim AS, Rama Enerji Yatirnmlar1 AS, Enera Elektrik Satig AS
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Elmas Yasar Bostanci

25.01.1990-05.06.1991 tarihleri arasinda TCDDY Genel Miidiirliigii APK Dairesi Bagkanligi’nda ekonomist
olarak ¢alismasim siirdiirmiis ve 05.06.1991-06.03.2003 tarihleri arasinda Savunma Sanayi Miistesarligi’nda,
1998-2001 yillart arasinda TAI(TUSAS) Yonetim Kurulunda ve Fon Yo6netimi Daire Baskanligi’'nda bir¢ok
onemli gorevde bulunmustur.

07.03.2003-18.03.2015 tarihleri arasinda ise TEDAS Genel Miidiir Yardimciligi, VERPAS, TREDAS
Yénetim Kurulu Uyeligi ve MEDAS ile MENDERES EDAS’ta Yénetim Kurulu Baskanlig, 18.03.2015-
27.05.2016 tarihleri aras1t EPDK’da Bas Danigman gorevlerinde bulunmus; 30.05.2016 tarihinde ise Eti Maden
Isletmeleri Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevlerine vekaleten, 09.06.2016 tarihinde ise
asaleten atanmustir.

Elmas Yasar BOSTANCI, 2020-2023 yillar1 arasinda Aydem Elektrik ve Gediz Elektrik Perakende Satis AS
de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevde bulunmaktadir. Ekim 2023 yilinda GDZ Elektrik Dagitim AS ve
ADM Elektrik Dagitim AS’de YK {iyesi olarak atanmustir.

Ugur YUKSEL

Enerji, bilisim ve savunma sanayi sektorlerinde 30 yili asan deneyime sahiptir. Milli Savunma Bakanligi
Savunma Sanayi Miistesarligi’nda Proje Yoneticisi, Tiirkiye nin ilk teknoparki olan kurulusunda gorev aldigi
ODTU Teknokent’te Genel Miidiir, Tiirkmenistan’da Lotus Enerji Satin Alma ve Is Gelistirme Direktorii,
ELDER Elektrik Hizmetleri Dernegi Genel Sekreteri olarak gorev aldu.

2018 yilinda Gdz Elektrik Dagitim Genel Miidiirii olarak Aydem Enerji Grubu’na katildi. 2018 yilinin Agustos
aymda Aydem Grubu sirketlerinden Gdz Elektrik Dagitim A.S. de ve ADM Elektrik Dagitim A.S.’ye YOnetim
Kurulu iiyesi olarak atanmustir.

Sirket Yonetiminde S6z Sahibi Olan Personel:
[*]
[e]
[o]
[e]
[o]
[e]
[o]
[e]



15.4. YOnetim kurulu Uyeleri ile yonetimde s0z sahibi olan personelin son durum da dahil olmak tzere
son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagr oldugu biitiin sirketlerin
unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya
ortakhigimin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda Gorev Aldig: Sirketler ve - o .
Ad1 Soyadi Ustlendii Gorevier Ortagi Oldugu ve Sirketler Ortaklik Durumu
Yonetim Kurulu

GDZ Enerji | Yonetim Kurulu Baskani: -
Yatnmlarr | (j) [o]
A5 .| Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
(Gergek kisi 0 o]
temsilcisi
Ali Murat
Korkmaz)
Elmas Yonetim Kurulu Baskam -
Yagar [e]Y0netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Bostanci .

(i) [e]

Yénetim Kurulu Uyesi

(i) [e]

(if)
Ugur
Y liksel

15.5. Son 5 yilda, Thrac¢r’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanunu’nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler ge¢cmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayi bes
yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiricihk,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin koétiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kacakcihgi veya haksiz
mal edinme su¢larindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile
ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadi@ina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Thracer’mn mevcut yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu Uyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelig¢ine veya lhracc¢r’daki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile Ihracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise
kurucularin Thraccr’ya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki ¢cikar catismalarina iliskin bilgi:

Yonetim kurulu Gyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Sirket’e kars1 gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.



15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikgiler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu Gyeleri ve yonetimde s6z sahibi personelin yénetim kurulunda veya (st yonetimde gérev
almalar1 igin, ana pay sahipleri, misteriler, tedarik¢iler veya bagka kisilerle herhangi bir anlagma
akdedilmemistir.

15.9.2. Thracer’min ¢ikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile Thracci son 5
yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarimn satisi konusunda
belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simrlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.



16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap dénemi itibariyla Thragcr’mn yonetim kurulu Gyeleri ile yonetimde soz sahibi
personelinin; Thrac¢1 ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢cin s6z konusu Kisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

[Sirket, Yonetim Kurulu Bagkan1 Ali Murat Korkmaz’a 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 20223
tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in sirasiyla [®] TL, [@] TL ve [e] TL tutarlarinda huzur hakki 6demesi
yapilmustir. Yine Yonetim Kurulu Uyesi Elmas Yasar Bostanci’ya 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
20223 tarihlerinde sona eren mali yillar i¢in sirasiyla [@] TL, [@] TL ve [®] TL tutarinda huzur hakki 6demesi
gerceklestirilmistir. Yine Yénetim Kurulu Uyesi Ugur Yiiksel’e 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
20223 tarihlerinde sona eren mali yillar igin sirasiyla [@] TL, [®#] TL ve [@] TL tutarinda huzur hakki 6demesi
gerceklestirilmistir. Ust diizey yoneticilere; 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona
eren mali yillar i¢in toplamda sirasiyla [@] TL, [®] TL ve [®] TL tutarlarinda 6deme yapilmustir.]

Sirket’te , [®] kadrosuna atama yapilmustir.

16.2. Son yilik hesap dénemi itibariyla Thraccr’mn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi
personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin Ihrag¢i’nin
veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.



17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrager’min yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu

Gorev Suresi / Kalan Gorev

Ad1 Soyad Son Bes Yilda Thracer’da Ustlendigi Gorevler Siiresi

GDZ Enerji Yatirimlart A.S.

(Gergek kisi temsilcisi Ali Yonetim Kurulu Baskani

Murat Korkmaz) [12 May1s 2025]’e kadar gorev

yapmak {izere atanmustir.
Elmas Yagar Bostanci Yonetim Kurulu Uyesi Kalan gorev siresi [e]

Ugur Yiiksel Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetimde SOz Sahibi Personel

Sirket personeli EPDK mevzuati uyarinca herhangi bir grup sirketinde gorev alamamaktadir, 17.2.
Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla Thracg1 ve bagh ortakhklari tarafindan, yonetim
kurulu 0yelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihrage’mn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gorev tammmlari:

Sirket biinyesinde ilgili mevzuat uyarinca, [e] tarih ve [®] sayili yonetim kurulu karariyla Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak iizere toplamda ii¢ komite
kurulmustur.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin halka arz sonrasi atanmasi planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili
komitelerin Sirket paylarinin halka arzini takiben SPK’nin II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ¢cergevesinde ve
bu tebligde belirtilen siirelere uygun olarak en ge¢ halka arzdan sonra gerceklesecek ilk genel kurul
toplantisinda kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Komitelerin gérev tanimlar1 ve calisma esaslarina iliskin detaylar asagida yer almaktadir. Esas Sozlesme
uyarimca, komitelerin ¢caligma esaslarinin degistirilmesi Y onetim Kurulu’nun onayina tabidir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, ¢aligma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir ve kendisine Esas
So6zlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri iistlenir. Denetim Komitesi’nin baslica amaci,
Sirket’in muhasebe sistemi ve uygulamalarinin, i¢ kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket'e iliskin finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin, Sirket’in i¢ denetim ve bagimsiz denetim faaliyetlerinin etkinliginin ve
Sirket'in ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara uyumunun goézetimidir.

Denetim Komitesi en az iki iiyeden olusur ve Denetim Komitesi {iyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz iiyeler
arasindan segilir. Bu {iyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik tecriibeye sahip
olmasi gerekir. Komite iiyelerinden herhangi birisinin yonetim kurulu {iyeliginin sona ermesi veya sermaye
piyasast mevzuatina gore bagimsiz iiye sifatin1 kaybetmesi halinde Komite {iyeligi de sona erer.

Denetim Komitesi tiyeleri ve Komite Baskani, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresi ti¢ yili
asamaz ve gorev suresi sona eren komite tyeleri yeniden gérevlendirilebilir.

Denetim Komitesi, {iyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan iiyelerin
cogunlugu ile karar alir. Denetim Komitesi, Iliskili Taraf islemlerine iliskin Esaslar cercevesinde acil olarak
toplandig1 haller hari¢ olmak iizere, en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve Denetim
Komitesi toplantilari, zamanlama olarak miimkiin oldugu dl¢iide yonetim kurulu toplantilar1 ile uyumlu olarak,
yapilmasi planlanan her bir yonetim kurulu toplantis1 6ncesinde Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi
iiyelerinin bulundugu baska bir yerde gerceklestirilir.



Denetim Komitesi, yapmis oldugu tim caligmalar: yazili hale getirir, kaydim tutar ve Denetim Komitesi
caligmalart ile Denetim Komitesi toplantilarina iligkin sonuglara iliskin bilgileri icerecek sekilde yonetim
kuruluna raporlama yapar ve kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirir. Denetim Komitesi toplantilarina iligkin tutanaklar Komite iiyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile birlikte saklanir.

Sirket’in i¢ denetim y0neticisi veya komite tarafindan atanan bir liye Komite Bagkani’na bagli olarak Raportor
sorumlulugunu iistlenir. Raportor toplant1 giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite tiyelerine sunar.
Bagkaninin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplanti tutanaklarimi ve kararlarim yazar,
ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarmimn yonetim kurulu tyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Komite bagkanm tarafindan davet edilmedik¢e Komite iiyelerinden bagka kimse Komite toplantilarma
katilamaz.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gérevleri yerine getirir:

o Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin (dipnotlar dahil), Sirket tarafindan izlenen
muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket'in sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz dis denetgi goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

e Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her asamadaki ¢aligmalart Denetim
Komitesi'nin gdzetiminde gergeklestirilir.

o Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kurulustan alinacak hizmetler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin goriisiine sunulmak iizere yonetim kurulu onayina
sunulur. Denetim Komitesi, bagimsiz dis denet¢iden bagimsiz denetimlerde bagimsiz oldugunu
dogrulayan yazili bir beyani alir ve bagimsiz dis denetginin seciminin yénetim kuruluna énerilmesinden
once dis denetginin bagimsizligini tehdit edebilecek unsurlar varsa bunlar hakkindaki degerlendirmesini
yonetim kuruluna raporlar.

¢ Bagimsiz dis denet¢inin ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari, daha
once Sirket yonetimine iletilen ilgili muhasebe standartlar1 ve muhasebe ilkeleri ¢ercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarin1 ve uygulama 6nerisini,
Sirket yonetimi ile arasinda gerceklestirdigi 6nemli yazismalar1 komite ile paylasma yiikiimliligiinii
yerine getirmesini gozetir.

e Sirket’in bir Onceki yila ait kar zarar tablosunda yer alan briit karmnin veya bir onceki yila ait
bilangosunda yer alan toplam varliklarinin %3’iinii asan her bir siireklilik arz etmeyen iliskili taraf
islemine iligkin hiikiim ve kosullar1 incelemek iizere olaganiistii toplantilar diizenlemek ve s6z konusu
sinir1 agan her bir siireklilik arz etmeyen iliskili taraf iglemi ile ilgili yonetim kuruluna rapor sunmakla
yukimladdr.

o Kurumsal Yonetim Tebligi’nin veya diger ilgili kural ve diizenlemelerin bagimsiz degerleme raporunun
hazirlanmasini gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi bu bagimsiz degerleme raporunun alinmasini
ve bu bagimsiz degerleme raporuna yapilan atiflarin Denetim Komitesi raporuna eklenmesini saglar.

e flgili ceyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasmi miiteakip gerceklestirecegi toplantilarinda s6z
konusu donemde yillik onay1 alinmis siirekli iliskili taraf islemi uyarinca gerceklestirilen iligkili taraf
islemlerini inceler ve iligkili taraf islemlerine iliskin y1llik incelemesinin ardindan yonetim kuruluna bir
rapor sunar.

e ic denetim faaliyetinin bagimsiz ve tarafsiz sekilde faaliyet gosterdigini giivenceye alir. I¢ denetim
sorumluluklarini, kaynaklarini, faaliyetlerini ve performansini siirekli olarak gozden gegirir. i¢ denetim
yetki, sorumluluk ve siirelerinin tammlandig1 yénetmelik ve prosediirleri gézden gegirir ve onaylar. I¢
denetim organizasyonu, ¢aligma prensipleri, yillik denetim plani ve bu konularda gerceklestirilen olasi
glincellemeleri g6zden gegirir ve onaylar.



Denetim esaslar1 kapsaminda gerekli bilgilere erisime iligkin kisitlamalarda dahil olmak tizere ig
denetim faaliyetlerinin yiiriitiimiinde karsilasilabilecek zorluklarin gdzetimini yapar. I¢ Denetim birimi
tarafindan hazirlanan raporlari, bulgulari, aksiyonlari ve aksiyon durumlarini gézden gegirir.

Sirket i¢ kontrol sistemine iligkin olarak goriis ve Onerilerini, Sirket iist yonetimi ve bagimsiz dig
denetginin konuya iliskin bildirimlerini de dikkate alarak, yonetim kuruluna iletir.

Hem i¢ denetimin hem de bagimsiz dig denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getirilmesinin
saglanmasi igin gerekli her tiirlii tedbirin alinmasini saglar.

Etik agidan uygun olmayan islemler, suistimale iligkin politika ve prosedirleri gdzden gegirir ve
uygulanmasimi saglar. Ilgili konularin komiteye iletilmesi icin gerekli mekanizmalarin kurulmasini
gozetir.

e Yonetim kurulu tyeleri, {ist yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya c¢ikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kotliye kullamlmasim dnlemeye yonelik sirket i¢i diizenlemelerine uyumu gozetir.

o Sirket’in Hukuk ve Uyum Miisavirligi’nden mevzuata uyum kapsamindaki diizenlemelerine iligkin
raporlar alir.

o Gerekli hallerde i¢ denetim, bagimsiz denetim ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde O6nemli gorev {iistlenen yetkililerin burada belirtilen diizenlemelere aykir1 davranislarini
degerlendirir ve bu konuya iligkin bulgu ve dnerilerini yonetim kurulu ile paylasir.

o Sirket muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetim ile ilgili olarak ortakliga ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin, ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi konularmda uygulanacak
yontem ve kistaslar Denetim Komitesi tarafindan belirlenir.

e Yonetim kurulunun talebi lizerine kendi gérev alani1 kapsaminda degerlendirilebilecek diger gorev ve
sorumluluklari iistlenir.

o Sirket kapsaminda yiiriitiilen risk yonetim sisteminin etkinligini degerlendirir ve bu amagla yonetim
kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda bulunur ve is birligi icerisinde ¢alisir.

o Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi halinde, ilgili paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan
sonraki iki y1l boyunca finansal tablolarinin kamuya ag¢iklanmasini miiteakip on is giinii igerisinde, halka
arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigi, gerceklesmediyse
nedeni hakkinda degerlendirmeleri iceren bir rapor hazirlamakla yiikiimliidiir.

Denetim Komitesi kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢aligmalart ve onerileri
yonetim kurulu Gyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yonetim kurulu, Denetim
Komitesi'nin gérev ve sorumluluklarmi yerine getirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar1 ve destegi saglar. Denetim
Komitesi, incelemesine konu olan konularla ilgili veya gerekli gordiigli hallerde, Sirket yonetici ve
calisanlarindan (gerekirse mahremiyet ¢cercevesinde) bilgi alabilecegi gibi ilgili kisileri komite toplantilarina
davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
gortiglerinden yararlanabilir.

Kurumsal Y0onetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, calisma esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine getirir ve kendisine
Esas Sozlesme ve Kurumsal Yo6netim Tebligi ile yiliklenen gorevleri tistlenir. Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
baslica amaci kurumsal yonetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki sorusturmalar ve ¢ikar ¢atigmalarinin
belirlenmesi dahil olmak iizere, kurumsal yonetim ilkelerine uyulmasinda yonetim kuruluna yardimeci
olunmasi, yatirimet iligkileri biriminin gézetiminin yapilmasi ve aday gésterme komitesi ve iicret komitesine
birakilan gorevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, yonetim kurulu {iyesi olan veya yonetim kurulu iiyesi olmayip kendi alaninda uzmanligi olan en az
iic iiyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagskani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite {iyelerinin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden secilir. Yatirimer iliskileri
birimi yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin dogal tiyesidir.



Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresi {i¢ yili asamaz ve
g0rev suresi sona eren komite uyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iiyeleri yiirlitmede gorevli olmayan kisiler arasmdan secilir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’nde, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort kez olmak iizere ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen
siklikta Sirket merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu bagska bir yerde toplanir. Kurumsal Y&netim
Komitesi’nin toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamast ile
uyumlu olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerinin salt ¢ogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir
bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile karar alir.

Kurumsal Yonetim Komitesi yapmis oldugu tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite
caligmalar1 ile komite toplantilarina iligkin sonuclara iligkin bilgileri igerecek sekilde yonetim kuruluna
raporlama yapar. Kurumsal Ydonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alamyla ilgili tespit ve Onerileri
derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina iliskin tutanaklar
Kurumsal Yo6netim Komite iiyeleri tarafindan onaylanarak Komite kararlar ile birlikte saklanir. Tutanaklar
bir sonraki toplant1 6ncesinde iiyeler ile paylasilir ve resmi onayi bir sonraki toplantida alinir.

Sirket’in yatirimer iligkileri birimi yoneticisi veya komite tarafindan atanan bir iiye Komite Bagkani’na baglh
olarak Raportor sorumlulugunu tstlenir. Raportér toplanti giindemi ve ilgili belgeleri toplantidan 6nce Komite
iiyelerine sunar. Bagkaninin toplantiya katilmasini istedigi kisilerin katilimini saglar. Toplant1 tutanaklarmi ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.

Toplantilarm idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarinin yonetim kurulu iiyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:
e Yonetim kuruluna tiyelerin atanmasti i¢in onerilerin hazirlanmasi,

o Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu lyelerinin etkinlik ve bagimsizliginin temin
edilmesi,

e YoOnetim kurulunda kurumsal yonetim ilkelerinin kabulii ve uygulanmasinin temin edilmesi,

e Kurumsal yonetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gbzetim saglanmasi,

o Kurumsal yonetim ilkelerine uyum kapsaminda yillik degerlendirme yapilmas: ve sonuglarin yonetim
kuruluna gonderilmesi,

e Yonetim kurulunun ve komitelerinin iglevselligine iliskin olarak 6nerilerde bulunulmast,
e Yatirimer iligkileri biriminin gdzetilmesi,

e Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler icin licret ve performans odemelerine iliskin
degerlendirmeler icin ilke ve esaslarin belirlenmesi,

o YoOnetim kuruluna, yonetim kurulu tyeleri ve Uist diizey yoneticilerin tcret ve performans 6demeleri icin
onerilerde bulunulmasi,

o Pay sahipleriyle ilgili ortakliga ulasan sikdyetleri incelenmesi ve sonuca baglanmasi,

e Ortakliga ulasan sikayetlerin denetim ve risk yonetimini ilgilendiren bir konu olmasi durumunda ilgili
komiteler ile iletisimin saglanmasi,

e Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelebilecek ¢ikar catigmalarmin tespit edilmesi ve yonetim kurulu’na uygulamalari
iyilestirici Onerilerde bulunulmas,

e Yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda degerlendirilebilecek diger
hususlarda ¢aligmalarm yapilmas,



e Kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak iizere,
Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici énerilerin gelistirilmesi,

e Kurumsal yonetim degerlendirme ve derecelendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gozetimin saglanmas,

e Calisma ve Onerilerinin yonetim kuruluna rapor olarak sunulmasi,

e Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve Odiillendirilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularida
caligmalar yapar ve yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda dnerilerde bulunulmasi,

e Yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi
ve Odiillendirilmesi konusunda yaklasim, ilke ve uygulamalar konularinda goriis belirlenmesi, alinan
kararlarin gozetimi ve uygulanmalarini takip edilmesi ve

Y onetim kurulu liyeleri ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslariin Sirket’in yonetim
ilke ve uygulamalar ile uyumlu olmasmin saglanmasi ve iicretlendirme politikasinin Sirket
cikarlariyla dengesinin saglanmasi ve buna iliskin sonug¢larin yonetim kuruluna sunulmasi.

Komite’nin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Komitesi, ¢alisma esaslarinda belirtilen gorev ve sorumluluklar1 yerine getirir ve kendisine Esas
Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yiiklenen gorevleri tistlenir. Risk Komitesi’nin baslica amaci,
Sirket'in varhigini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisinde, uygun risk
yonetim stratejilerinin uygulanmasi ile risk yonetimi i¢in bir uzman komitesi kurulmasinda yoénetim kuruluna
yardime1 olunmasi ve mevzuatca kendisine verilen diger gorevlerin yerine getirilmesidir.

Risk Komitesi, en az iki Giyeden olusur. Risk Komitesi'nin iki tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi1 halinde tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden segilir.
Komite bagkani bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Yonetim kurulu iyesi olmayan konusunda
uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Risk Komitesi iiyeleri, yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Gorev siiresi ii¢ yil1 asamaz ve gorev siiresi sona
eren komite Uyeleri yeniden gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi’nin iiyeleri, yiiriitmede goérevli olmayan kisiler arasindan segilir. Risk Komitesi’nde risk
yonetimi, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yonetim vb. alanlarda uzman kisiler gorev alabilir.

Risk Komitesi yilda en az alti kez olmak {izere ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta Sirket
merkezinde veya komite iiyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanir. Risk Komitesi’nin toplantilarinin
zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarmin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Risk Komitesi, iiyelerinin salt ¢cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir bulunan {iyelerin
cogunlugu ile karar alir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tiim ¢aligmalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi’nin ¢aligmalari
ile toplantilarna iliskin sonuclara iligskin bilgileri icerecek sekilde yonetim kuruluna raporlama yapar. Risk
Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alantyla ilgili tespit ve Onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir. Risk Komitesi’nin toplantilarina iliskin tutanaklar Risk Komitesi iiyeleri tarafindan onaylanarak
Komite kararlari ile birlikte saklamr.

Sirket’in risk yonetiminden sorumlu yoneticisi veya hukuk ve uyum yoneticisi ya da komite tarafindan atanan
bir iye Komite Bagkani’na bagli olarak Raportor sorumlulugunu iistlenir. Raportor toplanti giindemi ve ilgili
belgeleri toplantidan once Komite iiyelerine sunar. Baskanminin toplantiya katilmasii istedigi kisilerin
katilimini saglar. Toplant1 tutanaklarimi ve kararlarim yazar, ilgili taraflara dagitimin saglar.

Toplantilarin idari organizasyonundan ve toplanti tutanaklarmin yonetim kurulu iiyelerine dagitimindan ve
kararlarin karar defterinde muhafaza edilmesinden yonetim kurulu sekretaryasi sorumludur.

Risk Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:



Mevcut ve potansiyel operasyonel, stratejik, uyum, finansal ve diger risklerin belirlenmesi, periyodik
olarak degerlendirilmesi ve bu risklerle baglantili olarak ilgili dnemlerin alinmasi i¢in Oneriler
hazirlanmasi,

Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi ve Sirket icinde risk ydnetimine iliskin organizasyonel
altyapilarin kurulmasi ve islevselligin artirilmasi ilgili sistemlerin gelistirilmesi igin Oneriler
hazirlanmasi,

Yonetim kurulu ve Denetim Komitesi'ne yonelik risklere iligkin ¢6ziim 6nerilerinde bulunulmasi,

Sirket hedeflerine ulagmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin kurumsal risk yonetimi
sistematigi ¢ergevesinde tammlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk profiline uygun
olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligkin prensiplerin belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

Sirket ¢apinda kurumsal risk yonetimi yaklasimini olusturmak, etkin bir risk yonetimi ¢ergevesinin tesis
ve idame edilmesinin saglanmas,

Risk politikalar1 ile Sirket biinyesindeki risklerin yonetilmesinde kullanilan ilgili standart ve
metodolojileri belirlemek adina ¢aligmalarin yapilmasi ve yonetim kurulu onayina sunulmasi,

Sirket’in risk istahim1 tanimlayan, yonetim kurulunun onayladig: stratejik plan ve hedeflerle uyumlu
politikalar hazirlamak adina ¢aligmalarin yapilmasi ve ¢alismalarin yonetim kurulu onayina sunulmasi,

Risk igtah1 kapsamindaki gdstergelerin, seviyelerine iliskin teklifi olugturularak yonetim kurulu onayina
sunulmasi, gostergelerin izlenmesi ve gerektiginde sonuglarin, degerlendirmelerin, tavsiyelerin yonetim
kuruluna sunulmasi,

Sirket’in stratejileri ve risk istahinin sirket genelinde etkin bir sekilde uygulanmasinin saglanmasi,

Yonetim kurulu iiyelerini, stratejik yonetim, sermaye ve kaynak yonetimi, risk profili, risk istahi, is
faaliyetleri, mali performans ve itibar dahil olmak tizere sirketin risk yaratan faaliyetleri hakkinda yeterli
diizeyde bilgilendirilmesi, bu kapsamda y6netim kuruluna 6neriler sunulmasi,

Sermaye ve likidite seviyeleri ile aktif-pasif yapisinin; sirketin normal ve stresli kosullariyla uyumlu
olmasinin saglanmasi amaciyla uygun durumlarda stres testi yapilmas1 dahil olmak iizere i¢ siireglerinin
idame ettirilmesinin saglanmasi,

Olasilik ve etki hesaplarina gore degerlendirilen risklere iligkin Sirket'te kabul edilecek ve yonetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklere iliskin risk yoOnetim stratejilerinin
degerlendirilmesi ve onerilmesi,

Yonetim kuruluna, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemlerinin, streglerini de icerecek
sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi i¢in goriis sunulmasi,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina ve is siire¢lerine entegrasyonunun
saglanmasi,

Sirket biinyesinde yiiriitiilen risk ¢aligmalarin1 degerlendirilmesi ve onaylanmasi, gerektiginde yonetim
kuruluna bilgi verilmesi, 6neriler sunulmasi,

Bilginin zamaninda, dogru ve amacmma uygun olmasimi saglamak icin yOnetim raporlamalarinin
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gelistirilmesi ve idamesinin degerlendirilmesi,

Denetim konular1 ve bulgularinin son durumlarinin takip edilmesi, alinan aksiyonlarin etkililiginin ve
etkinliginin degerlendirilmesi,
Is siirekliligi yonetimine iliskin faaliyetlerinin gézetiminin yapilmasi,

Risk yonetim sistemlerinin en az yilda bir kez gdzden gegirilmesi ve risklerin yonetim sorumlulugunu
iistlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, Risk Komitesi kararlarina uygun gergeklestirilmesinin
go6zetilmesi,

Teknik iflasin erken teshis edilmesi ve yonetim kurulunun bu konuda uyarilmasinin saglanmasi ve
alinmasi gereken onlemlere iliskin Onerilerin gelistirilmesi,



e Yonetim kuruluna her {i¢ ayda bir verilecek raporda durumun degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin isaret
edilmesi, buna iliskin ¢arelerin gosterilmesi ve hazirlanan bu raporu bagimsiz denetci, denetim komitesi
ve i¢ denetim birimi ile paylasilmasi ve

o Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Risk Komitesi iiyeleri, toplanma siklig, yiiriitiilen faaliyetleri
de igerecek sekilde calisma esaslar1 ve komitenin etkinligine iligkin yOnetim kurulunun
degerlendirmesine zemin teskil etmek {izere yillik degerlendirme raporu hazirlanmasit ve yonetim
kuruluna sunulmasi.

Risk Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarma davet edebilir ve goriiglerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin goriislerinden yararlanir. Risk Komitesi kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her li¢ ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve dnerilerini i¢eren bir
rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu raporlar bagimsiz denetgiye
de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yonetim kuruluna aittir.

17.4. Thrace’mn Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

[Esas Sozlesme’nin “Kurumsal Y&netim ilkelerine Uyum” baslikli 30. maddesine gore; “Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz olup, isbu esas sozlesmeye
aykirt sayilr. Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmast bakimidan onemli nitelikte sayilan iglemlerde ve
Sirketin onemli nitelikteki iliskili taraf iglemlerinde ve iiciincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur”.]

Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin,
Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar {iglincii grupta yer alan ortakliklarin
yiikiimliiliiklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket, Kurulca yeni listenin ilanina kadar tg¢iincii
gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul
tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarmin borsada islem
gormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yoénetim Tebligi’ne uyum siirecini
tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine titizlikle uymaya gayret
edecektir.

Yonetim Kurulu, [e] tarih ve [®] numarali karari ile ticretlendirme, kamuyu aydinlatma, kar dagitim, bagis ve
yardim, riigvet ve yolsuzlukla miicadele, etik degerler, cesitlilik, bilgilendirme, uyum faaliyetleri ve uyum riski
uygulama, insan kaynaklar1 ve tazminat politikasini onaylamistir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlendirme politikasmin amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip
yiiriitiilmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret 6denecektir. Yonetim kurulu
Uye Ucret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektdrde yer alan benzer
sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir. Idari sorumlulugu bulunan
cahisanlara, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret ddenecektir. idari sorumlulugu bulunan
calisanlara yapilan O6demeler, Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasmi ve siirdiiriilebilir
performansin saglanmasini tesvik etmek iizere kurgulanacaktir. Ucretler Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri
ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Baz iicretler her yil, Kurumsal Yonetim Komitesi dnerileri ve
yonetim kurulu karari ile gdzden gecirilmek suretiyle belirlenecektir. Idari sorumlulugu bulunan calisanlar,
istlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde licretlendirilecektir. Prim 6demeleri, kurumsal
hedeflere ulasmada ¢alisanlarin etkinliginin artirilmasi, performans siirekliliginin temin edilmesi; bireysel
performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili c¢aliganlarin ayrigtirilmasi; Sirket icin katma deger yaratan
calisanlarm bu dogrultuda odiillendirilmesi i¢in yapilan 6demelerdir. Performans degerlendirme sonuglarina
gore beklenen duzeyin lzerinde performans gosteren caliganlarin daha yiiksek ticret artigt ve prim almalari



amaclanacaktir. Ucretlendirme ve prim calismalarinda ilgili donemlere ait performans olgiimleri dikkate
alinacak ve prim Odemeleri basta olmak iizere, performansa dayali 6deme miktarlar1 6nceden garanti
edilmeyecektir. Terfi eden veya gorev degisikligi olan ¢alisanlarin iicret kademesinde degisiklik oldugu
takdirde, ¢alisanin yeni iicreti yeni kademe igindeki pozisyonuna bagli olarak belirlenecektir. Ucret, prim ve
diger 6zlik haklarinin gizliligi esastir.

Yonetim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ¢alisanlara, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandirilmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Yonetim kurulu iiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan ¢alisanlarin tistlendikleri sorumluluk ve gérevleri
geregi katlandiklar1 giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Y1l iginde iist idari sorumlulugu bulunan ¢alisanlar ve yonetim kurulu {iyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili
mevzuat hikimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine sunulacak ve finansal raporlar cer¢evesinde kamuya aciklanacaktir. S6z konusu fiicretlendirme
politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim kurulu sorumlu olacaktir.
Ucretlendirme uygulamalarmin yonetim kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi siirecini
kurumsal yonetim komitesi yUrGtr.

Kamuyu Aydinlatma Politikas1

Kamuyu aydinlatma politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S6zlesme hiikiimleriyle
uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar, ¢alisanlar ve miisteriler olmak iizere tim menfaat sahipleri ile ticari
sir niteligi tagimayan her tiirli bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlasilabilir, diisiik maliyetle ve kolay
ulagilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket’in kamuyu aydinlatma politikasi yonetim kurulunun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Bu politika
cergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari, periyodik olarak ¢ikarilan mali
tablolar, bagimsiz denet¢i raporu ve beyanlar, yillik ve ara donem faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi
“gdzelektrik.com.tr”, 6zel durum ag¢iklamalari, TTSG aracilig1 ile yapilan ilan ve duyurular, telekonferans,
telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri, sosyal medya, yazili ve gorsel medya,
yatirimeilarla yiiz yiize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Ozel durum agiklamalari, yatirimer iliskileri boliimii tarafindan hazirlanir ve elektronik ortamda imzalamp
KAP’a iletilerek kamuya aciklanir. Ozel durum agiklamalari, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki is
glinii i¢inde Sirket’in kurumsal internet sitesinin “gdzelektrik.com.tr” yatirimei iliskileri sayfasinda ilan edilir
ve s0z konusu aciklamalar tebligde belirtilen siire boyunca Sirket’in kurumsal internet sitesinde
“gdzelektrik.com.tr” bulundurulur. Bu yiikiimliiliik, Sirket’in kurumsal internet sitesinde “gdzelektrik.com.tr”
KAP’ta yer alan agiklamalara baglant1 verilmek suretiyle de yerine getirilebilir.

Kamuyu aydinlatma politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi yonetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Yatirimer iligkileri boliimii kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlii hususu gézetmek ve
izlemek tizere gorevlendirilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Kar pay1 dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimcilart bilgilendirmek ve kar dagitimi
anlaminda yatirimcilara karsi seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun 6nerisi {izerine, Sirket genel
kurulu tarafindan karar verilir. {lgili diizenlemeler ve mali imkéanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman
politikalari, s6zlesmesel yilikiimliiliikleri, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK,
SPKn, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve vergi diizenlemeleri cergevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem
karmin, genel kurul tarafindan da onaylanmasi sartiyla, asgari %50’lik kisminin, ilgili mevzuat geregince kar
dagitiminin kisitlanmamasi sartiyla pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmas1 hedeflenmektedir.
Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte
kullamilmas1 ile dagitilabilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirket’in paylar arasinda kar pay1
imtiyazi dngoren bir pay bulunmamaktadir. Kar pay1 dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarh taksitlerle de kar payma iliskin 6demeler yapilabilir. Kar pay1
dagitim iglemlerine, en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu
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itibartyla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baglanir. Esas S6zlesme uyarinca, genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. Mali imkénlar, piyasa
beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagl ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalar1, sozlesmesel yiikiimliiliikleri, karlilik ve nakit durumu, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlar, politikanin uygulamasi ve nakit
dagitilacak olan kar paymin oranimi belirlemektedir. Kar dagitiminin bu unsurlar ile drtiismemesi ya da
celismesi halinde, Sirket yonetim kurulunun kar dagitimi i¢in dneride bulunmama ve genel kurulunun da kar
dagitimina karar vermeme hakki saklidir. Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgilere kar dagitimina iliskin giindem
maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine ve onayina sunulur.

Kar dagitimlarina iliskin yonetim kurulu 6nerisi veya kar pay1 avansi dagitimina iligkin yonetim kurulu karari,
sekli ve icerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi dagitim tablosu ile birlikte ilgili diizenlemeler
kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica isbu kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi
durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

Bagis ve Yardim Politikas1

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci igerisinde toplumsal ihtiyaglar1 karsilamak, {ilkenin
gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle, egitim, saglik, kiiltiir-sanat, hukuk, bilimsel arastirma,
¢evreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandirilmasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve benzeri kamuya
yararli faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla 6zendirilmesi ve desteklenmesi igin gerekli ilke, kurallarn
belirlenmesi, bagis siirecinin yonetilmesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve sorumluluklarin
belirlenmesi amaciyla bagis politikasi olusturmustur.

Bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getirilmesi, pay sahiplerimiz ve
calisanlarimizda bir kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal ihtiyaci
karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amagla toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin
gerceklestirilmesine de destek olunmaktadir.

Sirket tarafindan bagis yapilabilmesi i¢in gerekli hiikiim, Sirket’in Esas S6zlesmesi’nde bulunmaktadir. Sirket,
SPK diizenlemeleri, SPKn, TTK, 6098 sayil1 Tiirk Borglar Kanunu ve diger ikincil diizenlemeler ile Sirket i¢
diizenlemeleri ve Esas Sozlesmesi’nin isletme konusuna iliskin maddesi cergevesinde, kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalar1 kapsaminda, SPK’nin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine ve uyulmasi zorunlu
kurumsal yonetim ilkelerine aykirilik teskil etmemesi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartryla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi sinirlar
dahilinde yonetim kurulu karari ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay sahiplerinin haklarinin
korunmas1 esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin yapilmasindan kaginilir.

Tiim bagis ve yardimlar Sirket vizyon, misyon ve politikalarina uygun ve etik ilke ve degerler ve Sirket yillik
biitce 6denekleri goz dniinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar, nakdi ve ayni olmak tizere iki sekilde
yapilabilir.

Bagisin sekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulus veya kisilerin seciminde Sirket’in kurumsal sosyal
sorumluluk politikalarina uygunluk gozetilir. Universiteler, 6gretim kurumlari, vakiflar, kamuya yararli ve
diger dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar, sivil toplum orgiitleri dahil her tiirlii kurum, kurulus ve
kisiye bagis ve yardim yapilabilir.

Yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis miktarma iliskin olarak, her halde, Kurul’un
belirleyecegi emredici sinirlara uyulur.

Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde Sirket tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son
bilango aktif toplaminin en az %1 ve iizerinde olmasi veya %1’in altindaki bagis ve yardimlarin toplaminin
kamuya aciklanan son bilango aktif toplaminin en az %1 ’ine ulasmast durumunda gerekli 6zel durum
aciklamalar yapilir.

Cesitlilik Politikasi

Cesitlilik politikasinin amaci, ‘siirdiiriilebilir’, ‘yenilik¢i” ve ‘insan odakli’ bir vizyon dogrultusunda, her
seviyede firsat esitligi sunulmasini, gesitlilik ve kapsayicilik saglanmasim saglamaktir. Sirket’in yonetim
kuruluna aday gdsterme siirecinde sirket kiiltiirii, biiyiikliigi ve faaliyetlerine goére gorevin gerektirdigi yeterli
bilgi birikimi, tecriibe ve yetkinlige sahip, tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarmi koruyabilecek nitelikleri
tasiyan adaylarda dil, din, irk, mezhep, inang, cinsiyet, ulus, saglik durumu, medeni durum, yas ve benzeri
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cesitliliginin saglanmas1 amaglanmaktadir. Sirket, is hayatinda kadinlarn is giicline katilimini destekleyerek
kadm-erkek firsat esitligi ilkelerini Sirket’in tiim insan kaynaklar1 politikalarinda ve prosediirlerinde giivence
altina almay1 ve kadin istihdamim arttirmay1 hedeflemektedir.

Sirket 6zellikle {ist yonetim karar mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet esitsizligini iyilestirmeyi, kadinlarin
karar mekanizmalarindaki konumunu giiclendirmeyi amaglamaktadir. Bu sebeple, kadin liyelerin temsili ile
ilgili olarak, siirdiiriilebilir olarak uygulanmasi hedeflenen politikaya gore Sirket’in yonetim kuruluna aday
belirleme siirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan ayni 6zelliklere sahip adaylar igerisinden, kadin
adaylara oncelik verilmesi gozetilecek olup Sirket’in yonetim kurulundaki kadin {iye oraninin éniimiizdeki 5
yil igerisinde %25 ve {istii olmasi planlanmaktadir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan Ihrager’mn pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirnma iliskileri Boliimii Temel Faaliyetleri:

o Pay sahiplerine ve pay sahipleri ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi saglamak, MKK nezdindeki iglemleri
yuritmek.

e Donem igerisinde boliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi talepleri, Sirket ile
ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Sirket’in Kamuyu
Aydinlatma Politikas1 dogrultusunda acik ve net olarak, yiiz yiize veya iletisim araglar1 araciligiyla
yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, Esas Sézlesme’ye ve diger ortaklik
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus dahil sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan
aciklamalarin yani sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle
goriismeler gergeklestirmek {izere konferans, panel, seminer ve tanitim toplantilarina katilim saglamak.

Yatirimar Iliskileri Miidiirii

Sirket, [@] tarih ve [®] numarali Yonetim Kurulu Karari ile yatirime iligkileri birimini olusturmustur ancak
yatirimel iliskileri bolimii yoneticisini atamamistir. Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylarinin ilk kez
halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran ortakliklarin, paylarin borsada islem gérmeye baslamasi tarihinden
itibaren alt1 ay igerisinde yatirimet iliskileri boliimiinii olusturma ve bdliimiin dogrudan bagli olarak galisacag
yatirimel iligkileri bolimii yoneticisini belirleme yilikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket halka arz
sonrasinda alt1 ay icerisinde yatirimer iligkileri boliimii yoneticisini belirleyerek, ilgili bilgiyi KAP’ta
yayinlayacaktir.



18. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

18.1. izahname’de yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya donem sonlar
itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash
faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin dagihinm hakkinda agiklama:

31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar igin Sirket ¢alisanlarinin sayisi agsagidaki tabloda
gosterilmektedir:

31 Aralik itibariyla
2021 2022 2023
Beyaz Yaka [e] [e] [e]
Miihendis [e] [e] [e]
Idari personel [o] (o] (o]
Mavi Yaka [e] [e] [e]
Isletme Teknisyenleri [e] (o] (o]
Bakim Teknisyenleri. [o] (o] (o]
Toplam (o] [e] [e]

31 Aralik 2023 itibariyla Sirket’in [@] personelin [@]’i teknik personel, [8]’i miihendis ve [#]’l destek
personeli ve @]l bakim personeli olarak ¢alismaktadir. Ilgili donemlerde personel sayisinda meydana gelen
degisiklikler ig giicli plan1 kapsaminda yasanan degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2023 itibartyla Sirket’in [®] personeli sendika iiyesidir.

Ek olarak Sirket, ariza onarim, bakim, agma kesme, endeks okuma, sayag¢ degistirme, ve yapim isleri, idari
hizmetler gibi faaliyetler igin alt yiliklenicilerden destek almaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
alt yiiklenici personeli sayis1 asagidaki gibidir:

31 Aralik itibariyla
2021 2022 2023

IAriza Onarim Yiiklenici Personel Sayisi 744 747 751
Bakim Onarim Yiiklenici 187, 247 174
Saya¢ Endeks Okuma, Saya¢ S6kme Takma, Saya¢ A¢ma/Kesme 601 586 581
Yiiklenici Personel Sayisi

idari Hizmetler Yiiklenici Personel Sayisi 115 136 145
'Yapm Isleri Yiiklenici Sayist 1707 1556 867
Toplam 3354 3272 2518

Sirket calisanlarmin igse alinmasi veya iste tutulmasiyla ilgili olarak dnemli herhangi bir ihtilaf veya sorun
yasamamustir. Herhangi bir is uyusmazlig1 veya personel ihtilafi nedeniyle Sirket faaliyetlerinde 6nemli bir
durma veya kesinti s6z konusu olmanustir.18 Ekim 2012 tarihli ve 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is
Sozlesmesi Kanunu uyarinca, elektrik dagitim sektoriinde grev ve lokavt yasaktir. Bu nedenle, Sirket’teki
sendikali isciler tarafindan grev diizenlenememektedir. Sirket yonetimi, gegmiste ve mevcut durumda TES-IS
sendikasiyla iyi iliskileri olduguna inanmakta olup, [e] tarihinde Sirket ile TES-IS arasinda [e] tarihlerini
kapsayacak sekilde [®] donem toplu is sOzlesmesi imzalanmistir. Sirket bugiine kadar onemli bir is
uyusmazligl, calisanlarmin ise alinmalar1 veya iglerine devam etmeleriyle ilgili herhangi bir ciddi problem
yasamamustir ve bir i uyusmazligi, grev veya calisanlarla uyusmazlik nedeniyle is faaliyetleri ciddi bir sekilde
kesintiye ugramamustir.

Sirket, beyaz yakali ¢calisanlarina Sirket’in ticari operasyonlarina katkilarma gore ikramiyeler sunarak onlar
tesvik etmekte ve genel olarak bagka tesvikler sunmaktadir. Sirket, her caliganin yilsonu performans
sonuglarini belirlenen performans hedefleriyle karsilastirarak yillik performans degerlendirmeleri yapmakta
ve bu degerlendirmeler, Sirket’in o&diillendirme, tanimlama ve gelisim programlarinin dayanagini
olusturmaktadir. Sirket, hedef belirleme siirecinde, esas olarak belirli, dl¢iilebilir, erisilebilir, alakali ve siireye
dayanan 6nemli performans gostergelerine odaklanmaktadir. Her y1l, Sirket’in stratejik ve operasyonlarla ilgili



hedeflerine gore, is birimlerinin dnemli performans gostergeleri, bireysel énemli performans gostergeleri
caliganlara yonelik eylem planlar tespit edilmektedir.

Sirket; faaliyetlerinin (i) kapsaml diizenlemeler igerdiginin, (ii) dagitim faaliyeti i¢in- is saglig1 ve giivenligi
alaminda ¢ok tehlikeli simifta yer alan operasyonlardan olustugunun, (iii) disiplinler arast uzmanlik
gerektirdiginin bilincinde olarak, motive ve yiiksek nitelikli isgiliciiniin gerekli olduguna inanmaktadir.
Dolayisiyla Sirket, gelecekteki basarisinin ve istikrarinin, nitelikli ve yetenekli ¢alisanlari belirleme, ise alma,
egitme ve elinde tutma kabiliyetini siirdiirmesine bagli olduguna da inanmaktadir. Sirket, teknik uzmanliga ve
yetkinlik gelisimine odaklanan calisanlarina gelisim firsatlar1 saglamakta, teknik uzmanhk gelisimi ve
yetkinlik gelisimi alanlariyla diger belirli alanlarda diizenli olarak calisanlari igin egitim programlari
duzenlemektedir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:
Yoktur.



19. ANA PAY SAHIPLERIi

19.1. Thraccr’min bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler
ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in [® tarihinde gerceklestirilen [olagantistii] genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermayedeki
veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisilere
iliskin bilgi asagida temin edilmektedir.

Sirket’in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

. . Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ortagin Ticaret
Unvam / Ad1 29 Arahk 2022 Son Durum
Soyad
ovad (TL) (%) (TL) (%)
GDz Enerji 509.716.000,00 100 509.716.000,00 100
Yatirimlart A.S.
GENEL TOPLAM 509.716.000,00 100 509.716.000,00 100
GDZ Enerji Yatirimlar1 A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine liskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakki
eI Rea s Genel Kurul Yapilmamistir Son Durum
Unvani / Ad1 Soyadi P $
(TL) (%) (TL) (%)
Aydem Holding A.S. 587.223.000,00 100 587.223.000,00 100
TOPLAM 587.223.000,00 100,00 587.223.000,00 100,00
Aydem Holding A.S.’nin Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ortagin Ticaret
Uty DGl orany 9 Temmuz 2020 Son Durum
(TL) (%) (TL) (%)
Ceyhan Saldanli 5.512.785.000 72,70 5.512.785.000 72,70
Ali Yagh 1.804.819.500 23,80 1.804.819.500 23,80
Mehmet Akif Gl 265.223.500 3,50 265.223.500 3,50
TOPLAM 7.582.828.000 100,00 7.582.828.000 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel
kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Kurul 21 Mart 2024 tarih ve [®] say1li
yazist ile Sirket’in kayith sermaye sistemine geg¢is bagvurusunu onaylamistir.

[Kurul’un [e] tarih ve [®] sayili yazisi ve T.C. Ticaret Bakanligi’nin [e] tarih ve [@] sayili ve EPDK’nin [e]
tarih ve [®] sayili onay yazilarinin ardindan ilgili Esas S6zlesme degisikliginin [@] tarihinde tescil edilmesiyle
kayitli sermaye sistemine gecmistir. ]



Sirket’in kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, ¢ikarilmis sermayesi ise 509.716.000 TL dir. Sirket’in
sermaye artirimi karar1 dncesindeki pay grubu yapisi asagidaki gibidir:

Nama/ Hamiline o - Nominal Deger Sermayeye Oran
Grubu Oldugu Imtiyazlarin tiiri (TL) Toplam (TL) (%)
Yonetim kurulu (iye seciminde aday
gosterme imtiyazi
A Agirlastinlmis Genel Kurul Karar 1.00 305.829.600,00 60
Nama Yazih Nisab1 Gerektiren Konular’da Veto
Hakki
B Imtiyaz1 bulunmamaktadir. 1.00 203.886.400,00 40
Halka Arz Oncesi Toplam Cikarilms Sermaye 509.716.000,00 100

Sirket, [®] tarih ve [®] sayili yonetim kurulu karari ile Sirket’in 2.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani
icerisinde 509.716.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, 50.971.600 TL artirilarak 560.687.600 TL'ye
¢ikarilmasina; ihra¢ edilen 50.971.600 TL nominal degerli 50.971.600 adet payin, B grubu pay olarak
¢ikarilmasina ve s6z konusu paylarin halka arzina ve ayrica bu kapsamda Sirket'in mevcut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarmim halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen
kisitlanmasina karar vermistir. Cikarilacak olan 50.971.600 TL’lik sermayenin bedeli bu paylarin halka arz
yoluyla satilmasi suretiyle elde edilecek gelirlerden karsilanacaktir. Sirket’in sermayesini temsil eden paylar
hakkinda bilgi, halka arz kapsaminda ihra¢ edilecek paylari da igerecek sekilde asagida yer alan tabloda yer
almaktadir.

Nama/ Hamiline o Lo Nominal Deger Sermayeye Oram
Grubu Oldugu Imtiyazlarin tiirii (TL) Toplam (TL) (%)
Yonetim kurulu Gye se¢iminde aday
gosterme imtiyazi.
A Agirlagtinlmis Genel Kurul Karar 1.00 305.829.600,00 55
Nama Yazih Nisabt Gerektiren Konular’da Veto
Hakki1
B Imtiyazi bulunmamaktadir. 1.00 254.858.000 45
Halka Arz Sonrasi Toplam Cikarilmig Sermaye 560.687.600 100

A grubu paylar, yonetim kurulu iiye seciminde aday gosterme ve genel kurul toplantilarinda belirli kararlarin
(Agrrlastirilmis Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular) A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin olumlu oyu olmadan alinamamasi da dahil olmak iizere olmak tizere iki
cesit imtiyaza sahiptir. Bu imtiyazlara iliskin agiklama Izahname’nin 21.15 numarali béliimiinde yer
almaktadir.

19.4. Thrager’mn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracer’min yénetim hakimiyetine sahip
olanlarin ya da Ihraccr’y1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hiakimiyetinin kaynag
ve bu giiciin kotiiye kullamlmasim engellemek icin alinan tedbirler:

Izahname’nin 19.1 numarah béliimiinde belirtilen hakim ortak GDZ Enerji Yatirimlar1 A.S.’dir. S6z konusu
pay sahibinin yonetim hékimiyetine sahip olmasimn kaynagi, Sirket sermayesinin %100’{inii temsil eden
paylarm maliki olmasi ve malik oldugu A grubu paylarin yonetim kurulu {iye se¢ciminde aday gosterme
imtiyazina sahip olmasidir. Halka arz sonrasmdaysa ilgili pay sahipleri (Ek Satiga Konu Paylar’in tamaminin
satildig1 varsayimiyla) Sirket sermayesinin yaklasik %79,09°unu temsil eden paylarin maliki olmalari, sahibi
olduklar1 A grubu paylarm yonetim kurulu iiye se¢iminde aday gdsterme imtiyazinin olmasi ve A grubu pay
sahiplerinin belirli oranda olumlu oyu olmadan genel kurul toplantilarinda birtakim konularda (Agirlastirilmig
Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular) karar alinamamas sebepleriyle Sirket’in yonetiminde dnemli
etkiye sahip olacaklardir.

Esas Sozlesme uyarinca, A grubu paylarm temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az
%30’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, yonetim kurulunun bes iiyeden olugsmasi durumunda iki
iiye, alt1 veya yedi liyeden olugmasi durumunda ii¢ iiye, sekiz veya dokuz liyeden olugmasi durumunda ise dort
iiye, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar



arasindan secilecektir. S6z konusu imtiyazlar hakkinda genis aciklama Izahname’nin 21.15 numaral
boliimiinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme’nin 12. maddesi uyarinca, yonetim kurulu TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hiikiimleri
uyarinca gerekli nisaplarla toplanir ve karar alir. Esas Sozlesme’nin 28. maddesi uyarinca, Kurul tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz
ve Esas Sozlesme’ye aykiridir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye tavanina kadar artirma izni, baglangici 2024 yili; bitisi ise 2028
yil1 olmak tlizere, bes yil i¢in gegerlidir. Yonetim kurulu 2024 — 2028 yillar1 arasinda, SPKn hiikiimlerine,
Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile imtiyazli veya primli
veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.

Esas Sozlesme’de yer alan ve asagida verilen hiikiimlerin hdkimiyetin kétiiye kullanilmasinin engellemesine
katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Esas Sozlesme’nin;

e 10. maddesi uyarmca, yonetim kuruluna yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, genel kurul
tarafindan segilir.

e 10. maddesi uyarinca, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en
az %30’unu temsil etmeye devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yol agan hukuki
islemin gergeklestigi andan itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gdsterme ve genel kurul
toplantilarinda belirli kararlarin (Agirlastirilmis Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular) A grubu
pay sahibinin olumlu oyu olmadan alinamamasi imtiyazlari sonradan canlanmamak iizere kendiliginden
yiirtirliikten kalkacaktir.

e 15, maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarmin saglikli bir bigimde yerine
getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsaminda kurulmasi gerekli olan komiteler kurulur.
Yine 13. madde uyarinca, Sirket’in yonetimi ve ti¢iincii sahislara karsi temsili yonetim kuruluna aittir
ve yonetim kurulu, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetim, yetki
ve sorumluluklarim, kismen veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu tiyesine veya tiglincii kisilere
devretmeye yetkilidir.

e 16. maddesi uyarinca, Sirket’in ve mevzuatta dngoriilen diger tiim hususlarin denetimi TTK, SPKn ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore ylratulecektir.

Ayrica, paylar Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra, Sirket’in halka acilmanin getirecegi denetimlere
tabi olmasi da kontrol giiciiniin kétiiye kullanimini engelleyecek etkenler arasinda oldugu diistiniilmektedir.

19.5. ihraccr’min yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30 unu temsil etmeye
devam ediyor olmamas1 durumunda, s6z konusu duruma yolan acan hukuki islemi ger¢eklestigi andan itibaren

A grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar kendiliginden yeniden canlanmamak {izere yliriirliikten kalkacagi
icin yonetim hakimiyetinde degisiklik meydana gelebilecektir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas1 olan gercek Kkisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.



20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahname’de yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih aciklama:

Kurul, halka acik sirketlerin iligkili taraflartyla yaptiklari islemlerin piyasa kosullarina uygun olmamasi
halinde yaptirrm uygulamaya yetkilidir. Iliskili taraf islemleriyle ilgili olarak Kurul’un uygulayabilecegi
yaptirimlara ek olarak, vergi diizenlemeleri de iligkili taraf islemleri hakkinda transfer fiyatlandirmasi ve ortilii
kazang aktarimi kurallar1 kapsaminda baz1 yaptirimlar getirmektedir. Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda,
Sirket’in, tutar1 yliksek iligkili taraf iglemleri yapmasina iligkin olan kararlar i¢in yonetim kurulunun bagimsiz
tiyelerinin ¢ogunlugunun kabul oyu gereklidir. Yonetim kurulunun bagimsiz iiyeleri, iliskili taraf islemleri
hakkinda oy vermekten imtina edebilir veya bu islemler aleyhine oy kullanabilirler.

Sirket, Aydem Grubu’nun bir pargasi olarak holding sirketi olan Aydem Holding ve Aydem Grubu’nun diger
sirketleri ile iligkili taraf islemlerinde bulunabilmektedir. Aydem Grubu tarafindan imzalanmig olan
sozlesmeler uyarinca yapilan alim satimlar piyasa sartlarina (arms’s length) gore yapilmaktadir. Sirket, Aydem
Holding’den bilgi teknolojileri, finansman, kurumsal iletisim ve muhasebe hizmetleri almaktadir.

Sirket’in ticari olmayan alacaklar1 ve borglarina iliskin detaylar asagida verilmis olup, Sirket bu alacaklarina
iliskin adat faizi hesaplamaktadir. Adat faizi hesaplamasinda kullanilan faiz oranlari, Sirket’in ayni tarihteki
alternatif bor¢lanma faiz oranlaridir.

Asagida verilen tarihler itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan olan ticari ve ticari olmayan alacaklar ve borclar
asagidaki gibidir:

31 Arahk

2021 2022 2023
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

iliskili taraflardan olan ticari alacaklar
°]
°]
°]
°]
°]
°]
°]
°]
[e]

iliskili taraflardan olan ticari alacaklarin toplamm

[
[
[
[
[
[
[
[

Iliskili taraflardan olan ticari olmayan alacaklar
[e]
[e]
[e]
[e]

iliskili taraflardan olan ticari olmayan alacaklarin
toplanm

iliskili taraflardan olan uzun vadeli ticari olmayan alacaklar
[e]
[e]
[
[

o]
o]




31 Arahk

2021
(Bin TL)

2022
(Bin TL)

2023
(Bin TL)

iligkili taraflardan olan uzun vadeli ticari olmayan [e] [e] [e]
alacaklar toplanm

Tligkili taraflardan olan ticari borclar
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[
[
[
[
[

o]
o]
]
]
]

Tliskili taraflardan olan ticari bor¢larin toplanm

Iliskili taraflardan olan ticari olmayan borclar
o]
o]
o]
o]
o]
o]

Iliskili taraflardan olan ticari olmayan borclar toplam

[
[
[
[
[
[

Iliskili taraflardan olan ticari olmayan uzun vadeli bor¢lar
[e] [e] [e] [e]

iligkili taraflardan olan ticari olmayan uzun vadeli [e] [e] [e]
borglar toplamm

Asagida verilen tarihler itibariyla Sirket’in iligkili taraflardan olan faaliyet giderleri (hizmet satin alimlar1 dahil
olmak iizere) agagidaki gibidir:

31 Aralik’ta sona eren yilik donem

2021 2022 2023
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

iliskili taraflardan mal ve hizmet ahmlar
[e]
[e]
[e]
[e]
[
[
[

o]
o]
o]




31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2021
(Bin TL)

2022
(Bin TL)

2023
(Bin TL)

(o]

toplanm

Qligkili taraflardan faaliyet

[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]

(o]
(o]
(o]
(o]
(o]
(o]
(o]

31 Arahik’ta sona eren yilhik déonem

2021
(Bin TL)

2022
(Bin TL)

2023
(Bin TL)

Elektrik ahslar

]

]

]

°]

[
[
[e]
[
[
[

°]

Elektrik ahslar toplam

[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]

[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
(o]

Asagida verilen tarihler itibartyla Sirket’in iligkili taraflara satislar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik’ta sona eren yllik donem

2021
(Bin TL)

2022
(Bin TL)

2023
(Bin TL)

iliskili taraflara mal ve hizmet satislari

°]

°]

°]

°]

°]

[
[
[
[
[
[

°]

iliskili taraflara mal ve hizmet satislar1 toplam

[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]
[e]

(o]
(o]
[e]
(o]
(o]
(o]
(o]

31 Arahk’ta sona eren yilhk donem

2021
(Bin TL)

2022
(Bin TL)

2023
(Bin TL)

Enerji dengesizligi gelirleri

°]

o]

o]

[
[
(o]
[
[

o]




31 Aralik’ta sona eren yillik donem

2021 2022 2023
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
Enerji dengesizligi gelirleri [e] [e] [e]
31 Arahk’ta sona eren yilhk dénem
2021 2022 2023
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Enerji dengesizligi giderleri

[e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e]
[o] [e] [o] [e]
[o] [e] [e] [e]
Enerji dengesizligi giderleri toplam [e] [e] [e]

Asagida verilen tarihler itibariyla Sirket’in
gibidir:

iligkili taraflardan olan finansman gelir ve giderleri asagidaki

31 Arahk
2021 2022 2023
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Tliskili taraflardan olan finansman gelirleri

°]

°]

°]

[
[
[e]
[
[

°]

Iliskili taraflardan olan finansman gelirleri toplamm

Iliskili taraflara olan finansman giderleri

°]

°]

°]

°]

°]

°]

°]

[
[
[
[
[
[
[
[

°]

iliskili taraflara olan finansman giderleri toplam

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin Ihraccr’nin net satis hasilat1 icindeki pay1 hakkinda bilgi:

[liskili taraflara yapilan iiriin ve hizmet satislarimin toplam net satis gelirleri icindeki pay1 31 Arahk 2021, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 itibariyla, sirasiyla, %[e], %[e] ve %[ e] dir.



21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 509.716.000,00 TL’dir. Sirket’in séz konusu
cikarilmig sermayesi beheri 1 TL nominal degerli 305.829.600 adet A grubu ve 203.886.400 adet B grubu
olmak Uzere toplam 509.716.000 adet paya boliinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavan:
Sirket’in kayitli sermaye tavani 2.000.000.000 TL dir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve Izahname’de yer
almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %10’undan fazlas1 ayni olarak
o6denmisse konu hakkinda bilgi:

Paylar heniiz halka arz edilmedigi i¢in fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sermaye nakit dis1 aktiflerden
O0denmemistir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi hakkinda bilgi:
Yoktur.

21.5. Thracer’min paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhklarimin sahip olduklari Ihraggi paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclarimin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Sirketin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona konu olmasi
kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve soz konusu opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren
bilgi:

Yoktur.

21.8. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye artirimlar
ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

21.9. Thrager’nin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis suretiyle pay
ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar1 ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. fhragermn mevcut durum itibariyla paylarimn borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahname’nin hazirlandig yil ve bir 6nceki yilda eger Thrage1 hilihazirda halka acik bir ortakhk
ise Ihragcr’min paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz
konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tam metni Ek 1’de bulunan ve KAP’m internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sézlesmesi
[e] tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda tadil edilmis, s6z konusu esas sozlesme degisikligi @] tarihinde
tescil edilmistir. Yonetim kurulunun alacagi karar iizerine, Sirket’in temsil yetkisi yonetim kurulu tiyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak {igiincii kigilere devredebilir. En az bir


http://www.kap.org.tr/

yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir. Bu sekilde kendisine temsil yetkisi devredilen
kisilerin yetki siireleri yonetim kurulu iiyelerinin gorev stireleri ile sinirli degildir.

Sirket adma diizenlenecek ve Sirketi taahhiit altina sokacak her tiirlii evrak ve s6zlesmenin gecerli olabilmesi
icin bunlarin Sirket unvani altinda, yonetim kurulunun alacag karar ile TTK’nin 373. maddesine uygun olarak
temsil ve ilzam yetkisi verilmis olan kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim kurulu, Sirket lehine imza
yetkisi olan kisileri ve bu kisilerin imza yetkilerinin sinirlarini belirlemeye yetkilidir. Sirketi sadece tescil ve
ilan olunan imza yetkilileri temsil ve ilzam edeceklerdir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
gosterir kararin noterce onaylamug sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilir.

Sirket’in temsil ve ilzami Esas Sozlesme uyarinca yonetim kurulu iiyelerince gergeklestirilmektedir ve
halihazirda temsil yetkisini devretmek igin bir yonetim kurulu i¢ yonergesi diizenlenmemistir.

21.13. Esas Sézlesme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Thracci’mn amag ve faaliyetleri:

Esas S6zlesme’nin “Amag ve Faaliyet Konular1” baglikli 3. maddesi uyarinca Sirketin amaci Elektrik Piyasasi
Kanunu’na uygun olarak Izmir ve Manisa illerinde elektrik enerjisi dagitim faaliyetlerini Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hitkiimleri sakli kalmak kaydiyla yiirtitmektir.

Sirket bu amacini gergeklestirmek tizere Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati, elektrik piyasasina
iligkin ilgili mevzuata ve sair ilgili mevzuata uygun olarak Esas Sozlesme’de belirtilen baslica faaliyet
konular1 asagida belirtilmistir:

e Imzalamis oldugu isletme Hakki Devir Sozlesmesi ve Elektrik Enerjisi Satis Anlasmalar1 ile bunlara
iliskin olarak imzaladigi veya imzalayacag tadil sozlesmeleri kapsaminda elektrik enerjisi dagitimi
yapmak,

e Yeni dagitim tesislerini kurmak, gerekli iyilestirmeleri yapmak, ilgili mevzuata uygun olarak dagitim
sistemini igletmek, bakim ve onarimini yapmak,

o Faaliyetlerini yerine getirmek (zere elektrik enerjisi ve kapasite almak ve/veya satmak,

o Elektrik Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuati ile verilen diger gorevleri yapmak ve yiikiimliiliikleri yerine
getirmek.

Ayrica Sirket, ama¢ ve konusu ile ilgili hususlar1 ger¢eklestirmek i¢in ama¢ ve konu ile sinirli olmak ve
elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olmak kaydiyla baslica asagidaki hususlarda da faaliyette
bulunabilir:

o Faaliyet konulari ile ilgili olarak; her tiirlii tesisi insa edebilir, kurabilir, satabilir, satin alabilir, igletebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, istirak edebilir, bu isleri 3. kisiler eliyle yapabilir veya yaptirabilir ve bunlar
makineleri bulundurmak, bu maksatla tizerinde her tiirli tasarrufta bulunabilir.

e Sirket konusu ile sinirli olmak iizere gerekli gayrimenkulii, tasit araclarini, araziyi iktisap edebilir, devir
ve ferag edebilir, kiralayabilir, intifa, siikna, kat miilkiyeti ve kat irtifaki tesis edebilir.

e Faaliyet konular ile ilgili gerekli makine, arag, gere¢ ve techizat1 ve yardimci malzemeyi satin alabilir,
devredebilir, kiralayabilir.

e Lisans1 kapsamindaki faaliyetlerle ilgili olarak kullanmak tizere, know-how, izin, ruhsatname, ihtira
berati, telif hakki, lisans, imtiyaz, marka ve sair her tiirlii gayr1 maddi haklar1 ve sinai miilkiyet haklarmi
istihsal ve iktisap edebilir, kullanabilir ve gerektiginde bunlari elden ¢ikarabilir.

e Sermaye Piyasasi Kanunu'nun oOrtiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
faaliyetleri i¢in gerekli i¢ ve dis kredileri, dahili ve harici finansman kurumlari, yerli ve yabanci
isletmelerden temin edebilir.

o Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin 57. Maddesi ¢er¢cevesinde; Sirket sahibi bulundugu veya diger
kisi ve kuruluslara ait gayrimenkulleri ve varliklar1 ipotek verebilir, teminat olarak gosterebilir ve
alacaklarina karsilik da menkul ve gayrimenkul ipotek alabilir, verebilir, kendi varliklar1 veya
baskalarinin varliklar1 iizerinde var olan ipotekleri fek edebilir. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nin
57. Maddesi ¢ergevesinde ayrica intifa, irtifak, siikna haklartyla Medeni Kanun hukimleri gercevesinde
sair ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her tiirlii iltizami ve tasarrufi iglemleri yapabilir. Sirket ve 3. kisiler
lehine her tirll teminat verebilir, kefalet edebilir.

e Faaliyetlerini gergeklestirirken Elektrik Piyasasi Lisans YOnetmeligi’nin 48. Maddesi g¢ergevesinde
hizmet alim1 yapmak.



e  Menkul kiymetler aracilik faaliyetinde bulunmamak ve Sermaye piyasasi mevzuati ile diizenlenen yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak sart1 ile, pay senedi, tahvil, intifa senedi gibi menkul
kiymetleri almak, satmak, mevzuattaki sinirlamalar dahilinde ve usullere uymak kosuluyla menkul
kiymetler ile ilgili her tiirlii muamelelere girismek.

e Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, agilacak
resmi ve 0zel yurtigi ve yurtdisi ihalelere istirak etmek, ihaleler agmak.

e Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu diizenlemelerine uygun olmak sarti ile, Dagitim faaliyetiyle birlikte
yiiriitiilmesi verimlilik artis1 saglayacak nitelikteki piyasa dis1 bir faaliyetleri yiiriitmek, bu kapsamda
kalmak sart1 ile, yurt iginde ve yurt diginda mevcut baska gercek ve tiizel kisilikler ile ortakliklar
kurabilecegi gibi mevcut sirketlere ortak sifati ile katilmak, birlesmek, bu ortakliklardan ayrilmak ve bu
ortakliklar1 fesih ve tasfiye etmek.

e Yukarida maddeler halinde belirtilen islerden bagka ve dagitim faaliyetleri ile birlikte yiiriitiilmesi
verimlilik artis1 saglayacak nitelikte isler yapilmasi faydal goriildiigii takdirde, yonetim kurulunun teklifi
genel kurulca uygun goriilmesi halinde, T.C. Ticaret Bakanligi’ndan, Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve
ilgili diger mercilerden gerekli izinlerin alinmasi ve Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumunun onayiyla bu
tlr ticari faaliyetleri yapmak.

e Sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuata uygun olarak hareket etmek ve gerekli 6zel durum
aciklamalarmi yapmak kaydiyla kendi paylarini geri almak.

e Sermaye piyasast mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi ve sair diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde iiniversiteler, O6gretim
kurumlari, vakiflar, kamuya yararli dernekler ve bu nitelikteki kisi veya kurumlar dahil olmak her tiirlii
kisi, kurum ve kurulusa, her tiirlii bagis ve yardimi yapmak. Yapilacak bagislarin yillik iist smir1 genel
kurul tarafindan belirlenir, aym1 yil iginde bu smir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir. Bagis miktarina iligkin olarak, her halde, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
belirleyecegi emredici sinirlara uyulur.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu” baglikli 10. maddesi uyarinca, Sirket, en az bes en fazla dokuz iiyeden
meydana gelen yonetim kurulu tarafindan yonetilir. A grubu paylarn temsil ettigi sermayenin, Sirket’in
cikarilmis sermayesinin en az %30’ unu temsil etmeye devam ediyor olmas1 sartiyla, yonetim kurulunun bes
iiyeden olusmasi durumunda iki {iye, alt1 veya yedi iiyeden olusmasi durumunda ii¢ iiye, sekiz veya dokuz
iiyeden olugmasi durumunda ise dort iiye, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢cogunluguna sahip pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecektir.

A grubu paylarm temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yolan acan hukuki islemin ger¢eklestigi andan
itibaren yukarida belirtilen yoOnetim kuruluna aday gosterme imtiyazi sonradan canlanmamak iizere
kendiliginden yiiriirliikten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay gruplari ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil icin secilebilirler. Gorev siiresi sona eren yonetim kurulu iyeleri yeniden
secilebilirler. Genel kurul lizum gorirse yonetim kurulu Gyelerini her zaman gdérevden alabilir.

Esas Sozlesme’nin “Yo6netim Kurulu Toplantilart ve Toplanti ve Karar Nisaplar1” baglikli 12. maddesi
uyarinca, yonetim kurulu toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplarimna iligkin olarak TTK ve sermaye piyasasi
mevzuat1 hiikiimleri uygulanir. TTK hiikiimleri uyarinca, yonetim kurulu tiyelerinden higbiri toplanti
yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde ve TTK, sermaye piyasasi mevzuatt ve Esas Sozlesme’de
ongoriilen yeterli sayida yonetim kurulu tiyesinin, yonetim kurulu tyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptig1 karar seklinde yazilmig Onerisine yazili onayimin alinmasi kaydiyla yonetim kurulu karar alabilir.

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Temsili ve Ilzam1” baslikli 13. maddesi uyarinca, Sirket’in ydnetimi ve iigiincii
kisilere kars1 temsili yonetim kuruluna aittir ve yonetim kurulu, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore, yonetim, yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim
kurulu liyesine veya tgiincii kisilere devretmeye yetkilidir.



Esas Sozlesme’nin “Yo6netim Kurulu ve Komitelerin Goérev ve Yetkileri” baglikli 15. maddesi uyarinca,
yonetim kurulu islerin yiiriitiilmesi i¢in komite ve komisyonlar kurabilir. Sermaye piyasasi mevzuati kurumsal
yonetim ilkeleri kapsaminda yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigcimde yerine
getirmesini teminen yonetim kurulu blnyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Y@netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi dahil olmak iizere kanunen kurulmasi gereken veya yonetim kurulunca kurulmast
uygun goriilen diger komiteler olusturulur. Ancak yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin
gorevlerini yerine getirir. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi tiyelerden olusacagi Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise bagkanlarinin,
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir. Sirket bilinyesinde ilgili mevzuat
uyarinca, [@] tarih ve [e] sayili yonetim kurulu karartyla Denetim Komitesi, Kurumsal Y6netim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak iizere toplamda ii¢ komite kurulmus ve olusturulan bu komitelerin
gorev ve calisma esaslar1 belirlenmistir. Komitelere liye atamalari yapilmigtir.

Esas SOzlesme’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye
tavanmina kadar artirma izni, baslangic1 2024 yili; bitisi ise 2028 yili olmak tizere, bes yil igin gegerlidir.
Yonetim kurulu 2024 — 2028 (2028 yilinin sonuna kadar) yillar1 arasinda, SPKn hiikiimlerine, Kurul
diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi (pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak sekilde) ile imtiyazli, primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkilidir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

[Sirket, [®] tarih ve [®] sayil1 yonetim kurulu karari ile Sirket’in 2.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani
dahilinde 509.716.000,00 TL olan ¢ikarilmis sermayesi, 50.971.600 TL artirilarak 560.687.600 TL'ye
¢ikarilmasina; ihra¢ edilen 50.971.600 TL nominal degerli 50.971.600 adet payin, B grubu pay olarak
¢ikarilmasina ve s6z konusu paylarin halka arzina ve ayrica bu kapsamda Sirket'in mevcut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarmin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen
kisitlanmasina karar vermistir. Yeni ihra¢ edilecek 50.971.600 TL nominal degerli 50.971.600 adet paymn
bedeli bu paylarin halka arz yoluyla satilmasi suretiyle elde edilecek gelirlerinden ddenecektir.]

Halka arz sonrasinda, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi ise 560.687.600 TL olacak olup; s6z konusu sermaye,
sermayenin %55’ine tekabul eden toplam 305.829.600TL nominal degerli 305.829.600 adet A grubu nama
yazili pay ve sermayenin %45’ ,ne tekabil eden toplam 254.858.000 TL nominal degerli 254.858.000 adet B
grubu nama yazili paydan olusacaktir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.

Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca, Sirket, en az bes en fazla dokuz liyeden meydana gelen yonetim
kurulu tarafindan yonetilir. A grubu paylarm temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az
%30’unu temsil etmeye devam ediyor oldugu siirece, yonetim kurulunun bes iiyeden olugmasi durumunda iki
iiye, alt1 veya yedi liyeden olugmasi durumunda {i¢ iiye, sekiz veya dokuz iiyeden olusmasi durumunda ise dort
iiye, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar
arasindan secilecektir. S6z konusu A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek yonetim
kurulu tiyeleri bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

Diger yandan, A grubu paylarmn temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30’unu
temsil etmiyor olmasi durumunda, yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi iliskin hiikiim sonradan
canlanmamak tizere kendiliginden ytiriirliikten kalkacaktir. Bu durumun gergeklesmesi lizerine yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay gruplar1 ve pay gruplarma yapilan atiflar
kaldirilacaktir.

Bunlarin yani sira, SPKn’de ve TTK’da yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Esas S6zlesme’nin 17. maddesi
uyarmca, Sirket genel kurulunun asagidaki hususlarda ve bu konularin kapsamina giren Esas Sozlesme



degisikliklerinde karar alabilmesi i¢in A Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin ¢ogunluguna sahip pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir:

o Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas sdzlesmenin tadil edilmesi.

o Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarmin terk
edilmesi.

o Sirket’in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlar1 haricinde sermaye artirim, tasfiyesi,
sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

e iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma i¢in bagvuruda bulunulmasi.

o Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi.

Ote yandan, B Grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Baglamlarla ilgili olarak, Esas Sozlesme’nin 7. maddesine gore, Sirket’in paylarinin ilk halka arzinda yonetim
kurulu mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma haklarin1 kisitlayarak sermaye artis1 kapsaminda
cikarilacak tiim paylar1 B grubundan ¢ikarmaya ve bu paylarin tamamini halka arz etmeye yetkilidir.

Sirket’in paylarinin ilk halka arzi sonrasi, yonetim kurulu ancak, genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirilmesi halinde, sermaye artis1 kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylar1 B grubundan ¢ikarmaya yetkili
olur.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’nin 10. maddesi uyarinca, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmisg
sermayesinin en az %30 unu temsil etmeye devam ediyor olmamas1 durumunda, s6z konusu duruma yol acan
hukuki islemin gerceklestigi andan itibaren yonetim kuruluna aday gésterme ve genel kurul toplantilarinda
belirli kararlarin (Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular) A grubu pay sahibinin olumlu
oyu olmadan alinamamasi imtiyazlari sonradan canlanmamak tizere kendiliginden yiirtirlikkten kalkacaktir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilhm
kosullar1 hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin 17. maddesine gore, genel kurul olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul
toplantis1, Sirket’in ilgili hesap doneminin sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir ve yilda en az bir defa
toplanir. Olaganiistii genel kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanur.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yonerge ile diizenlenir. Genel kurul toplantilarinda, TTK, sermaye
piyasast mevzuati hitkiimleri ile Esas Sozlesme ve Sirket’in Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket genel kuruluna
elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

Genel kurul toplantilarina davet, mevzuatta 6ngoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her
tiirli iletisim vasitas1 kullanilmak suretiyle ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti
tarihinden itibaren en az ti¢ hafta dnce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, KAP ile Sermaye
Piyasasi Kurulunca belirlenen diger yerlerde ve TTSG’de yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul
toplant1 ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve ac¢iklamalarin yani sira, Kurul
tarafindan kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢cekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

Genel kurul toplantilar1 Sirket’in merkez adresinde veya merkez adresinin bulundugu sehrin elverisli diger
bir yerinde ya da yonetim kurulunun alacagi karar dogrultusunda sadece Denizli, Mugla, Istanbul veya [zmir
illerinden herhangi birinde toplanur.

Genel kurul toplantilarinda, her payin bir oy hakki vardir. Oy kullanimina iliskin olarak TTK, SPKn ve ilgili
diger mevzuat hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri
veya haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile SPKn kapsaminda vekaleten oy kullanmaya iligkin
diizenlemeler kapsaminda temsil ettirebilirler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarmdan bagka, temsil
ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Sirket’in paylar1 Sirket’e kars
boliinmez bir biitlindiir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket’e karsi haklarmi ancak



ortak bir temsilci araciligiyla kullanabilirler. Béyle bir temsilci atamadiklar takdirde, Sirket tarafindan s6z
konusu payin sahiplerinden birisine yapilacak tebligat hepsi hakkinda gegerli olur.

Genel kurullarda toplant1 ve karar yetersayisinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Kurul’un
Kurumsal Yénetim ilkeleri diizenlemeleri uygulanir.

21.18. Thrager’min yénetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir smirlama
bulunmamaktadir. TTK ve SPKn basta olmak tizere Sirket’in bagl oldugu ilgili mevzuat hiitkiimleri gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinin devri TTK, EPK, SPKn hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gore gergeklestirilir. Esas
Sézlesme’nin 9. maddesine gore, Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati
ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme’nin sermayeye iliskin 7. Maddesi kapsaminda Sirket’in sermayesi gerektiginde yonetim
kurulunca TTK, EPK ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ¢ergevesinde arttirilabilir.

Bedelsiz sermaye artirimlarinda ¢ikarilan bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut pay sahiplerine paylari
oraminda dagitilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda aksi kararlagtirilmadik¢a A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu
paylar karsiliginda B grubu paylar ¢ikartilir.

Sirket’in paylarinin ilk halka arzinda yonetim kurulu mevcut pay sahiplerinin tamamunin yeni pay alma
haklarmni kisitlayarak sermaye artisi kapsaminda g¢ikarilacak tiim paylar1 B grubundan ¢ikarmaya ve bu
paylarm tamamini halka arz etmeye yetkilidir.

Sirket’in paylarmin ilk halka arzi sonrasi, yonetim kurulu ancak, genel kurul tarafindan acikga
yetkilendirilmesi halinde, sermaye artis1 kapsaminda ¢ikarilacak tiim paylar1 B grubundan ¢ikarmaya yetkili
olur.



22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket, faaliyetleri kapsaminda bir dizi 6nemli sozlesme imzalamistir. Bu &nemli sozlesmeler arasinda
asagidakiler yer almaktadir:

Isletme Hakki Devir Sézlesmesi

Hisse Satis Sozlesmesi

Finansman So6zlesmeleri

Mevzuattan Kaynaklanan Zorunlu S6zlesmeler
Hizmet Alim Sézlesmeleri

22.1. Isletme Hakki Devir Sézlesmesi

Sirket ile TEDAS arasinda 24 Temmuz 2006 tarihinde Isletme Hakki Devir Sézlesmesi (“IHDS”) imzalanmis
olup s6zlesme siiresi Sirket’in sahip oldugu dagitim lisansi siiresinin sonuna (1 Eyliil 2036) kadardir. Dagitim
lisansinin siiresinin bitmesi veya herhangi bir sebeple lisansin iptal edilmesi halinde IHDS herhangi bir ihtara
gerek kalmaksizin kendiliginden sona erecektir.

Dagitim lisansinin siiresinin uzatilmis ve/veya yenilenmis olmasi Sdzlesme siiresinin uzatilan siire nispetinde
uzamasi sonucunu dogurmayacaktir. Ancak Sirket s6zlesme siiresinin bitiminden en az bir y1l 6nce TEDAS’a
basvurarak s6zlesmenin yenilenmesini talep edebilecektir. TEDAS, bu talebi, IHDS siiresinin bitiminden en
gec 180 giin 6ncesine kadar, yeni kosullar1 ve yiiriirliikteki mevzuat1 dikkate alarak, IHDS nin yenilenmesine
karar verebilecektir.

Sézlesme, izmir ve Manisa illerinde yer alan TEDAS’a ait dagitim sistemi, dagitim tesisleri ve bu tesislerin
isletilebilmesi igin varligi zorunlu diger tagmir ve taginmazlarm, miilkiyet hakki ve siiresi sonunda TEDAS a
veya TEDAS’1n gosterecegi Uglincii bir kisiye devredilmesi kosulu sakli kalmak kaydiyla, isletme hakkinin
devredilmesi ile bu kapsamda dagitim tesisleri ve gerekli diger unsurlarin iyilestirilmesi, gii¢lendirilmesi ve
yeni dagitim tesisi yapimina iliskin esaslar1 konu almaktadir.

Sirket, ITHDS den kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin giivencesi olarak dagitim tesisleri ve s6z konusu tesislerin
isletilmesinde kullanilan unsurlarin toplam varlik defter degerinin %6°s1 tutarindaki kesin, siiresiz ve ilk talepte
O6demeli bir banka teminat mektubunu TEDAS’a vermekle yiikiimliidiir. Buna ek olarak her iki yilda bir mayis
ayinda yapilacak cari varlik defter degerlerinin giincellestirilmesi sonucunda ortaya cikacak deger artisi
tutarinda ek teminat mektubunu TEDAS 1n talebi tizerinde vermekle yiikiimliidiir. Ek teminat mektuplarmin
siiresi icerisinde verilmedigi takdirde IHDS herhangi bir ihtar, mehil veya bildirime gerek olmaksizin
kendiliginden sona erecektir. Sirket tarafindan iletilen Yazili Bilgi uyarinca verilmis olan giincel teminat tutari
Aralik 2023 itibariyla 309.330.227 TL dir.

Guvence Bedelleri

Giivence bedelleri TEDAS’a ait olmakla birlikte Sirket, IHDS siiresi boyunca giivence bedeli ile ilgili tiim
islemleri acilacak bir gecici hesap iizerinden yiiriitecektir. IHDS nin imzasindan énce akdedilmis sdzlesmeler
kapsaminda yapilacak giivence bedeli iadeleri TEDAS tan alacak olarak kaydedilecektir. Yeni sozlesmeler
kapsaminda tiiketicilerden tahsil edilen giivence bedelleri ise TEDAS’a borg olarak kaydedilecektir. ITHDS
siiresi sonunda s6z konusu gecici hesap giincellestirilmek suretiyle kapatilacak ve hesap bakiyesi TEDAS’ a
devredilecektir.

Sirket, tesislerin ve miitemmim ciizlerinin tamamini, tesislerin isletilebilmesi i¢in varlig1 zorunlu bulunan her
tiirlii tasinir ve tasinmazi yangin, infilak, kaza, yildirim, zelzele, sel, grev, gosteri ve benzeri toplumsa olaylar,
sabotajlar, teror eylemleri de dahil olmak (izere tesisler agisindan séz konusu olabilecek biitiin rizikolara karsi
TEDAS adma ve lehdar1 TEDAS olacak sekilde all risk sigorta yaptiracaktir. Ayrica Sirket tarafindan soz
konusu varliklara Sirket’in verecegi her tirlii zarar yoniinden hukuki sorumluluk sigortasi, igveren mali
sorumluluk sigortasi ve tigiincii sahislarin ugrayacag zararlara karsi sigorta yaptiracaktir. Ayrica Sirket’in
kullammina verilen araglarm her tiirlii sigorta ve masraflar1 Sirket’e ait olacaktir. [[HDS kapsaninda zorunlu
tutulan sigortalarin Sirket tarafindan yapildigi goriilmektedir. ]

Taraflardan birinin IHDS’ye aykir1 davramslarda bulunmasi ve diger tarafin verdigi 90 giinliik siirede
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumunda diger taraf bildirim gondermek sureti ile IHDS’yi
feshedebilecektir. Sirket’in 6demelerinde acze diismesi, iflasi istemiyle dava acilmas1 ve depo emri verilmesi,
Sirket’in konkordato teklifinde bulunmasi, dagitim lisansimin iptal edilmesi, Sirket’in iflas etmesi
durumlarinda TEDAS herhangi bir ihtara gerek olmaksizin s6zlesmeyi derhal sonlandirabilir.



22.2. Hisse Satis Sozlesmesi

OIB ile GDZ Enerji arasinda 29 Mayis 2013 tarihinde GDZ EDAS ve Gediz EPSAS’1n hisselerinin satigina
iligkin bir hisse satig sozlesmesi (“Hisse Satis Sozlesmesi”’) imzalanmigtir. Hisse Satis Sozlesmesi, Sirket ve
Gediz EPSAS’1n oOzellestirilmelerine iligkin esaslar1 konu almaktadir. Hisse Satig S6zlesmesi uyarinca Sirket
ve Gediz EPSAS’1n tiim hisseleri GDZ Enerji’ye satilacak olup bu kapsamda ¢aliganlara, Sirket’in mevcut
kredi borglarina iligkin yiikiimliiliikler, ayristirma yapilmas1 durumunda uygulanacak esaslar belirlenmistir.

GDZ Enerji, Hisse Satis S6zlesmesi’nin finansman1 amaciyla aldig kredilerin teminati olarak OiB’ye yazili
bildirimde bulunmak kaydiyla Hisse Satis S6zlesmesi’ne konu hisseler {izerinde rehin ve intifa hakki tesis
ettirebilecektir. GDZ Enerji almis oldugu krediyi teminen Sirket hisselerinin tamamini1 kredi verenler lehine
rehne konu etmistir.

Avrupa Yatirim Bankas: ve Uluslararas: Imar ve Kalkinma Bankasi Kredilerine Iliskin Yiikiimliiliikler

Hisse Satis Sozlesmesi kapsaminda Sirket, TEDAS 1n 6zellestirme dncesinde yatirim harcamalarinin finanse
edilmesi amaciyla almig oldugu kredilerden Sirket igin yapilan asagidaki tutarlardaki kullanimlarin geri
O0demesini tistlenmigtir:

a) Avrupa Yatirim Bankasi’ndan 28.988.687,54 EUR tutarinda kredi kullanilmigtir. S6z konusu kredinin
geri 6demeleri 8 Subat 2031 tarihinde tamamlanacak olup 2023 yili sonu itibariyla bakiye 6denecek
tutar [@] EUR’dur.

b)  Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankasi’ndan 11.733.665,06 EUR tutarinda kredi kullanilnmstir. [S6z
konusu kredinin geri 6demeleri 15 Temmuz 2022 tarihinde tamamlanmustir. |

22.3. Finansman Sozlesmeleri*
22.4. 11gili Mevzuat Geregi Imzalanan Sozlesmeler

Sirket’in mevzuat kapsamida imzalamasi gereken birtakim sézlesmeler bulunmaktadir. Sirket’in mevzuattan
kaynakl1 olarak taraf oldugu s6zlesmeler asagida yer almaktadir.

22.4.1. Dagitim Sistemi Baglant1 ve Sistem Kullamm Anlasmalari

Dagitim sisteminden yararlanmak isteyen gergek ve tiizel kisiler baglanmay1 talep ettikleri tarihi belirterek
bulunduklar1 dagitim bolgesindeki dagitim sirketine miiracaat etmektedir. Elektrik Piyasasi Baglant1 ve Sistem
Kullamm Yonetmeligi ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde dagitim sistemine baglanti talepleri ilgili
dagitim sirketi tarafindan karsilanmaktadir. Bu kapsamda Sirket, tedarikgiler, tireticiler ve tiiketicilerle dagitim
ve sistem kullanim anlasmalar1 imzalamaktadir.

Tiiketiciler ile yapilan baglant1 anlagmalari ilgili hanenin ilk defa dagitim sistemine baglanilmasi1 durumunda
tilketici ile dagitim sirketi arasinda imzalanmaktadir. S6z konusu baglant1 anlagsmasinda tiiketicinin belirli
yiikiimliiliikkleri bulunmaktadir ve bu yiikiimliiliiklerin ihlali durumunda dagitim sirketi tazminat talebinde
bulunabilmektedir. ilgili hanenin bir baskasma devri halinde ise baglant1 anlasmasimn tarafi her ne kadar ilk
hane sahibi olarak goziikse de dagitim sirketi tarafindan talepler fiili kullanicidan talep edilebilmektedir.
Yukarida sayilar1 verilen s6z konusu sozlesmeler ilgili mevzuat ekinde yer alan form sozlesmeler olup
igerikleri standart olarak diizenlenmistir.

22.4.2. EPIAS ile Yapilan Sozlesmeler

EPIAS ile, (i) 1 Eyliil 2015 tarihinde piyasa katilim anlasmast; (i) 1 Eyliil 2015 tarihinde giin 6ncesi piyasasi
katilim anlagmasi; ve (iii) 1 Eyliil 2015 tarihinde giin i¢i piyasasi katilim anlagmasi ((i), (ii) ve (iii) birlikte
“EPIAS Sozlesmeleri”’) imzalanmustir.

EPIAS Sozlesmeleri kapsaminda Sirket, giin oncesi piyasasma ve giin igi piyasasina, ikili anlagma
bildirimlerine, dengeleme ve uzlastirma mekanizmasina katilim hakki elde etmektedir. EPIAS Sézlesmelerinin
hiikiimleri EPIAS 1n genel ve standart hiikiimlerini igeren taslak sozlesmeler oldugu goriilmektedir.

Bu sozlesmeler, Elektrik Piyasas1 Kanunu, Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi ve ilgili
diger mevzuat ger¢evesinde piyasa katihmeilarmin yaptiklar: ikili anlagmalar ve ilgili piyasalara katilimlari ile
EPIAS'!n bu piyasalardaki isleyisine iliskin EPIAS'a bildirim yiikiimliiliiklerinin kosul ve hiikiimlerini

24 Bankalarla goriisme sonrasi revize edilebilir/edilecektir.



belirlemektedir. Sirket bu anlagmalar1 imzalayarak, giin 6ncesi piyasasi ve/veya giin i¢i piyasasi da dahil olmak
tizere ikili anlagma bildirimlerine ve dengeleme ve uzlastirma mekanizmasina katilmaya hak kazanmaktadir.
Giin ici ve giin dncesi piyasasi islemlerini gerceklestirmek icin EPIAS'a genellikle teminat mektubu veya
depozito seklinde teminat verilmesi gerekmektedir.

EPIAS Sézlesmeleri uyarinca Sirket’in, giin dncesi piyasa ve giin ici piyasada yapacag islemler icin EPIAS’a
vermesi gereken teminat tutarlar1 mevzuatta diizenlenmektedir. Sirket tarafindan iletilen Yazili Bilgi uyarinca,
Sirket tarafindan 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla EPIAS nezdinde bulunan teminat miktar1 31.000.000 TL dir.

22.4.3. TEIAS ile Yapilan Sistem Kullamim ve Baglanti Anlasmalar

EPK, Elektrik Piyasas1 Baglant1 ve Sistem Kullanim Y&netmeligi ve ilgili mevzuat uyarinca iletim sistemine
baglanmak ve iletim sistemini kullanmak isteyen dagitim sirketleri TEIAS’a basvurmakla yiikiimliidiir. Bu
kapsamda Sirket’in iletim sistemine baglanmasi i¢in gerekli hiikiim ve sartlar1 belirlemek iizere her bir trafo
merkezi icin TEIAS ile Sirket arasinda farkli tarihlerde (i) baglant: anlagsmalari ve (ii) sistem kullanim
anlagmalar1 imzalanmisgtir.

Bu s6zlegsmeler form sézlesme olup Elektrik Piyasast Baglanti ve Sistem Kullanim Y6netmeligi kapsaminda
EPDK karar1 ile kabul edilen sdzlesme taslaklari iizerinden imzalanmustir.

22.4.4. EUAS Elektrik Satis Anlagmasi

Mevzuat uyarinca genel aydinlatmanin dagitim sirketi tarafindan yapilmasi ve kayip kagaklarin karsilanmasi
amaciyla dagitim sirketleri EUAS elektrik satin almasi1 gerekmektedir. Bu kapsamda GDZ EDAS ile EUAS
arasinda 21 Haziran 2006 tarihinde Elektrik Enerjisi Satis Anlasmasi imzalanmustir. Sdzlesme bir yil siire ile
gecerli olmasina karsin imzalanan ek protokoller ile siiresi uzatilabilmektedir. Bu kapsamda imzalanan 29
Aralik 2023 tarihli ek protokol ile s6zlesme, 31 Aralik 2024’°e kadar uzatilmistir. S6zlesme uyarinca GDZ
EDAS’in EUAS’a teminat sunmasi1 gerekmektedir. Sirket tarafindan iletilen Yazili Bilgi uyarmca EUAS’a
verilmis olan giincel teminat tutar1 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 343.000.000 TL'dir.

22.5. Hizmet Al Sozlesmeleri
22.5.1. Dagitim Sebekelerinin Bakim ve Onarim Isleri Hizmet Ahmina Ait Tip Sozlesmesi

Sirket’in gOrev bolgesi igerisinde yer alan dagitim sebekelerindeki bakim onarim islerinin goriilmesi amaciyla
cesitli yiikleniciler (“'YUKIlenici) ile elektrik dagitim sebekelerinin bakim ve onarim isleri hizmet alimina ait
tip sozlesmesi (“Sozlesme’) imzalanmistir.

Yiiklenici, S6zlesme konusu is nedeniyle dogabilecek biitiin sorumluluk ve taahhiitlerini yerine getirmesinin,
istlendigi is ve hizmetleri ifa ederken Sirketin veya iciincii kisilerin zararlarmi tazmin sorumlulugunun,
dogmus ve dogacak tiim Sirket alacaklarinin ve GDZ EDAS ile ilisigi olmamakla birlikte calisanlarinin GDZ
EDAS’a yoneltebilecekleri is¢ilik, tazminat vb. hak ve alacaklarnin teminat ve garantisi olarak her bir
sozlesme bazinda Sozlesme bedelinin %10’u oraninda teminat vermekle yiikiimlidiir. Buna ek olarak
Yiiklenici, Sirket tarafindan yapilacak is ile orantili olacak sekilde kendisine teslim edilen malzemelerin
karsiliginda her bir sézlesme bazinda S6zlesme bedelinin %10°u oraninda nakit ve/veya teminat mektubu
olarak teminat vermekle yiikiimliidiir. Ayrica, Sirket, tahakkuk edecek risk orani kadar ilave teminat talep etme
hakkina sahiptir. Sirket’in isbu izahname tarihi itibariyla taraf oldugu iki adet bu tiirden sozlesmesi
bulunmaktadir.

22.5.2. Elektrik Dagitim Sebekeleri Ariza Onarim ve Bakim isleri Hizmet Almina Ait Tip Sozlesmesi

Sirket’in gorev bolgesi igerisinde yer alan dagitim sebekelerindeki ariza bakim onarim iglerinin goriilmesi
amaciyla gesitli yiikleniciler (“YUKlenici”) ile Elektrik Dagitim Sebekelerinin Ariza Onarim ve Bakim Isleri
Hizmet Alimina Ait Tip Sozlesmesi (“Sozlesme”) imzalanmustir. Sozlesme, Sirket’in gorev bolgesinde yer
alan elektrik dagitim tesisleri ile ilgili arizalarin onarimi ve tesislerin bakiminin yapilmasi da dahil olmak {izere
elektrik dagitim varlik ve tesislerinin mevzuata uygun, giivenli ve kesintisiz sekilde hizmet sunabilmesi i¢in
yapilmasi lazim gelen tiim is ve islemlerin Yiiklenici tarafindan yapilmasina iliskindir.

Yiiklenici, S6zlesme konusu is nedeniyle dogabilecek biitiin sorumluluk ve taahhiitlerini yerine getirmesinin,
istlendigi is ve hizmetleri ifa ederken Sirket’in veya ligiincl kisilerin zararlarii tazmin sorumlulugunun,
dogmus ve dogacak tiim Sirket alacaklarmin ve Sirket ile ilisigi olmamakla birlikte ¢alisanlarinin Sirket’e
yoneltebilecekleri ig¢ilik, tazminat vb. hak ve alacaklarinin teminat ve garantisi olarak S6zlesme bedelinin %5
ila %10’u oranlarinda teminat vermekle yikimlidir. Buna ek olarak Sirket tahakkuk edecek risk orani kadar
ilave teminat talep etme hakkina sahiptir.



22.5.3. Elektrik Dagitim Tesisleri Yapim Tip Sozlesmeleri

Sirket’in gorev bolgesi igerisinde mevcut sebekelerde yapilacak tesis yapim isleri ile dagitim bdlgesindeki
yatirim planlamasinda yer almayan ve dngoriilemeyen ihtiyaglar ¢ercevesinde ortaya ¢ikmasi sebebiyle acil
kaydi tasiyan islerinin goriilmesi amaciyla cesitli yiikleniciler (“Yuklenici”) ile Elektrik Dagitim Tesisleri
Yapim Tip Sozlesmesi (“Sozlesme”) imzalanmustir.

Yiiklenici, Sézlesme konusu is nedeniyle dogabilecek biitlin sorumluluk ve taahhiitlerini yerine getirmesinin,
tistlendigi is ve hizmetleri ifa ederken Sirket’in veya tiglinci kisilerin zararlarimi tazmin sorumlulugunun,
dogmus ve dogacak tiim Sirket alacaklarmin ve Sirket ile ilisigi olmamakla birlikte ¢alisanlarinin Sirket’e
yoneltebilecekleri iscilik, tazminat vb. hak ve alacaklarmin teminat ve garantisi olarak her bir sdzlesme
bazinda Sozlesme bedelinin %7’si oraminda teminat vermekle yilikiimliidiir. S6z konusu teminatlarm nakdi
veya teminat mektubu seklinde alinmis oldugu goriilmektedir. Buna ek olarak Yuklenici, Sirket tarafindan
yapilacak is ile orantili olacak sekilde kendisine teslim edilen malzemelerin karsiliginda her bir sézlesme
bazinda Soézlesme bedelinin %5°i oraninda nakit ve/veya teminat mektubu olarak teminat vermekle
yukiumltddr.

22.5.4. Endeks Okuma, Enerji Kesme A¢ma ve Saya¢ SOkme Takma Hizmet Alim Tip Soézlesmeleri

Sirket’in gorev bolgesi icerisindeki tiiketiciler ile ilgili olarak endeks okuma, sayaglarm sokiilmesi ve
takilmasi, gerektiginde tiiketicilerin elektrik enerjilerinin kesilmesi ve agilmasi islerinin goriilmesi amaciyla
cesitli yiikleniciler (“YUklenici”) ile endeks okuma, enerji kesme agma ve s6kme takma hizmet alim
sozlesmeleri imzalanmustir.

Yiiklenici, Sézlesme konusu is nedeniyle dogabilecek biitiin sorumluluk ve taahhiitlerini yerine getirmesinin,
iistlendigi is ve hizmetleri ifa ederken Sirket’in veya lgiincl kisilerin zararlarmi tazmin sorumlulugunun,
dogmus ve dogacak tiim Sirket alacaklarmin ve Sirket ile ilisigi olmamakla birlikte ¢alisanlarinin Sirket’e
yoneltebilecekleri isgilik, tazminat vb. hak ve alacaklarinin teminat ve garantisi olarak S6zlesme bedelinin
%10’u oraninda teminat vermekle yiikiimliidiir. Buna ek olarak Sirket, tahakkuk edecek risk orani kadar ilave
teminat talep etmek hakkina sahiptir.



23. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihrage’mn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
Izahname’de yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlar:

TFRS’ye gére hazirlanan ve Kurul’un muhasebe ve finansal raporlama standartlar: ile bagimsiz denetime
iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 2021, 2022 ve
2023 Finansal Tablolar1 Ek 2’de yer almaktadir.

23.2. izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim Kkurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 dénemlerine iliskin hesap denetimlerini yapan
bagimsiz denetim kuruluslart:

Bagimsiz Denerim
) ) _ Bagimsiz Denetim Bagmsiz Denetim Kurulus_ul_lun Sorumlu
Finansal Tablo Donemi Kurulusu Ticaret Kurulusu Adresi Denetglnln/Sorumll_J Goriis
Unvam Ortak Bas Denetginin
Ad1 Soyadi
1 Ocak — 31 Aralk | Giney Bagimsiz | Maslak  Mahallesi Seckin Ozdemir [Olumlu/Sinirh
2021 Denetim ve | Eski Blyukdere Olumlu]
Serbest Caddesi No 27 Orjin
1 Ocak — 31 Aralk | Muhasebeci Mali | Maslak Daire 54-57- Seckin Ozdemir [Olumlu/Simirl:
2022 Misavirlik ~ A.S. | 59 Kat 2-3-4 34485 Olumlu]
(member of Ernst | Sariyer / Istanbul
1 Ocak — 31 Arahk | & Young Global Seckin Ozdemir [Olumlu/Smirlt
2023 Limited) Olumlu]

31 Arahk 2023 [Simrh Olumlu/ Olumlu] Goriisiin Dayanagi
[e]
31 Arahk 2022 [Simirh Olumlu/ Olumlu] Gériisiin Dayanagi
[e]
31 Arahk 2021 [Simrh Olumlu/ Olumlu] Gériisiin Dayanag:
[e]

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Thrag¢r’min ve/veya grubun finansal durumu
veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler,
maliyet ve sati§ fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi
hakkinda ifade:

[e]

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccr’min Esas Sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kir pay
dagitim esaslari ile Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla kir dagitinm
konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

[Sirket, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali dénemler icin ilgili genel
kurullarda kar dagitim karar1 alimmamustir. ]

Sirket’in halka acik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra, kar dagitimi yapilip yapilmayacagi ve yapilacak
ise hangi miktarda yapilacagi hususu Esas Sozlesme’nin 20. maddesi kapsaminda belirlenecektir. Bu madde
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uyarinca, Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket¢ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
0denmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bildngoda gériilen net donem kari,
varsa gegmis yillar zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

i. %05’1 gikarilmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akceye ayrilir.

ii. Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi
ayrilir.

iii.  Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarma, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

iv.  Net donem karindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK madde 521 uyarmnca yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

\2 TTK’nin 519. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmig olan kisimdan, sermayenin %5 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan
tutarin %10°u, genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikc¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
yoOnetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikce bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarm tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastirilir. Genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari,
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda Thragcr’min ve/veya grubun finansal durumu veya kirhhg iizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya soz
konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in finansal durumu veya karliligi izerinde 6nemli etkisi olmus ve izleyen déonemlerde etkili
olabilecek; Sirket’in davaci oldugu [e] adet, dava degeri [®] 2023 tarihi itibariyla toplam [e] -TL tutarli, daval
oldugu [e] adet, dava degeri [®] tarihi itibariyla toplam [@] -TL tutarli dosya bulunmaktadir. Dava degeri 5
milyon TL f{izeri, davaci olunan [e] adet, dava degeri [®] tarihi itibariyla toplam [e] -TL tutarli, davali olunan
[e] adet, [®] tarihi itibariyla dava degeri toplam [@] -TL tutarli dosya bulunmaktadir. Davali olunan ve dava
degeri 5 milyon TL {izeri dosyalar agisindan karsilik ayrilmasi gereken tutar [e] tarihi itibariyla toplam [e] -
TL olup ilgili dosyalarda teminat bulunmamaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi Ek-4’te yer alan bagimsiz hukuk¢u
raporunda bulunmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.



24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

24.1. ihra¢ edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Mevcut ortaga ait Mevcut Paylar’dan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Pay Sayisinin

Nama / Bir Payin
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Pay Sayisi Sl =Ry Nominal VEREN SermayEye
o Sayisina Oran . . (TL) Oram (%)
Oldugu (%) Degeri (TL)
B Nama Imtiyazi 50.971.600 %20" 1,00 50.971.600 | %20
bulunmamaktadir

Sermaye artisi ile ¢ikarilan Yeni Paylar’a iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Nama / Pay Sayisinin Bir Payin
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Pay Sayis1 | Grup Pay Sayisma| Nominal T?.IE:Sm %e:;??ég;
Oldugu Orani (%) Degeri (TL) °
B Nama Imtiyazi 50.971.600 %20 1,00 50.971.600 |  %20™

bulunmamaktadir

Ek satis kapsaminda Mevcut Paylar’dan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Pay Sayisinin .
Nama / Bir Payin
. s Grup Pay : Toplam | Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Pay Sayisi Nominal o
- Sayisina Oram . . (TL) Oram (%)
Oldugu (%) Degeri (TL)
B Nama Imtiyazi 15.291.480 %6,88" 1,00 4.865.000 | %3,14"
bulunmamaktadir

Esas S6zlesme’nin 10. maddesi uyarinca, Sirket, en az bes en fazla dokuz iiyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yonetilir. A grubu paylar temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az
%30’unu temsil etmeye devam ediyor olmasi sartiyla, yonetim kurulunun bes iiyeden olugmasi durumunda
iki liye, alt1 veya yedi liyeden olusmas1 durumunda ii¢ iiye, sekiz veya dokuz liyeden olusmasi durumunda ise
dort {iye, A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan segcilecektir.

A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin en az %30’unu temsil etmeye
devam ediyor olmamasi durumunda, s6z konusu duruma yolan agan hukuki islemin gerceklestigi andan
itibaren yukarida belirtilen yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi sonradan canlanmamak {izere
kendiliginden yiirtirliikkten kalkacaktir. Ayrica, bu durumun gergeklesmesi lizerine yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda Esas Sozlesme tadil edilerek pay gruplar1 ve pay gruplarina yapilan atiflar kaldirilacaktir.

B Grubu paylara taninmis herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Halka arz edilecek paylara iliskin ISIN kodu Kurul onayimin ardindan temin edilecektir. Thrag edilecek paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK tarafindan kaydi olarak tutulacak olup, paylarin kaydilestirilmesi
icin SPK onayimin alinmasi sonrasinda MKK’ya basvurulacaktir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimimin kaynaklar1 hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirm yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artirim yapilmayacaktir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.



24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylar1 Sermaye
Piyasast Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup SPK onaymnin alinmasi sonrasinda paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma prosediri
hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine agsagidaki haklari saglamaktadir:
Kardan Pay Alma Hakki

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. maddesi ve II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay sahipleri, genel
kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Kardan Pay Alma Hakkina iliskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPKn’nin 19. maddesi ve I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine genel kurulca kararlastirilir. Esas soézlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

b) Zamanasim
Yoktur.

¢) Hakkin kullammmina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri tarafindan
kullanim prosediirii

Yoktur.

d) Kér payr oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem net kari, varsa gegmis yillar
zararlarmin diisilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

i.  %5’1 ¢ikarilmig sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye ayrilir.

ii. Kalandan, varsa yil i¢ginde yapilan bagis tutarinn ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikas1 ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar payi
ayrilir.

iii. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymnin, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarma, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

iv. Net déonem karindan, (i), (ii) ve (iii) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK madde 521 uyarinca yedek
akgce olarak ayirmaya yetkilidir.

V. TTK’nm 519. maddesinin ikinci fikras1 uyarmca pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmas1 kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’i oraninda kar payr diisiildiikten sonra
bulunan tutarin ylizde onu, genel kanuni yedek akceye eklenir.



TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu tyelerine, ortaklik caliganlarina, vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

e) Kar Pay1 Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar pay1 avansi tutarmin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu
amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli olmak iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Oy Hakka

SPKn’nin 30. maddesi, TTK’nin 434. maddesi uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir
oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarimi genel kurulda, paylariin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanr.

Yeni Pay Alma Hakki

TTK’nin 461. Maddesi uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye oranmna
gore, alma hakkini haizdir. Ancak kayitli sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nin 18. maddesi ve II-
18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilmadigr siirece, yonetim kurulu tarafindan sinirlandirilabilir. Yénetim kurulu, gerekli gordiigii
takdirde sermaye artisinda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini sinirlandirilmasina dair karar alma
konusunda Esas Sozlesme’de yetkilendirilmistir.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk:

TTK’nin 507. maddesi uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig1 takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara pay: oraninda katilir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki

SPKn’nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi uyarinca, énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan
ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, anilan diizenlemelerde belirtilen sartlarm varligi
halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma Hakki ve Satma Hakki

SPKn’nin 27. maddesi ve 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi uyarinca, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere baska bir sekilde sahip olunan paylarin
Sirket’in oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi: durumunda, paya sahip olan bu
kisiler acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢ikarma, azinlikta kalan pay sahiplerinin ise satma
hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini
ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep edebilirken, azinlikta kalan
pay sahipleri ise sahip olduklar1 paylarin SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenen bedel iizerinden oy
haklarmnin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki

SPKn’nin 19. maddesi ve VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi uyarinca, Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki

SPKn’nin 29. ve 30. maddeleri, 1I-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi, TTK’nin 414., 415., 419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy
kullanma hakk1, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sarta baglanamaz. Paylar1
kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarmma, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri
katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.



Esas Sozlesme’nin 15. maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilani, mevzuatta dngdriilen usullerin yani sira,
elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi kullanilmak suretiyle ilan ve toplant1 giinleri harig¢ olmak
tizere genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce yapilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde,
KAP ile Kurul’ca belirlenen diger yerlerde ve TTSG’de yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul
toplant1 ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarm yani1 sira, Kurul
tarafindan kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek sekilde pay sahiplerine
duyurulur.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

SPKn’nin 14. maddesi, 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ve
TTK’min 437. maddesi uyarinca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurul toplantisindan en az li¢ hafta
once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan mali
tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, sirketin isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve
durdstliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

Iptal Davas1 A¢ma Hakki

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nin 18. maddesinin altinci fikrasi ve 20. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca,
yoOnetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar cergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay
sahipleri, kararm ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde
iptal davasi acabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢tide yonetim kurulu
iiyeleri ve hazirladiklar1 raporlarla smirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara déonem mali tablolarinin
gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payr avansmin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in
ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin
kararlastirildig1 veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligi hdlinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten,
toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gére
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak
izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri
siren pay sahipleri, kanun veya Esas S6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diirtistliik kuralina aykir1 olan genel
kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

Azinhk Haklan

TTK’nin 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasim istedikleri konular1 gindeme
koymasini isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim
kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay
sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya cagrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarmin itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket
merkezinin bulundugu Izmir Adliyesi Asliye Ticaret Mahkemelerinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.

Hakl1 sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarm sahipleri, Sirket’in

merkezinin bulundugu Izmir Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar verilmesini
isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu iiyelerinin, denet¢ilerin, Sirket’in kurulusundan ve sermaye



artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dort yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla
kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir.
Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars1
iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki

TTK’nmin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu
takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, Sirket merkezinin bulundugu Izmir Adliyesi Asliye Ticaret
Mahkemelerinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar::

GDZ Enerji Yatirimlar1 A.S., [e] tarih ve [e] sayili ve [@] tarih ve [®] say1li yonetim kurulu kararlar: ile maliki
oldugu Sirket B grubu paylarindan, Sirket sermayesinin %[ ®]’ini temsil eden boliimiiniin halka arz edilmesine
karar vermistir.

[e] tarih ve [®] sayili yonetim kurulu karari ile Sirket, [®] TL tutarindaki ¢gikarilmis sermayesinin, mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarmin tamamen kisitlanarak, [®] TL tutarinda artirilmasi suretiyle Sirket
sermayesinin [e] TL’ye yiikseltilmesine, artirilan [®] TL’ye tekabiil eden [®] adet payin B grubu olarak
cikarilmasina ve ilgili mevzuata uygun olarak halka arz edilmesine karar vermistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin
haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. Thrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina iliskin
kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda y6netim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarimnin iktisap edilmesi halinde s6z
konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte pay sahibi olan diger ortaklarin
paylarmi satm almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka ac¢ik anonim ortakliklarin pay sahiplerine
yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarm halka acik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagsmasi durumunda,
s0z konusu paylara sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki
dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar
karsilig1 cikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nin
24. maddesi ¢ercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar ¢cercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarmin adil bir bedel
karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasia sahip olan gercek veya
tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208. maddesi halka agik
ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nin 23. maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini halka agik
ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, s6z
konusu 6nemli nitelikteki igslemin gerceklestirilebilmesi i¢in islemin esaslarinin belirlendigi yonetim kurulu
kararmin kamuya agiklandigi tarihten onceki otuz gin i¢inde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarin
ortalamasindan satin almakla ylikiimlidiir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisa katilmasina haksiz bir bi¢imde engel olunmasi, genel kurul toplantisina usuliine uygun davet
yapilmamasi veya giindemin usuliine uygun bir bicimde ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina
muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin bir énceki paragraftaki hiikiim
uygulanir.



Onemli nitelikteki islemlerin gériisiilecegi genel kurul toplantismin giindeminde, bu kararlara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerinin ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu ile bu hakkin kullanilmasi
durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi bedel yer alir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yi1lda Thragc’min paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen
ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.



25. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katilmak
icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi icin SPK haricinde Borsa Istanbul’un uygun
goriigiiniin alimmasi gerekmektedir. Borsa Istanbul’un goriisiine Izahname’nin | numarali boliimiinde yer
verilmistir.

Sirket’in paylarinin halka arz edilmesine iliskin EPDK ’nin gériisiine izahname’nin II numarali béliimiinde yer
verilmistir.

Halka arzda Kurul, EPDK ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir.
25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artirimi sonucu toplam [e] TL nominal degerli [®] adet B grubu pay olarak ihra¢ edilecek Halka Arz
Edilecek Paylar’in nominal degeri toplam [e] TL’dir. Halka arz edilecek bir adet payin nominal degeri 1
TL’dir. Halka Arz Edilecek Paylar’in, sermaye artirimi 6ncesindeki ¢ikarilmis sermayeye orani1 %[ e] iken; bu
oran sermaye artisi sonrasinda %[ e]’dir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz stiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar icin [e] ([®]) is glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis
tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin [®]’da yapilmasi
planlanmaktadir.

25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Satis Yontemi:

Satis, Konsorsiyum Lideri tarafindan olusturulan konsorsiyum tarafindan fiyat araligi ile talep toplama ve en
iyi gayret araciligi yontemiyle gergeklestirilecektir.

Basvuru SeKli:
Halka arzda talepte bulunacak yatirimeilar asagidaki sekilde gruplandirilmstir:

a) Yurt ici Bireysel Yatirimeilar: Yurt disinda isci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil
Tirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yili i¢inde
Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglarini
da kapsamak iizere, asagida tanmimlanan Yurtici Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Disi Kurumsal
yatirimcilar tanimlari diginda kalan tiim gergek ve tiizel kigilerdir.

b) Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

» Aract kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri tarafindan bireysel portfdy yoneticiligi
sozlesmesi imzalamig oldugu miisterileri adina iletilen talepler hari¢ olmak tizere portfoy yonetim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek
finansmani1 kuruluslari, varlik yonetim sirketleri,

» Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici
20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

» Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
» Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu Kurulca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

Ayrica, halka agik olmayan ortakliklarm paylarmin ilk defa halka arz edilmesi islemleri
kapsaminda; serbest ve/veya unvaninda 6zel ibaresi yer alan yatirim fonlarmin kurumsal yatirime1
kapsaminda sayilabilmesi i¢in yatirimci sayisimin 50 ve iistii olmasi ve herhangi bir yatirimeimin
toplam fon katilma pay1 sayisinin %20’sinden fazlasina sahip olmamas1 gerekmektedir.



c) Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’da
tamimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif
yatirim kuruluglari, emeklilik yatirim fonlari, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik
yonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik vakiflar ile Diinya Bankasi, Avrupa Imar
ve Kalkinma Bankas1 ve Uluslararasi Para Fonu gibi kuruluglardir. Paylar, Tiirk mevzuati uyarinca
BIST’te islem gérecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan yatirimcilar
paylar1 Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Sirket paylarinin halka arzma katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar halka arz talep toplama siireci
icinde ve isbu zahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen basvuru yerlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’m ise Konsorsiyum Lideri’ne
bagvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir. Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar sadece Konsorsiyum
Lideri’ne bagvuruda bulunabileceklerdir. Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve pay
fiyatim belirteceklerdir.

Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:
1. Gerg¢ek Kisi Yatirnmcilar: Kimlik (niifus clizdan1 veya siiriicii belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2. Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi levhasi ve ticaret
sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilig1 veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimeilarin, internet subesi, telefon
bankaciligi subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig1 hesaplarinin
olmasi, interaktif bankacilik taahhiithamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Tiim yatirimeilar, fiyat arahiinin igerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurus fiyat adimlarinda olmak tizere 5
(bes) farkli fiyat seviyesinden farkli miktarlardaki taleplerini Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilecekleri gibi,
taleplerini fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri
toplam pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilirler.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna goére icermesi gereken asgari bilgileri ve Kuzey
Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaslar1 ile Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel
yatirimcilarin T.C. kimlik numarasmi icermeyen kayitlari iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.
Eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra oncelikle asagidaki sekilde nihai arz fiyatina gore nihai talep adedi belirlenecektir:

e Yurt ici Bireysel Yatirimcilar icin, yatirimeilarin farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklar farkli talep
adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkl fiyat seviyelerinden farkli talep adedi giren
yatirimcilar i¢in nihai halka arz fiyatina esit veya iistiindeki en yakin fiyattan girmis olduklar: talep dikkate
aliacaktir. Yatirimcilarin ilettigi bu fiyatlardan nihai arz fiyatina esit veya nihai arz fiyatindan yiiksek en
yakin fiyat “Talep Fiyat1” olarak anilacaktir. Ayrica, Talep Fiyati ile nihai halka arz fiyat1 arasindaki farkin
ilave pay talebine doniistiiriilmesini isteyen yatirimcilari bu yondeki talepleri dikkate alinarak nihai talep
adedi belirlenecektir. Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yatirimeilar i¢in bu adet nihai
talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talepte bulunan yatirimcilar
icin bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina bdliinmesiyle (kiisurat asag1 yuvarlanarak) elde edilen adet nihai
talep adedi olarak dikkate alinacaktir.

e Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar igin, farkli fiyat seviyelerinden girmis
olduklar1 farkli talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi belirlenecektir. Farkli fiyat seviyelerinden
farkl talep adedi giren yatirimcilar i¢in nihai halka arz fiyatina esit veya listiindeki en yakin fiyattan girmis
olduklari talep dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan yatirimcilar igin bu
adet, talep adedi olarak dikkate alinacaktir. Fiyattan bagimsiz sadece pay bedeli olarak talepte bulunan
yatirimcilar i¢in bu pay bedelinin nihai halka arz fiyatina bdliinmesi ile (kiisurat olusmasi durumunda asagi
yuvarlanacaktir) elde edilen talep adedi dikkate alinacaktir.

Her bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayr1 yapilacaktir:

Yurt ici Bireysel Yatirnmeilara Dagitim: Oransal Dagitim Yontemine gore yapilacaktir. Ik asamada
(yetmesi kaydiyla), talepte bulunan tiim Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara (bir defadan fazla talepte bulunan



yatirimeilara yatirrmer bagma olmak iizere) birer adet pay verilecek, daha sonra, Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar
icin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan pay talep miktarma boliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Oran1”
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Orani her bir yatirimeiya ait kisisel talep ile carpilacak ve paylar
dagitilacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeiya verilecek pay miktarma
Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Sirket [ve Hakim Ortak] tarafindan karar verilecektir.

Yurt Disi Kurumsal Yatirnmcilara Dagitim: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatirimciya verilecek pay
miktarina Konsorsiyum Lideri’nin 6nerileri de dikkate alinarak Sirket [ve Hakim Ortak] tarafindan karar
verilecektir.

Tiim yatirimei gruplarma dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt sinir koyan yatirimcilar
acgisindan gozden gecirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimcr istegine
uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatirime1r gruplarina belirtilen yontemlere goére dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
cikmasindan dolay1 dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Sirket’in
uygun gordiigii sekilde dagitilacaktir,

Konsorsiyum Lideri, talep toplama suresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giini icerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr1 kesinlestirerek Sirket’e [ve Hakim Ortak’a] verecektir. Sirket [ve
Hakim Ortak], dagitim listelerini en ge¢ kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayi
Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Tiim yatirimeilar, fiyat araliginin igerisinde kalmak kaydiyla, 1 (bir) kurus adimlarinda olmak tizere 5 (bes)
farkli fiyat seviyesinden farkli miktardaki taleplerini Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilecekleri gibi taleplerini
fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri pay adedi seklinde veya fiyattan bagimsiz olarak talep ettikleri toplam
pay bedeli seklinde de Konsorsiyum Uyeleri’ne iletebilirler. Ancak, Izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde yer
alan ilgili tabloda sadece fiyat araligi tavanindan talep toplanabilecegi 6zellikle belirtilen basvuru yerlerinden
basvuracak Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar sadece fiyat aralig1 tavanindan talepte bulunabileceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimcilar pay bedellerini talep aninda
odemeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilar, almaya hak
kazandiklar1 pay miktarmin belirlenen nihai satig fiyati ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim
listelerinin onaylanmasim takip eden ikinci igglinii saat 12:00’ye kadar talepte bulunduklari Konsorsiyum
Lideri’ne 6deyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar’m talep aninda
veya bu sekilde sonradan yapacaklar1 6demeler nakden yapilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi,
kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki tabloda belirtilen daha 6nce farkli bir
isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj olmayan kiymetlerin ve/veya dovizlerin
bir veya birkagini teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar
asagidaki 6deme seceneklerinden bir veya birden fazlasmi secerek talepte bulunabilirler. Yurt Ici Bireysel
Yatirimeilar i¢in “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyati carpimi sonucu ortaya
cikacak tutarlardan en yiiksek olanidir.

Yatirimeilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklari paylarin bedellerini
odemekten imtina edemezler. Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar’a iliskin
yatirimcilarin pay bedellerinin 6denmemesi ile ilgili risk talebi giren yetkili kurulusa ait olup, talebi giren
yetkili kurulus dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) is gunu igerisinde ilgili pay
bedellerini belirlenen halka arz 6zel hesabina yatirmak zorundadir. Talebi giren yetkili kurulus Yurt Ici
Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar kategorisindeki yatirimeinin talebini kabul edip
etmemekte serbest olacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar’in Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya dovizler,
teminat oranlar1 ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat tutar1 hesaplamasinda
uygulanacak formiil asagida gosterilmektedir:

Gerekli Teminat Tutar1 = Talep Bedeli/ ilgili Kiymet igin Tabloda Belirtilen Teminat Katsayist



Teminata Alinacak Kiymet

Teminat Katsayisi

Teminata Alimda
Uygulanacak Fiyat

Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat

Fonun o gln igin fon

Fonun o glin igin fon

Para Piyasas1 Fonu %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Fonun o gln igin fon Fonun o glin igin fon
Bor¢lanma Araglari Fonu %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
~~ i Fonun o gln igin fon Fonun o glin igin fon
(F)c?r?b Sektdr Borglanma Araglari %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
agiklanan alis fiyati agiklanan alis fiyati
. Fonun o gln igin fon Fonun o gln igin fon
Iéé?ﬁjvadeh Borclanma Araglars %97 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati agiklanan alis fiyati
Déviz teminatinda her bir
Konsorsiyum Uyesi’nin Ddviz teminatinda her bir
L calistig1 bankanin s6z Konsorsiyum Uyesi’nin
Doviz konusu yabanci para igin caligtig1 bankanm anlik
(ABD Dolari, Avro, ingiliz %90 ilk acikladig1 déviz alis doviz alis gise kuru
Sterlini, isvi¢re Frang1) gise kuru (Kiisurath doviz | (Kiisuratl déviz tutarlar
tutarlar1 bir ve katlart bir ve katlar1 seklinde
seklinde yukar1 yukari yuvarlanacaktir)
yuvarlanacaktir)
. , DIBS’lerde her bir
Her bir Konsorsiyum K - o
. Uyesi’nin ilgili giinde Onsorsiyum uyesinin
TL DIBS %95 Y m el w calistig1 bankanmn ilgili
acikladigr ilk gosterge alis N . .
fiyats guqdekl islem anindaki
cari alig fiyati
Bloomberg elektronik
alim-satim ekranmnda her Bloomberg elektronik
. . bir Konsorsiyum Uyesi alim-satim ekraninda fiyat
Eggﬁ?%?,gﬁihgzzéafg\i’)e Maliye %95 bankanim gordiigii en az ii¢ | saglayicilarin verdigi islem
islem yapilabilir fiyat yapilabilir cari piyasa
saglayicisinin ortalama fiyat1 kullanilacaktir.
fiyat1 dikkate alinacaktir.
Ozel Sektor Borglanma
OSBA Araglari’nda Borsa Ozel Sektor Borglanma
(Her araci kurum sadece ihracina Istanbul Tahvil Bono Araglari’nda Borsa
kendi aracilik ettigi ve BIAS ta %85 Piyasasi Kesin Alim Satim | Istanbul Tahvil ve Bono
islem goren OSBA’lar1 teminata Pazari’nda olusan son Piyasasi’nda olusan cari
konu edebilir) isglinii agirhikli ortalama piyasa fiyat:
fiyati
Fonun o glin igin fon Fonun o glin igin fon
Hisse Senedi Yogun Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Fonun o gilin igin fon Fonun o gln igin fon
Degisken Fon %90 kurucusu tarafindan kurucusu tarafindan

aciklanan alis fiyati

aciklanan alis fiyati




Teminata Alinacak Kiymet

Teminat Katsayisi

Teminata Alimda
Uygulanacak Fiyat

Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat

Pay

BIST Pay Piyasasi’nda

BIST Pay Piyasasi’nda

Mevduat

konusu yabanci para igin
anlik doviz alig gise kuru
(Kiisuratli doviz tutarlari
bir ve katlar1 seklinde
yukari yuvarlanacaktir.)

i i 0 T
(BIS_T 30°da yer al%f} paylar /690 olusla n SO? isglinii agurlikh olusan cari piyasa fiyati
teminata konu olabilir) ortalama iryati
TL Vadeli Mevduat %100 - -
Ddviz cinsinden vadeli Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarm TL’ye mevduatlarm TL’ye

dénﬁstﬁrﬁlmesiq.de, her bir dénﬁstﬁrﬁlmes.i.nde, her bir
Déviz (Avro ve ABD Dolari ve Konsorsiyum Uyesi’nin | Konsorsiyum Uyesi’nin
ingiliz Sterlini) Cinsinden Vadeli %90 calistigi bankanin soz calistigi bankanin s6z

konusu yabanci para igin
anlik doviz alig gise kuru
(Kiisuratl doviz tutarlar
bir ve katlar1 seklinde
yukari yuvarlanacaktir)

Teminat tutarlarmin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlari
dikkate almarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya
ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet olusmayacak sekilde yukari yuvarlama
yapilabilecektir.

Hesaplarmda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar;

e Dagitim listelerinin aciklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayr hak ettikleri
payin bedelini nakden odeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya dovizler
tzerindeki blokaj ayn1 giin kaldirilir.

e Dagitim listelerinin aciklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayr hak ettikleri
payin bedelini kismen nakden 6deyebilirler. Almay1 hak ettikleri payin bedelini nakden 6demeyenler
ile kismen nakden 6deyenlerin bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan
kiymetleri sira ile bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum
Uyesi arac1 kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluslar teminata alinan kiymetleri kendi
belirleyecekleri sira ile resen paraya cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilarin teminatlarimin nakde déniisiimii ile ilgili riskler talebi giren arac1 kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kuruluslar birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul
edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslarin teminata kabul edecekleri
kiymetler Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini teskil etmek
iizere, mevcut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, talep formunu
imzaladiklar1 anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri icin teminata aliman kiymetler {izerinde, hesabin
bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda
nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya ddvizler, higbir yazili ya da
sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan,
yukaridaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya g¢evirerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimcilar, talepte
bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili
aract kurumun hicbir sekilde sorumlu olmayacagimi gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis
olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimma iliskin diizenlemeleri gergevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarm, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma yapilmaksizin kredili bagvurularini kabul



edebilirler. Kredi, dagitim sonuglar1 belli olduktan sonra, hak edilen pay adedinin nihai halka arz fiyat: ile

carpilmas1 sonucu bulunan tutarm tahsil edildigi glinden itibaren kullanilmig sayilacaktir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylarmnin halka arzina Yurt ig:i"Bireysel Yatimeilar kategorisinden katilmak isteyen yatirimeilarm
taleplerini kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ayn1 zamanda Konsorsiyum Uyeleri’dir)

ve basvuru yerleri agagida yer almaktadir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar, Konsorsiyum Lideri’nden, Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilar ise sadece
Konsorsiyum Lideri’nden talepte bulunabileceklerdir.

KONSORSiYUM LiDERI:
[Unvan]

[Adres]

[Tel], [Faks]

[Talep iletim yolu]
KONSORSiYUM UYELERI:

[Unvan]

[Adres]

[Tel], [Faks]
[Talep iletim yolu]
[Unvan]

[Adres]

[Tel], [Faks]
[Talep iletim yolu]
[Unvan]

[Adres]

[Tel], [Faks]
[Talep iletim yolu]

Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Basvuru Yeri

Teminata Alinacak Kiymet

[e] o [o]
[e] o [o]
[e] o [o]
[e] o [o]
[e] o [o]

Yurt i¢i Bireysel Yatirimei taleplerinin sadece fiyat araligi tavanindan toplanacagi basvuru yerleri asagidaki

tabloda gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Notlar
[o] [e]
[o] [e]
[o] [e]




Basvuru Yeri Notlar
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirimcilarin s6z konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati ger¢evesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar, Sirket [ve Hakim Ortak] tarafindan
dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin ddenmesi sartryla Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan yatirnrmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatirimetlarin paylari, kaydi sistem esaslari gergevesinde, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en ge¢ 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi
olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis
basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:

a) Talep toplama dncesi asagidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri ve/veya Thrage1
[ile Hakim Ortak] aralarindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni karsilikli anlagsmaya vararak derhal
sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyebileceklerdir:

e Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle bu Izahname’den kaynaklanan yiikimltliklerini yerine getirmesini
imkansiz kilacak veya 6nemli dlciide giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskim, salgin hastalik gibi tabi afetlerin ve
micbir sebeplerin meydana gelmesi,

o Konsorsiyum Lideri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarmdaki
ve/veya Thrager’nin faaliyet gosterdigi sektor ya da Thragei’nin mali biinyesindeki gelismelerin halka arz
edilen paylarin pazarlanmasina imkidn vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin
ongorilmesi,

e TIhracci [ile Hakim Ortak], bunlarm yonetici, dogrudan ve dolayli ortaklar1 veya bagli kuruluslar: hakkinda
paylarm pazarlanmasini etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve [hrage1 ve/veya
Hakim Ortak aleyhine, halka arzi 6nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baslatilmasi.

b) Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Thrage1 [ile Hakim Ortak] tarafindan
onaylanmasina kadar gegen siirecte, asagidaki durumlardan birinin olugmasi halinde, Konsorsiyum Lideri
ve/veya ihragei [ile Hakim Ortak] tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi feshedilebilir.

e Talep toplama siirecinin baslamasindan dagitim listesinin Thraggi [ile Hakim Ortak] tarafindan
onaylanmasina kadar gecen siirecte, halka arzin tamamlanmasini engelleyebilecek énemli bir sebebin
ortaya ¢ikmasi halinde,



e Nihai halka arz fiyatmin tespitinde Konsorsiyum Lideri ve Thragci [ile Hakim Ortak] arasinda uzlasmaya
varilamamasi durumunda,

o Toplanan kesin talebin halka arz biiyiikliigii olarak belirtilen [®] adet satisa sunulan pay miktarindan az
olmas1 durumunda,

e Thragci [ile Hakim Ortak], bunlarin yénetici, dogrudan ve dolayl ortaklar1 veya bagl kuruluslar1 hakkinda
paylarin pazarlanmasim veya halka arzi dnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir
sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmasi,

o Halka arz1 etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskimi, salgin hastalik gibi tabi afetlerin ve
muchbir sebeplerin meydana gelmesi,

e Yasama, yiirlitme, yargl veya sermaye piyasalari veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar
tarafindan yapilan dizenlemeler nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum So6zlesmesi’nden kaynaklanan
yukumliluklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya o6nemli Olglide giiglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmast,

o Konsorsiyum Lideri tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki
ve/veya Thrager’nin faaliyet gosterdigi sektor ya da Thrager’min mali biinyesindeki gelismelerin halka arz
edilen paylarin pazarlanmasina imkin vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin
olusmayacaginin ve piyasalarm durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin
ongorulmesi.

¢) Dagitim listesinin Thragg1 ile Hakim Ortak tarafindan onaylanmasindan paylarm yatirimcilara teslimine
kadar gecen siiregte Tiirkiye’de yerlesik olmayan yatirimcilara satilmasi planlanan paylarin satisinin herhangi
bir nedenle sonuglandirilamamasi ile diinyanin baslica finans piyasalar1 veya Tiirkiye’de ciddi olumsuz
ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismelerin olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri ve/veya Thrage ile
Hakim Ortak tarafindan Aracilik ve Konsorsiyum So6zlesmesi feshedilebilir ve s6zlesmenin feshi durumunda
halka arz iptal edilir.

(@), (b) ve (c) maddelerinde yer alan kosullar nedeniyle Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’nin feshi halinde,
Ihragct ile Hakim Ortak nakit olarak talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilarin talep bedellerinin Tirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi gecelik faizi iizerinden nemalandirilmig tutarlarmi ilgili yatirimeilara
Odeyecektir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirimcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen
tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

a) Talep Fiyati ile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep eden yatirimcilar icin
iade esaslar1 asagidaki gibi olacaktir:

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar’in farkli fiyat seviyelerinden girmis olduklar: farkli talep adetleri dikkate
aliarak belirlenecek nihai talep adedinden belirtmis olduklar: talep fiyati ile nihai halka arz fiyati arasinda
olusacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda
ilgili alani isaretleyerek beyan edeceklerdir.

Izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer alan ilgili tabloda belirtilen basvuru yerlerinden sadece fiyat aralig
tavamndan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ise tavan fiyat: ile nihai halka arz fiyat1 arasinda
olusacak iade tutar1 kadar ekstra bir pay talebinde bulunup bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda
ilgili alani igaretleyerek beyan edeceklerdir. Bu yatirimcilar igin talep fiyati tavan fiyat olacaktir.

Yatirimeinin iade tutarini pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi durumunda, talep fiyat ile nihai
halka arz fiyati arasindaki fark, ilave pay talebi olarak yatirimci talebine yansitilacak ve ancak bu
yansitmalardan sonra paylarin dagitim islemine baglanacaktir. Bedel farkinin talebe doniistiiriilmesinden sonra
kalan bakiye ve/veya karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri’ne teslim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan izahname’nin
25.1.3.2.c maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen Yurt Ici Bireysel
Yatirimcilar’a iade edilecektir.



b) Talep Fiyatiile olusacak nihai fiyat arasindaki farkin talebe doniismesini talep etmeyen yatirumcilar icin
iade esaslar1 asagidaki gibi olacaktir:

Kargilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli ve nihai halka arz fiyat: ile Talep Fiyat1 arasinda olusan
farklar, dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, pay bedellerini nakden o6deyen Yurt Igi Bireysel Yatirimcilara iade
edilecektir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep adetleri bir adet ve katlar1 seklinde olup yatirimcilar igin talep edilebilecek azami pay adedi konusunda
herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.

Tim yatirimeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin bir alt smir
belirleyebilirler.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

Kurul’un II-5.1 sayili izahname ve ihrag Belgesi Tebligi’nin 24. ve SPKn’nin 8. maddesi uyarinca, izahname
ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baglamadan 6nce veya satis siiresi i¢inde yatirimcilarin yatirim kararini
etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum Ihrage1 veya Hakim Ortak
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde SPKn’nda yer alan
esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve [zahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismi
yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak i¢in talepte bulunmus olan
yatirimeilar, Izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢inde taleplerini
geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi icerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarimn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestiginin
Konsorsiyum Uyelerine bildirimini takip eden iki is giinii i¢erisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuclari, Kurul’un sermaye piyasasi araclarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler
Yeni pay alma hakki sermaye artirimi1 yoluyla ilk halka arz gerceklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmstir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve bir payin
satin alma fiyati ile bu Kisilerin IThracei ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.



25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek
konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve ilizerinde paya sahip ortaklarinin ve halka arz

nedeniyle hizmet aldig1 diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadir:

Ad-Soyad

Kurum

Ceyhan Saldanlt

Aydem Holding Anonim Sirketi

Ali Yagh

Aydem Holding Anonim Sirketi

Mehmet Akif Gl

Aydem Holding Anonim Sirketi

Idris Kiipeli

Aydem Holding Anonim Sirketi

Galip Aykose

Aydem Holding Anonim Sirketi

Enes Ercanli

Aydem Holding Anonim Sirketi

Elif Hamlacioglu

Aydem Holding Anonim Sirketi

Atilla Eren Yildirim

Aydem Holding Anonim Sirketi

Hasan Akpinar

Aydem Holding Anonim Sirketi

Emrah Sari

Aydem Holding Anonim Sirketi

Biilent Kaleburun

Aydem Holding Anonim Sirketi

Seda Karadeniz

Aydem Holding Anonim Sirketi

Sakine Tanriverdi

Aydem Holding Anonim Sirketi

Ali Murat Korkmaz

GDZ Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

Ugur Yiiksel

GDZ Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

Elmas Yasar Bostanci

GDZ Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

(o]

(o]

[e]

[e]

[e]

[e]




Ad-Soyad Kurum
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]




Ad-Soyad

Kurum

Muhammed Furkan Unsal

Unsal Avukatlik Ortaklig:

Sait Baha Erol

Unsal Avukathk Ortakligi

Omer Faruk Senol

Unsal Avukatlik Ortaklig:

Ahmet Ertlrk

Unsal Avukatlik Ortaklig:

Zeynep Yurttutmus Unsal Avukathik Ortakhi:
Deniz Arikan Unsal Avukatlik Ortaklig
Berrak Cosar Unsal Avukatlik Ortaklig:
Helin Guler Unsal Avukathk Ortaklig

(o] (o]
(o] (o]
(o] (o]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]
[e] [e]

25.2. Dagitim ve tahsis plam:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine belli bir
oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thrager’min bildigi dlciide, Thracei’nin ana hissedarlar veya yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi Kkisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig1 veya
herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli
olup olmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirnmcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

(i)  [®] TL nominal degerdeki %[®]’lik kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a
(i) [e] TL nominal degerdeki %[®] luk kism1 Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar’a
(iii) [e] TL nominal degerdeki %[®]’lik kismi1 Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimeilar’a
gerceklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler igin uygulanabilir ylzdeler:

Talep toplama siiresi sonucunda belirli bir yatirime1 grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak miktarda talep
gelmemis olmas1 durumunda 0 gruba tahsis edilen tutarin kargilanmayan kismi Sirket’in [ve Hakim Ortak’in]
onayi ile diger gruplara aktarilabilir.

Talep toplama suresinin sonunda herhangi bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak kadar talep
gelmis olsa dahi, Yurt I¢i Bireysel ve Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilarm asgari tahsisat oranlarini azaltmamak
kosuluyla, Sirket’in ve [Hakim Ortak’in] onayi ile tahsis edilen tutarlarda, %20’den fazla olmamak tizere
azaltma yapilarak diger tahsisat gruplarina kaydirma yapilabilir.



¢) Bireysel yatirimeilar ve IThrac¢r’mn ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen nominal
degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim yontemi/yontemleri:

Yurt igi Bireysel Yatirimcilar tahsisat grubunda fazla talep olmas1 durumunda uygulanacak farkli bir yéntem
bulunmamaktadir. Yurtici bireysel yatirimcilara uygulanacak dagitim yontemine iliskin bilgiye izahnamenin
25.1.3.2. (a) maddesinde yer verilmistir

d) Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarina veya belirli diger gruplara tamnabilecek ayricahiklar ve bu
gruplara dahil edilme kriterleri:

Halka arz siirecinde herhangi bir yatirime1 grubuna herhangi bir ayricalik tammmamistir.
e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutari:

Yurt Ici Bireysel Yatirimcei sayisinin bu yatirimei grubuna dagitilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu
durumlarda, talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis, o gruptaki tiim yatirimcilara (bir defadan fazla talepte
bulunan yatirimeilara yatirimei basina olmak tizere) en az 1 (bir) adet pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimer grubu igin toplam yatirimer sayisinin bu yatirimer grubuna dagitilacak toplam lot
adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatirimcilara birer lot dagitilacagina Konsorsiyum Lideri’nin
onerileri dikkate alinarak, Sirket [ve Hakim Ortak] tarafindan Kurul’'un II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araclarmin Satist Tebligi’nin 19. maddesinde yer alan esit ve adil davranmilmasi esasi gozetilerek karar
verilecektir.

f)  Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimci grubunda, tek bir bireysel yatirimciya asgari 1 adet pay dagitimi yapilirken,
mukerrer talep kontrolii islemi yapilarak bir defadan fazla talepte bulunan yatirimcilara her bir yatirimciya 1
adet pay (bu gruba tahsis edilen miktarm yetmemesi durumunda kura ile belirlenecektir) verilecek sekilde
dagitim yapilacaktir. Bu gruptaki yatirimcilara birer adet pay dagitildiktan sonra kalan miktar igin oransal
dagitim yontemi kullanilacagindan yukarida belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii islemi
yapilmayacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirime1 ve Yurt Dist Kurumsal Yatirimei gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten
sonra bir defadan fazla talepte bulunan yatirimecilarin bulunmas: durumunda en fazla olan talep kabul
edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda miikerrer talepte bulunulmus ise veya eksik bilgi
girisinden dolay1 kararsiz kalman durumlarda Konsorsiyum Uyeleri’nin kurum unvanlarinin alfabetik
onceligine bakilacaktir.

Ancak, talep toplama siresi sonunda ilgili yatirimci grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak miktarda talep
gelmemis ise miikerrer talepte bulunan yatirimcilarin en yiiksek miktarh ikinci talep tutarlari da dikkate
alinabilecektir. Ilgili yatirimer grubuna tahsis edilen tutarin tamanuni karsilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesinin mimkan
olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya fiyat
tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulug bazinda belirlenmesi miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarimin bildirilme
siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandif giinii takip eden is giinii talepte
bulunduklar1 Konsorsiyum Uyesi’ne basvurarak halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarlarini
ogrenebilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.



25.3. Paylarin fiyatimin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin katlanacagi
maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerdeki bir payin satig fiyati1 [@] TL ile [®] TL arasi olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Uyelerinin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri
giderler asagidaki tabloda gosterilmistir.

ls)f;;zizle Yatirnmcinin
riesap Baska Araci
Kurum Acma Al’am,lln Kurulustaki EFT Ucreti Damga Diger
Ucreti*  |MKKYa Iy esabina Vi Vergisi
Virman Us?:tima irman
Ucreti
[e] [o] [o] [o] o] o ”
[o] [o] [o] [o] [o] o B
[e] [o] [o] [o] [o] ol 5
[e] [o] [o] [o] [o] o] o
[e] [o] [o] [o] o] 5 ~
[e] [o] [o] [o] [o] o] o
[e] [o] [e] [o] [o] ol o

* Hesabt olan miisterilerin yeniden hesap agmalar: zorunlu degildir.

25.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi durumunda
halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Nihai halka arz fiyati, Konsorsiyum Lideri’nin onerileri de dikkate alinarak, ihracci [ve Hakim Ortak]
tarafindan halka arz siiresi igerisinde yatirimcilardan gelecek taleplerin degerlendirilmesi sonucunda
belirlenerek kesinlestirilecektir. Paylarin dagitimi, belirlenen nihai halka arz fiyati esas alinarak yapilacaktir.
Nihai halka arz fiyati halka arzin bitimini takip eden 2 is giinii icerisinde KAP’ta agiklanarak kamuya
duyurulacaktir.

Halka arz fiyat aralig1 ve bu araligin hesaplanmasinda kullanilan yontemlere iliskin olarak hazirlanan fiyat
tespit raporu halka arzin baslayacagl tarihten en az ti¢ giin 6nce KAP’ta ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin
belirlenmesinde nihai sorumluluk Thrag¢i [ve Hakim Ortak’a] aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmugsa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanmistir.

Yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan dogrudan sadece Ihragc1 menfaat saglayacaktir. Halka arz edilen
paylar karsihiginda Thraggr fon elde edecektir. Ayni1 zamanda [Hakim Ortak] paylarin deger artis1 sayesinde
dolayli yoldan menfaat saglayabilecektir.

25.3.4. Thragermn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi Kisilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile icerisinde bulunulan yil
icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklarn Thracci paylar icin 6dedikleri veya
odeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karsilastirilmasi:

Yoktur.



25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler izahname’nin 25.1.3.2.c maddesinde yer
almaktadir.

Yurt Dist Kurumsal Yatirimeilara satis yalmizca Konsorsiyum Lideri araciliiyla yapilacaktir. Yurt Igi
Kurumsal Yatirimcilara satis ise Konsorsiyum Lideri tarafindan yapilacaktir.

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
Tiirkiye disinda bir halka arz gerceklestirilmeyecektir.
25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

[Konsorsiyum Uyeleri “En Iyi Gayret Araciligi” yoluyla satisa araciik edecektir. Bu nedenle satista
yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.]

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket, Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi [@]
tarihinde imzalanmugtir. [S6z konusu sozlesme, aracihigin tiirti ve kapsami, Sirket, Konsorsiyum Lideri ve
Konsorsiyum Uyeleri’nin hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima
iliskin hiikiimler ile aracilik ve halka arz iptal kosullarina iligskin hiikiimleri icermektedir.]

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, [®] nominal TL degerde [®] adet pay satarak, elde edilen gelir ile 6zkaynagim artiracaktir. Sermaye
artirmu  yoluyla elde edilecek kaynagmn kullanim yeri Izahname’nin 28.2 numarali maddesinde
aciklanmaktadir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan [@] arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Halka
arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile
diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukeu raporunu hazirlayan Unsal Avukatlik Ortaklig1 arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat catismas1 bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortaklig1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Unsal Avukathik Ortakligr’'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Unsal Avukatlik Ortakligi’nin Sirket’in dogrudan %35 ve daha fazlasmna
sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iligkin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri, 2018 yilinda Aydem
Grubu’nun finansal yapilandirilmasi, bankacilik ve finans hukuku danismanligi ve 2018-2019 yillarinda
Aydem Grubu’na hukuki inceleme raporlar1 hazirlanmasi hizmeti disinda bir hukuki danismanlik iliskisi
bulunmamaktadir. Unsal Avukathk Ortaklig1 halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri igin
danigsmanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ile mali tablolarmin bagimsiz denetimini yapan Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited) ile arasinda ¢ikar gatismasi veya herhangi bir
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(member of Ernst & Young Global Limited) ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited)
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Gliney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member of Ernst & Young Global Limited),
Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (member of Ernst & Young Global Limited), Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
ucret elde etmektedir.

Bunlarm disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb. bulunmamaktadir.



26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig1 ve biliniyorsa en erken islem
gorme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul Yildiz Pazar’mda islem gérmesi i¢in Borsa Istanbul’a [e]
tarihinde basvuruda bulunulmustur.

Borsa’nin goriisiine isbu izahnamenin I numarali boliimiinde yer verilmistir.

26.2. Thracer’min aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip gormedigine
veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;
- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa konu edilmesi

veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thragemn bagka bir grup paymmn veya sermaye piyasasi araclarimn tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin
ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve 6zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicihgin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadig:

[Fiyat istikrar1 islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. ]

26.5.1. Fiyat istikrari islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina iliskin a¢iklama:

[Konsorsiyum Lideri, Sirket paylarina yonelik olarak fiyat istikrari islemlerinde bulunmay1 planlamaktadir.
Ancak, Konsorsiyum Lideri fiyat istikrar1 iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine iligskin bir taahhiit
vermemektedir. Konsorsiyum Lideri, fiyat istikrar1 islemlerine hi¢ baslamayabilecegi gibi fiyat istikrar
islemlerinde bulunmasi halinde de gerekgesini agiklamak suretiyle, bu islemi istedigi her an sona erdirebilir.]

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilecegi zaman arahgi:

[Paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren [®] gilindiir.]

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret unvam:
[e]

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimn diisebilecegine iliskin
aciklama:

[Fiyat istikrarini saglayict islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir. Pay fiyati,
fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra tekrar diisebilir.]

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

[Fiyat istikrarmi saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi halinde alimda
bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem, herhangi bir fiyat taahhiidii
niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirildigi donemde payimn piyasa fiyati piyasa
kosullarina gore olmasi gereken fiyata gore yiiksek olabilmektedir. Fiyat istikrarini saglayici iglemlerde halka
arz fiyatinin lizerinde emir verilemez. ]

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamlacak kaynagin niteligi:

[Fiyat istikrar1 islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren yetkili kurulus olan
Konsorsiyum Lideri olan [e] ’ye aittir. [@], fiyat istikrar1 iglemlerinde yabanci kaynak kullanacaktir.

]



26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.



27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin taahhiitler:
a) Ihracq1 tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, [®] tarih ve [®] sayili Yonetim Kurulu karari ile halka arz edilen paylarm Borsa Istanbul’da islem
goremeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca bir y1l boyunca halka arz fiyatinin altinda bir fiyattan
borsada satmayacagini, bu paylarm halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak herhangi
bir islem gergeklestirmeyecegini ve borsa disinda yapilacak satiglarda da satisa konu paylar1 alanlarin burada
yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit etmistir.

b) Ortak tarafindan verilen taahhiit:

Sirket’in tek pay sahibi GDZ Enerji Yatirimlar1 A.S., [@] tarihinde verdigi taahhiidii ile sahibi oldugu Sirket
paylarmi, paylarm Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklar: tarihten itibaren bir yil boyunca halka arz
fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi
sonucu doguracak herhangi bir islem ger¢eklestirmeyecegini ve borsa disinda yapilacak satiglarda da satiga
konu paylar1 alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu hususunu alicilara bildirecegini taahhiit
etmistir.

) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

GDZ Enerji Yatirnmlar1 A.S. [e] tarihinde verdigi taahhiidii ile Kurul’un VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin
8’inci maddesi ¢ercevesinde asagidaki taahhiitleri vermistir.

GDZ Enerji Yatirimlar1 A.S., Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1
(y11) boyunca maliki oldugu halka arza konu olmayan Sirket paylarmin halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan
Borsa Istanbul’da satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda Borsa Istanbul’da satilmas1 sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamasi, s6z konusu paylarin kismen veya tamamen bu
kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde 6zel durum agiklamasi yapilmasi ve Borsa Istanbul disinda
satilan paylar1 alanlarin da bu siirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitlerde
bulunmustur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
[Yoktur.]

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.



28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin Thraccr’min elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve pay basina

maliyet:

Sirket, halka arzdan [@] TL ile [®] TL araliginda gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [®] TL ile [®] TL araliginda, halka arz edilecek pay basina maliyetin ise
[e] TL ile [®] TL araliginda olacagi tahmin edilmektedir.

Tahmini halka arz maliyetlerinin kirthmi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Maliyet Karsilayan Taraf Taban Fiyattan Tavan Fiyattan
Bagimsiz Denetim Sirket [e] [e] [e] [e]
MKK Uyelik Ucreti Sirket [e] [e] [e] [o]
Reklam, Pazarlama ve . [e] [e] [e] [e]
Halkla iliskiler Sirket
SPK Kurul Ucreti* [e] [e] [e] [e]
(Sermayenin nominal Sirket
degeri tizerinden)
SPK Kurul Ucreti* (fhrag [e] [e] [e] [e]
degeri ve nominal deger Sirket
farki iizerinden)
, Sirket [o] [o] [o] [o]
Aracilik Komisyonu Sirket o] o] o] o]
Sirket o] [o] [o] [o]
Hukuki Danigmanlik
Sirket [e] [e] [e] [e]
Borsa Istanbul Sirket [e] [e] [o] [e]
Islem Gérme Bagvuru
Ucreti Sirket ° . ° °

Toplam Maliyet

Halka Arz Edilecek Pay Adedi

Pay Basina Maliyet

[e]
[e]
[e]
[e]

[e]
[e]
[e]
[e]

[e]
[e]
[e]
[e]

[e]
[e]
(o]
(o]

*Kurul'un 24 Haziran 2016 tarihli basin aciklamasiyla belirli olmayan bir siire i¢in, Kurul iicretlerinde %50 oraninda indirim yapilmistir. Toplam
maliyet ve pay basina maliyet hesaplarinda bu indirimler dikkate alinmigtir.

28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz ile Sirket degerinin ortaya c¢ikmasi, Sirket’in siirdiiriilebilir biiylimesine katki saglanmasi, mali
yapisinin giiclendirilmesi, bilinirliginin ve taninirh@min pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giliglii bir sekilde uygulanmasi ve Sirket’in kurumsal kimligini giliglendirmesi

hedeflenmektedir.

Sirket, sermaye artis1 yoluyla ihrag edilecek Yeni Paylar’in halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir.

[Sirket, halka arz gelirlerini devam eden ve mevcut yatirim ve faaliyetlerinin finansmani igin kullanmay1

planlamaktadir.]



29. SULANMA ETKIiSi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31 Aralik 2023 tarihli bagimsiz denetimden gegmis mali tablo verileri

esas alinarak yapilmigtir.

Sirket paylarmin halka arzi mevcut ortaklarin riigchan haklarmin kisitlanarak sermaye artirimi seklinde
olacaktir. Buna goére sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin hesaplama asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

Halka arzdan pay alacaklar igin %[e] oraninda [e] TL (tavan fiyattan %[e] oraninda [@] TL) sulanma etkisi

olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL)

Taban Fiyattal

n

Halka Arz Oncesi Defter Degeri* [e]
Halka Arz Oncesi Pay Sayist [o]
Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [e]
Halka Arz Fiyati [e]
Sermaye Artirimi (nominal TL) [e]
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri [o]
Sirkete Diisen Halka Arz Masraflar [e]
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [e]
Halka Arz Sonrasi Defter Degeri [e]
Halka Arz Sonras1 Pay Sayist [e]
Halka Arz Sonrasi Pay Basina Defter Degeri [o]
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [e]
Mevcut Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [e]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (TL) [e]
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi (%) [e]

*31.12.2022 itibariyla toplam 6zkaynaklar

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma haklarim
kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Mevcut ortak icin %[e] oraninda [e] TL (tavan fiyattan %[ e] oraninda [e®] TL) sulanma etkisi olacaktir.

Tavan Fiyattal




30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde Thrac¢i’ya damsmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde Ihrac¢1’ya damismanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadur:

Kurum Damsmanhk Hizmeti
[e] Aracilik Hizmetleri
Unsal Avukatlik Ortaklig Hukuki Danigmanlik Hizmetleri

2021-2022-2023 yillar1 tarihinde sona eren
on iki aylik donemlere iliskin Bagimsiz
Denetim Hizmetleri

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (member
of Ernst & Young Global Limited)

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Asagida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan saglanan bilgiler, ilgili
raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla yanlis veya yaniltict olmayacak sekilde izahname’de yer almaktadir. Bu raporlarin yayimlanmasinda
ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin rizas1 bulunmaktadir.

Finansal Tablolar
Sirket’in mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulusunun:
Ticaret Unvam: Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adresi: Maslak Mahallesi Eski Biyiukdere Caddesi No 27 Orjin Maslak Daire 54-57-59 Kat 2-3-4 34485
Sariyer / Istanbul

Telefon: +90 (212) 315 30 00
Faks: +90 (212) 230 82 91
Tlgili Doneme Iliskin Sorumlu Bas Denetci: Seckin Ozdemir

Sirket’in, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2023 tarihlerinde sona eren on iki aylik dénemlere
iliskin mali tablolarinda [olumlu] goériis verilmistir.

Hukukcu Raporu

Izahname’nin Ek 5’te numarali ekinde yatirrmcilarin incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu raporu Unsal
Avukatlik Ortaklig: tarafindan hazirlanmstir.

Adresi: Ferko Signature, Biiyiikdere Caddesi No: 175, Kat: 18, 34394 Levent, Istanbul
Telefon: +90 212 963 3430

Ekli hukukeu raporunda da ayrica belirtildigi tzere, Unsal Avukatlik Ortakhigi’nin hukukgu raporunun,
Izahname kapsaminda kamuya ag¢iklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Diger Aciklamalar

Yukarida bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki danigmanlik hizmetleri ve bagimsiz denetim
hizmetleri sunan higbir taraf, Sirket’e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in menkul kiymetlerini elde etme
hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildir. Ayni taraflarin Sirket ile herhangi bir istihdam,
yOnetim, denetim ya da sermaye baglantis1 bulunmamaktadir.

Sirket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde, izahname’nin genelinde muhtelif sektér
raporlarindan, pazar arastirmalarimdan ve halka acgik olan veya olmayan cesitli kaynaklardan elde edilen
bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alindigi, Sirket’in bildigi veya ilgili
iiclincii sahsin yayinladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlig veya yaniltici
hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigi beyan ederiz. Ugiincii kisilerden alman séz konusu
bilgilerin kaynaklari ilgili boliimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim
ticiincii kisilerden alinan bilgilerin giivenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden
gecirilmemistir.



Sirket, ticlincii kisilerden elde ettigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla agiklanan bilgileri yanlis veya
yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadiginmi ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan
eder.



31. iISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragcimin finansal yatirnmlar: hakkinda bilgi:
Yoktur.



32. PAYLAR iLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida oOzetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden ¢ikarilmasi
swrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi vermek amaciyla isbu
Tzahname tarihi itibaryla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmustir. Ozellikli
durumlarda yatirimcilarin vergi danismanlarina damismasi gerektigi énemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi
itibarwyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatimin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen
bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tlrk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini belirleyen iki ¢esit
vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam Mukellef”) kisiler ve kurumlar
Tiirkiye i¢cinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamu iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de
yerlesik bulunmayan (“Dar Mukellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar
uzerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye’de
bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gegen daire, miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri
dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve diginda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamami tizerinden vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan
fazla oturulmasi olarak tanimlanmstir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is igin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve
fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yaym muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyen diger kimselerle
tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hiikiimliiliikk veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de
yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda
mukim kisilerin Tirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarmin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimlerinin de
dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Paylar’a sahip olan kisilerin, s6z konusu Paylar’in BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis
kazanclar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2023 takvim yilinda elde ettikleri iicret gelirleri disindaki beyana tabi gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram (%)

70.000 TL’ye kadar 15
150.000 TL'nin 70.000 TL’si i¢in 10.500 TL, fazlas 20
370.000 TL'nin 150.00TL’si i¢in 26.500 TL, fazlasi 27
1.900.000 TL'in 370.000 TL’si i¢in 85.900 TL, fazlas: 35
1.900.000 TL'den fazlasinin 1.900.000 TL'si igin 621.400 TL, fazlasi 40

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK?”) uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadl kamu
kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglar1 {izerinden kurumlar
vergisine tabidirler. KVK’nin 32. Maddesi uyarinca kurum kazanci iizerinden %20 olarak belirlenen kurumlar
vergisi oran1 ayn1 kanunun 10. Gegici Maddesi uyarmca 2018, 2019 ve 2020 y1l vergilendirme dénemlerine
ait kazanclar i¢in %22, aym kanunun 13. Gegici Maddesi uyarinca 2021 yili vergilendirme donemine ait
kazanclar icin %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kazanglar igin %23 olarak belirlenmistir. 17 Kasim
2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ylriirliige giren 7256 sayili Bazi Alacaklarm Yeniden
Yapilandirilmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun ile KVK’da degisiklik yapilarak,
paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasi’nda ilk defa islem gdrmek iizere en az %20 oraminda halka arz edilen
kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve

20
0



elektronik para kuruluslar, yetkili déviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasa kurumlari ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baglamak iizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oram 2 puan
indirimli olarak uygulanmasina hitkkmedilmistir.

22 Ocak 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7351 sayili Kanun’un 15’inci maddesiyle Kurumlar Vergisi
Kanununun 32°nci maddesine eklenen 7 ve 8’inci fikralar1 uyarmca (i) ihracat yapan kurumlarin miinhasiran
ihracattan elde ettikleri kazanglarina, (ii) sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen iiretim faaliyetiyle istigal eden
kurumlarin miinhasiran iiretim faaliyetinden elde ettigi kazanglarina, kurumlar vergisi orani 1 puan indirimli
uygulanir. Bu diizenleme, 1/1/2022 tarihinden, 6zel hesap donemine tabi olan miikelleflerde 2022 takvim
yilinda baslayan 6zel hesap doneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanacaktir.

Vergi beyannamelerini zamaninda vermekte tutarli davranan ve Odenmemis vergi borcu bulunmayan
miikelleflere, yillik vergi beyannamesi lizerinden beyan edilen kurumlar vergisi oraninda %5 indirim
uygulanabilmektedir. Bdyle bir indirime hak kazanmak i¢in, vergi miikelleflerinin belirli kosullar1 kargilamas1
gerekmektedir. Indirim tutar1 2023 yili igin toplam 4.400.000 TL'yi gecemeyecektir. indirimin 6denmesi
gereken vergiden fazla olmasi durumunda kalan tutar, miikelleflerin ilgili y1llik vergi beyannamesini vermesini
miiteakip bir y1l igerisinde ortaya ¢ikan diger vergilerinden mahsup edilebilecektir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK uyarinca bir
kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya
(i1) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve
yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati gergevesinde
belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarimin tamami
iizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar
Uzerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarimin Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilebilmesi i¢in sermayenin Tirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kisiler
bakimindan deger artis kazanglariin Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger
artis kazancin1 doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tirkiye’de yapilmasi veya
O0deme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin
hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2 Paylarin elden cikarilmasi karsihginda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari:

2006 ve 2025 yillar1 arasinda BIST’te islem goren paylarin elden cikarilmasi sonucu saglanan deger artis
kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67’nci maddesi cercevesinde gerceklestirilmektedir.
GVK’nin Gegici 67'nci maddesi kapsaminda deger artis kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve aract
kurumlar ile saklayict kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67 nci
maddesinin yiiriirliik siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde
kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida
aciklandig tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylar1 Haric), BIST te islem goren paylarim elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar
genel hukimler gergevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem géren paylarm alim satimima aracilik ettikleri yatirimeilar tarafindan
saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu
tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici
(saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, iicer aylik donemler
itibartyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir. Bir yatirimcimn islemlerini saklayict kurulus kullanarak gerceklestirmesi halinde,
yatirimeinin iglemlerine aracilik eden diger banka ve araci kuruluglarin ilgili islemlere tevkifat sorumlulugu
bulunmamaktadir.



BiST’te islem goren bir paym baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alacaktir.
S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili
banka veya araci kuruma bildirilmesinin yani sira islemin Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu
bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adma naklin aym1 banka veya aract kurumun biinyesinde
gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayici kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani kanunen %15 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar ve saklayict kuruluslar tarafindan agagida
yer alan gelirler Gzerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig ve satis
bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde alig
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri donemsel
getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarmin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15 olarak belirlenen
tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
BiST’te islem géren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik
paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlariin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayal1 devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg
Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar icin %0; (ii)) KVK’nin 2/1 maddesi
kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger
artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagh haklari kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
6362 sayili1 Sermaye Piyasas1i Kanunu’na gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte
oldugu Maliye Bakanliginca belirlenenler i¢in %0; ve (iii) (ii) numarali alt kirilimda belirtilen gercek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak iizere, (i) numaral alt kirilimda belirtilen disinda kalan kazancglar i¢in %10 olarak
uygulanir.

Yatirimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz 6niinde bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat matrahinin tespitinde
dikkate almacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan
once elden ¢ikarilmasi durumunda, elden ¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z
konusu tutar iizerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmas1
halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul krymet ve diger sermaye piyasasi araglarina iligkin
tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi
araclar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir.
Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil
oldugu sinif icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus
varantlar1 paylarmin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satim
islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve
ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan dogan zararlar takvim y1il1 agilmamak kaydiyla
izleyen li¢ aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim
yilinin son ii¢ aylik doneminde olugan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmast miimkiin degildir. Dovize,
altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satig bedeli



olarak iglem tarihindeki Yeni Tiirk Liras1 karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet
ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat
matrahimin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef ve Dar
Muikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden elde
ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri ¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate
alimir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri
kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiikiimler ¢ergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan
edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar i¢in gergek kisilerce yillik veya
miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu gelirler dahil
edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi
veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kanuna gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve
tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar
icin munferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi tutulacak alim
satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu iglemlerin (yukarida belirtildigi iizere) ayn tiirden olmasina
dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin Gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya Tam Miikellef
olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi ve elde edilen kazancin
vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz tarihi itibariyla
tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmast durumunda
Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin Gegici 67. maddesinde
diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu {ilke
ile yapilmus ve yiiriirliikte olan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dnem arz etmektedir. S6z
konusu anlasma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki finansal
araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim yapabilmeleri igin vergi
kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi almabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter onayli bir
Ornegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asl ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin
ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkce
bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime biirolarmca terclime edilmis Tiirkce bir
ornegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in
niifus clizdaninin ibraz1 yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat eden ancak
vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabancit miisterileri i¢in, toplu olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellef kurumlar icin yeniden vergi kimlik
numarasi alimmasima gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi oldugunu
gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili Ulkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef
kurumlar tarafindan ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan énce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmasi hiikiimleri dikkate almmadan %15 (halihazirda 2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraninda
uygulanmaktadir) oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z



konusu mukimlik belgesinin ibrazi ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas: hiikiimleri ve i¢ mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda varsa yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Maliye Bakanlhigi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari hiikiimlerinden
yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimimi yaptiklar1 veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul
kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma hikimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner)
olduklarna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Maliye Bakanligimin tayin
edecegi slirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gergcek hak sahibi olmadigi tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyalr dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalar ve anlasmalarin
Turkge metinleri Gelir idaresi Bagkanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazan¢larimin Vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin Gegici 67°nci maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yer
almaktadir.

32.2.2.1 Gerg¢ek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin Miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir. Ancak
anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam mukellef kurumlara ait olan ve iki
yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye
tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraminda artirilarak dikkate alinabilecektir.
GVK’nin Miikerrer 81. Maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan
mal ve haklarin, elden c¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya
fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artis oranimnin
%10 veya iizerinde olmasi sarttir.

GVK’nin Madde 86/1 (¢) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis menkul
sermaye iratlart GVK’nin 103’iincii maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 agiyor ise (bu tutar 2023 yili i¢in
150.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de tevkif suretiyle
vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger
kazan¢ ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin
Tirkiye’de elden ¢ikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalannus Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kayith Paylarin Elden Cikarilmasindan Saglanan
Kazanclar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak beyan
edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Mukellef Kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle yer alan istirak
paylarmin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigi yih izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun
pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satig bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinei takvim y1l1 sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugrasmamasi gerekmektedir.
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Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha etkin bir
sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin gii¢clendirilmesidir. Bu baglamda,
aranan sartlar arasinda bagl degerlerin bagka bir bagli degere doniigsmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazanctan bes y1l icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilen
veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna
dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire i¢inde igletmenin
tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanur.

32.2.2.2.3 Dar Mukellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devamli menkul
kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglari ticari kazang olarak vergiye tabi olacak
ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli
olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin
degildir.

Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci elde eden
Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef
kurumlarin  vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin  imzalamis oldugu yirirlikte bulunan cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk
vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci Fon Kazanclarimn ve Bu Fonlarin Portfoy Yoneticiligini Yapan Sirketlerin Vergisel
Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar da
sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci
maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirtirlige girmek tiizere, ‘“Yabanci fon kazanglarinin
vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarm aracilik
islemlerini yiiriten portfoy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin
vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nm 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfdy yoneticisi sirketler aracilifiyla organize bir
borsada islem gorsiin veya gormesin; (i) her tiirliit menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii) vadeli islem
ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi; (vi) kredi
ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri
kazanclar1 icin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler,
bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlar bu kapsamda elde ettikleri kazanglar icin beyanname verilmeyecek ve diger
kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi Kesintisine etkisi
yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif bilyiikliigliniin %51 inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse senetleri
veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, nakdi uzlagmayla
sonuc¢lananlar disinda emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sdézlesmeleri, sigorta sozlesmeleri ve bunlara
ilisgkin vadeli islem ve opsiyon sozlesmelerinden elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara iliskin kir paylarinin ve kér pay1 avanslarimin vergilendirilmesi

GVK’nim 94/6-b maddesine 4842 sayili Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat kdrm dagitilmasi asamasina
birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayili Kanunla degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylar1 tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 sayil
Cumhurbagkan1 Karar1 uyarmca %10 oraminda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve
ortakliklar1 i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara;



ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylari
tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazili kdr paylarmin yaris1 gelir vergisinden
mustesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’s1) dahil
olmak tizere dagitilan kir paymin tamami (%100°() {izerinden %10 oraminda gelir vergisi tevkifati
yapmaktadir. Kar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik
vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca,
tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023
yil1 gelirleri i¢in 150.000 TL’yi asan kar paylari i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar
tizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %10 oranindaki
vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar
genel hikiimler cercevesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylari ile ayn1 kapsamda
vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere dagitilan kar
paylar1 iizerinden (bugiin i¢in bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagsmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanmilabilmesi i¢in ilgili lilkenin yetkili makamlari
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tlkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tirk¢e tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in
izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kar paylarimin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai vergileme olup,
dar mukelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin vergisi tevkif
suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarim, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi dairesine miinferit
beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Mukellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak s6z konusu
gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6’nc1 maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci,
GVK’nmn ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir
hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum kazanc1 lizerinden %20 oraninda uygulanir.

KVK’nin Gegici 13’lincii maddesi uyarinca Kanunun 32’nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20 oran,
kurumlarin 2021 ve 2022 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar i¢in ilgili
yil iginde baslayan hesap donemlerine) ait kurum kazanglar i¢in sirasiyla %25 ve %23 olarak uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen kar
paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile girisim sermayesi yatirim
ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve
yatirim ortakliklarmin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan
yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Mukellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylar1
iizerinden (bugiin i¢in bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
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vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlamlabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili makamlar1
tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili {ilkedeki Tiirk
Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e tercimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla
veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in
izleyen y1lin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise {i¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilig1 olmaksizin elde ettikleri kar
paylar1 i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de
beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.



33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BiLGI

33.1. Ihrace1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig1 izahnamenin
iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullamlabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerceklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair
koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.



34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Universite Caddesi No:57 Bornova/IZMIR, Tiirkiye adresindeki Sirket’in merkezi ve
basvuru yerleri ile Sirket’in internet sitesi “gdzelektrik.com.tr” ile KAP’ta tasarruf sahiplerinin incelemesine
acik tutulmaktadir:

1) Izahname’de yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve gériisler
(degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas
sozlesme, vb.),

2) Thrager’ nin izahname’de yer almasi gereken mali tablolar:.



35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 3: 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin Finansal Tablolar ve
Ozel Bagimsiz Denet¢i Raporu’na iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu’ndan alian Sorumluluk Beyani

EK 4: Unsal Avukatlik Ortaklig1 tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukeu raporu
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	7.4. İhraççı’nın ticari faaliyetleri ve karlılığı açısından önemli olan patent, lisans, sınai-ticari, finansal vb. anlaşmalar ile İhraççı’nın faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ölçüde bu anlaşmalara bağlı olduğuna ya da yeni üretim süreçlerine i...
	7.5. İhraççı’nın rekabet konumuna ilişkin olarak yaptığı açıklamaların dayanağı:
	7.6. Personelin İhraççı’ya fon sağlamasını mümkün kılan her türlü anlaşma hakkında bilgi:
	7.7. Son 12 ayda finansal durumu önemli ölçüde etkilemiş veya etkileyebilecek, işe ara verme haline ilişkin bilgiler:

	8. GRUP HAKKINDA BİLGİLER
	8.1. İhraççı’nın dahil olduğu grup hakkında özet bilgi, grup şirketlerinin faaliyet konuları, İhraççı’yla olan ilişkileri ve İhraççı’nın grup içindeki yeri:
	Şirket’in Dahil Olduğu Grup Hakkında Özet Bilgi

	8.2. İhraççı’nın doğrudan veya dolaylı önemli bağlı ortaklıklarının dökümü:

	9. MADDİ VE MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BİLGİLER
	9.1. Maddi duran varlıklar hakkında bilgiler:
	9.1.1. İzahname’de yer alması gereken son finansal tablo tarihi itibarıyla İhraççı’nın finansal kiralama yolu ile edinilmiş bulunanlar dâhil olmak üzere sahip olduğu ve yönetim kurulu kararı uyarınca İhraççı tarafından edinilmesi planlanan önemli madd...
	9.1.2. İhraççı’nın maddi duran varlıklarının kullanımını etkileyecek çevre ile ilgili tüm hususlar hakkında bilgi:
	9.1.3. Maddi duran varlıklar üzerinde yer alan kısıtlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarları hakkında bilgi:
	9.1.4. Maddi duran varlıkların rayiç/gerçeğe uygun değerinin bilinmesi halinde rayiç değer ve dayandığı değer tespit raporu hakkında bilgi:

	9.2. Maddi olmayan duran varlıklar hakkında bilgiler:
	9.2.1. İhraççı bilgi dokümanında yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla İhraççı’nın sahip olduğu maddi olmayan duran varlıkların kompozisyonu hakkında bilgi:
	9.2.2. Maddi olmayan duran varlıkların, İhraççı’nın faaliyetleri içerisindeki rolü ve faaliyetlerin maddi olmayan duran varlıklara bağımlılık derecesi hakkında bilgiler:
	9.2.3. İşletme içi yaratılan maddi olmayan duran varlıkların bulunması halinde, İhraççı bilgi dokümanında yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla bu varlıklar için yapılan geliştirme harcamalarının detayı hakkında bilgi:
	9.2.4. Maddi olmayan duran varlıkların rayiç/gerçeğe uygun değerinin bilinmesi halinde rayiç değer ve dayandığı değer tespit raporu hakkında bilgi:
	9.2.5. Maddi olmayan duran varlıkların kullanımını veya satışını kısıtlayan sözleşmeler veya diğer kısıtlayıcı hükümler hakkında bilgi:
	9.2.6. Maddi olmayan duran varlıklar içerisinde şerefiye kaleminin bulunması halinde, İhraççı bilgi dokümanında yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla şerefiye edinimine yol açan işlemler hakkında bilgi:


	10. FAALİYETLERE VE FİNANSAL DURUMA İLİŞKİN DEĞERLENDİRMELER
	10.1. Finansal durum:
	10.1.1. İhraççı’nın İzahname’de yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla finansal durumu, finansal durumunda yıldan yıla meydana gelen değişiklikler ve bu değişikliklerin nedenleri:
	Dönen varlıklar
	Duran Varlıklar
	Kısa Vadeli Yükümlülükler
	Şirket’in kısa vadeli borçlanmaları, 31 Aralık 2021, ve 2022 ve 2023 itibarıyla, sırasıyla, , [●] milyon TL, [●] milyon TL ve [●] milyon TL tutarındadır. 31 Aralık 2021 itibarıyla, Şirket’in kısa vadeli borçlanmaları [●] milyon TL iken, %[●]  bir [art...
	Şirket’in uzun vadeli borçlanmalarının kısa vadeli kısımları, 31 Aralık 2021, ve 2022 ve 2023 itibarıyla, sırasıyla, [●] milyon TL, [●] milyon TL ve [●] milyon TL tutarındadır. 31 Aralık 2021 itibarıyla, Şirket’in uzun vadeli borçlanmaları [●] milyon ...
	Şirket’in kısa vadeli kiralama işlemlerinden kaynaklanan yükümlülükleri, 31 Aralık 2021, ve 2022 ve 2023 itibarıyla, sırasıyla, [●] milyon TL, [●] milyon TL ve [●] milyon TL tutarındadır. 31 Aralık 2021 itibarıyla, Şirket’in kısa vadeli kiralama işlem...
	Şirket’in diğer borçları, 31 Aralık 2021, ve 2022 ve 2023 itibarıyla, sırasıyla, [●] milyon TL, [●] milyon TL ve [●] milyon TL tutarındadır. 31 Aralık 2021 itibarıyla, Şirket’in diğer borçları [●] milyon TL iken, %[●]  bir [artışla/azalışla], 31 Aralı...
	Şirket’in diğer kısa vadeli yükümlülükleri, 31 Aralık 2021, ve 2022 ve 2023 itibarıyla, sırasıyla, [●] milyon TL, [●] milyon TL ve [●] milyon TL tutarındadır. Şirket’in diğer borçları 31 Aralık 2021 ve 30 Aralık 2022 arasında %[●]  [artmıştır/azalmışt...
	Uzun Vadeli Yükümlülükler
	Özkaynaklar


	10.2. Faaliyet sonuçları:
	10.2.1. İhraççı’nın İzahname’de yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla faaliyet sonuçlarına ilişkin bilgi:
	Ana Kalemlerin Tanımı
	Gelir
	Satış Maliyeti
	31 Aralık 2021, 2022 ve 2023 tarihlerinde sona eren yıllar için satış maliyeti içeriği tablolarında aşağıda sunulmaktadır. Satın alınan enerji bedeli ve sistem kullanım bedeli giderlerinden oluşmaktadır.

	Genel Yönetim Giderleri
	Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler
	Diğer Giderler
	Finansman Gelirleri
	Finansman Giderleri
	Vergi Geliri/(Gideri)

	Faaliyet Sonuçları
	Kar/Zarar Tablosu

	31 Aralık 2022 ve 2021 Tarihlerinde Sona Eren Yıllara İlişkin Sonuçların Karşılaştırması
	31 Aralık 2023 ve 2022 Tarihlerinde Sona Eren Yıllar için Sonuçların Karşılaştırması

	10.2.2. Net satışlar veya gelirlerde meydana gelen önemli değişiklikler ile bu değişikliklerin nedenlerine ilişkin açıklama:
	10.2.3. İhraççı’nın, İzahname’de yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla meydana gelen faaliyetlerini doğrudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemiş veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkı...
	Şirket’in Faaliyet Sonuçlarını Etkileyen Temel Faktörler
	Makroekonomik ortam, elektrik piyasası ve elektriğe olan talep
	Elektrik Piyasasındaki Regülasyona İlişkin Düzenlemeler ve Tarifeler
	Şirket’in faaliyetlerinin finansmanı
	Özelleştirme Sonrası Yeniden Yapılandırma ve Devam Eden Tasarruf Çalışmaları
	Döviz kuru riski
	Niteliksel ve Niceliksel Risk Açıklamaları
	Kredi Riski
	Likidite Riski
	Piyasa Riski

	Sermaye Riskinin Yönetimi
	Faiz Oranı Riskinin Yönetimi


	10.3. İhraççı’nın borçluluk durumu
	31 Aralık 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibarıyla, Şirket’in borçluluk durumuna ilişkin bilgiler aşağıdaki tabloda yer almaktadır.


	11. İHRAÇÇININ FON KAYNAKLARI
	11.1. İhraççı’nın kısa ve uzun vadeli fon kaynakları hakkında bilgi:
	11.2. Nakit akımlarına ilişkin değerlendirme:
	Esas Faaliyetlerden Nakit Akışları
	Yatırım Faaliyetlerinden Nakit Akışları
	Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akışları

	11.3. Fon durumu ve borçlanma ihtiyacı hakkında değerlendirme:
	11.4. İşletme sermayesi beyanı:
	11.5. Faaliyetlerini doğrudan veya dolaylı olarak önemli derecede etkilemiş veya etkileyebilecek fon kaynaklarının kullanımına ilişkin sınırlamalar hakkında bilgi:
	11.6. Yönetim kurulunca karara bağlanmış olan planlanan yatırımlar ile finansal kiralama yolu ile edinilmiş bulunanlar dâhil olmak üzere mevcut ve edinilmesi planlanan önemli maddi duran varlıklar için öngörülen fon kaynakları hakkında bilgi:

	12. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME, PATENT VE LİSANSLAR
	12.1. İzahname’de yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla İhraççı’nın araştırma ve geliştirme politikaları ile sponsorluk yaptığı araştırma ve geliştirme etkinlikleri için harcanan tutarlar da dâhil olmak üzere bu etkinlikler için yapıl...

	13. EĞİLİM BİLGİLERİ
	13.1. Üretim, satış, stoklar, maliyetler ve satış fiyatlarında görülen önemli en son eğilimler hakkında bilgi:
	13.2. İhraççı’nın beklentilerini önemli ölçüde etkileyebilecek eğilimler, belirsizlikler, talepler, taahhütler veya olaylar hakkında bilgiler:

	14. KAR TAHMİNLERİ VE BEKLENTİLERİ
	14.1. İhraççının kar beklentileri ile içinde bulunulan ya da takip eden hesap dönemlerine ilişkin kar tahminleri:
	14.2. İhraççının kar tahminleri ve beklentilerine esas teşkil eden varsayımlar:
	14.3. Kar tahmin ve beklentilerine ilişkin bağımsız güvence raporu:
	14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geçmiş finansal bilgilerle karşılaştırılabilecek şekilde hazırlandığına ilişkin açıklama:
	14.5. Daha önce yapılmış kar tahminleri ile bu tahminlerin işbu izahname tarihi itibarıyla hala doğru olup olmadığı hakkında bilgi:

	15. İDARİ YAPI, YÖNETİM ORGANLARI VE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLER
	15.1. İhraççı’nın genel organizasyon şeması:
	GDZ EDAŞ

	15.2. İdari yapı:
	15.2.1. İhraççı’nın yönetim kurulu üyeleri hakkında bilgi:
	15.2.2. Yönetimde söz sahibi olan personel hakkında bilgi:
	15.2.3. İhraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise İhraççı’nın kurucuları hakkında bilgi:
	15.2.4. İhraççı’nın mevcut yönetim kurulu üyeleri ve yönetimde söz sahibi olan personel ile İhraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların birbiriyle akrabalık ilişkileri hakkında bilgi:

	15.3. İhraççı’nın yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin yönetim ve uzmanlık deneyimleri hakkında bilgi:
	Yönetim Kurulu:
	Şirket Yönetiminde Söz Sahibi Olan Personel:


	15.4. Yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak üzere son beş yılda, yönetim ve denetim kurullarında bulunduğu veya ortağı olduğu bütün şirketlerin unvanları, bu şirketlerdeki sermaye payları ve bu yöneti...
	15.5. Son 5 yılda, İhraççı’nın yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde yetkili olan personelden alınan, ilgili kişiler hakkında sermaye piyasası mevzuatı, 5411 sayılı Bankacılık Kanunu ve/veya Türk Ceza Kanunu’nun 53 üncü maddesinde belirtilen süreler ge...
	15.6. Son 5 yılda, İhraççı’nın mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personele ilişkin yargı makamlarınca, kamu idarelerince veya meslek kuruluşlarınca kamuya duyurulmuş davalar/suç duyuruları ve yaptırımlar hakkında bilgi:
	15.7. Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin, yönetim ve denetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olduğu şirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkında ayrıntılı bilgi:
	15.8. Son 5 yılda, ortaklığın mevcut yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin herhangi bir ortaklıktaki yönetim ve denetim kurulu üyeliğine veya İhraççı’daki diğer yönetim görevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafından...
	15.9. Yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile İhraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların İhraççı’ya karşı görevleri ile şahsi çıkarları arasındaki çıkar çatışmalarına ilişkin bilgi:
	15.9.1. Yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile İhraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların yönetim kurulunda veya üst yönetimde görev almaları için, ana hissedarlar, müşteriler, tedarikçiler veya başka kişilerle yapılan an...
	15.9.2. İhraççı’nın çıkardığı ve yönetim kurulu üyeleri, yönetimde söz sahibi personel ile İhraççı son 5 yıl içerisinde kurulmuş ise kurucuların sahip olduğu sermaye piyasası araçlarının satışı konusunda belirli bir süre için bu kişilere getirilmiş sı...

	16. ÜCRET VE BENZERİ MENFAATLER
	16.1. Son yıllık hesap dönemi itibarıyla İhraççı’nın yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi personelinin; İhraççı ve bağlı ortaklıklarına verdikleri her türlü hizmetler için söz konusu kişilere ödenen ücretler (şarta bağlı veya ertelenmiş öde...
	16.2. Son yıllık hesap dönemi itibarıyla İhraççı’nın yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi personeline emeklilik aylığı, kıdem tazminatı veya benzeri menfaatleri ödeyebilmek için İhraççı’nın veya bağlı ortaklıklarının ayırmış olduğu veya tah...

	17. YÖNETİM KURULU UYGULAMALARI
	17.1. İhraççı’nın yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi olan personelin görev süresi ile bu görevde bulunduğu döneme ilişkin bilgiler:
	Yönetim Kurulu

	Şirket personeli EPDK mevzuatı uyarınca herhangi bir grup şirketinde görev alamamaktadır, 17.2. Tamamlanan son finansal tablo dönemi itibarıyla İhraççı ve bağlı ortaklıkları tarafından, yönetim kurulu üyelerine ve yönetimde söz sahibi personele, iş il...
	17.3. İhraççı’nın denetimden sorumlu komite üyeleri ile diğer komite üyelerinin adı, soyadı ve bu komitelerin görev tanımları:
	Denetim Komitesi
	Kurumsal Yönetim Komitesi
	Riskin Erken Saptanması Komitesi

	17.4. İhraççı’nın Kurulun kurumsal yönetim ilkeleri karşısındaki durumunun değerlendirilmesi hakkında açıklama:
	Ücretlendirme Politikası
	Kamuyu Aydınlatma Politikası
	Kar Dağıtım Politikası
	Bağış ve Yardım Politikası
	Çeşitlilik Politikası
	Yatırımcı İlişkileri Bölümü Temel Faaliyetleri:
	Yatırımcı İlişkileri Müdürü


	18. PERSONEL HAKKINDA BİLGİLER
	18.1. İzahname’de yer alan her bir finansal tablo dönemi için ortalama olarak veya dönem sonları itibarıyla personel sayısı, bu sayıda görülen önemli değişiklikler ile mümkün ve önemli ise belli başlı faaliyet alanları ve coğrafi bölge itibarıyla pers...
	18.2. Pay sahipliği ve pay opsiyonları:

	19. ANA PAY SAHİPLERİ
	19.1. İhraççı’nın bilgisi dâhilinde son genel kurul toplantısı ve son durum itibarıyla sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki payları doğrudan veya dolaylı olarak %5 ve fazlası olan gerçek ve tüzel kişiler ayrı olarak gösterilmek kaydıyla ortaklık ...
	19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5 ve fazlası olan gerçek ve tüzel kişi ortakların sahip oldukları farklı oy haklarına ilişkin bilgi veya bulunmadığına dair ifade:
	19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkında bilgi:
	19.4. İhraççı’nın bilgisi dâhilinde doğrudan veya dolaylı olarak İhraççı’nın yönetim hâkimiyetine sahip olanların ya da İhraççı’yı kontrol edenlerin adı, soyadı, ticaret unvanı, yönetim hâkimiyetinin kaynağı ve bu gücün kötüye kullanılmasını engelleme...
	19.5. İhraççı’nın yönetim hâkimiyetinde değişikliğe yol açabilecek anlaşmalar/düzenlemeler hakkında bilgi:
	19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakkı içindeki doğrudan payları %5 ve fazlası olan gerçek kişi ortakların birbiriyle akrabalık ilişkileri:

	20. İLİŞKİLİ TARAFLAR VE İLİŞKİLİ TARAFLARLA YAPILAN İŞLEMLER HAKKINDA BİLGİLER
	20.1. İzahname’de yer alan hesap dönemleri ve son durum itibarıyla ilişkili taraflarla yapılan işlemler hakkında UMS 24 çerçevesinde ayrıntılı açıklama:
	20.2. İlişkili taraflarla yapılan işlerin İhraççı’nın net satış hasılatı içindeki payı hakkında bilgi:

	21. DİĞER BİLGİLER
	21.1. Sermaye Hakkında Bilgiler
	21.2. Kayıtlı Sermaye Tavanı:
	21.3. Dönem başı ve dönem sonundaki fiili dolaşımdaki pay sayısının mutabakatı ve İzahname’de yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla sermayenin %10’undan fazlası ayni olarak ödenmişse konu hakkında bilgi:
	21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayısı ve niteliği hakkında bilgi:
	21.5. İhraççı’nın paylarından, kendisi tarafından bizzat tutulan veya onun adına tutulan veya bağlı ortaklıklarının sahip oldukları İhraççı paylarının adedi, defter değeri ve nominal değeri:
	21.6. Varantlı sermaye piyasası araçları, paya dönüştürülebilir tahvil, pay ile değiştirilebilir tahvil vb. sermaye piyasası araçlarının miktarı ve dönüştürme, değişim veya talep edilme esaslarına ilişkin bilgi:
	21.8. İzahname’de yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla yapılan sermaye artırımları ve kaynakları ile sermaye azaltımları, yaratılan/iptal edilen pay grupları ve pay sayısında değişikliğe yol açan diğer işlemlere ilişkin bilgi:
	21.9. İhraççı’nın son on iki ay içinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatırımcıya satış suretiyle pay ihracının bulunması halinde, bu işlemlerin niteliğine, bu işlemlere konu olan payların tutarı ve niteliklerine ilişkin açıklamalar:
	21.10. İhraççı’nın mevcut durum itibarıyla paylarının borsada işlem görmesi durumunda hangi payların borsada işlem gördüğüne veya bu hususlara ilişkin bir başvurusunun bulunup bulunmadığına ilişkin bilgi:
	21.11. İzahname’nin hazırlandığı yıl ve bir önceki yılda eğer İhraççı hâlihazırda halka açık bir ortaklık ise İhraççı’nın payları üzerinde üçüncü kişiler tarafından gerçekleştirilen ele geçirme teklifleri ile söz konusu tekliflerin fiyat ve sonuçları ...
	21.12. Esas sözleşme ve iç yönergeye ilişkin önemli bilgiler:
	21.13. Esas Sözleşme’nin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle İhraççı’nın amaç ve faaliyetleri:
	21.14. Yönetim kuruluna ve komitelere ilişkin önemli hükümlerin özetleri:
	21.15. Her bir pay grubunun sahip olduğu imtiyazlar, bağlam ve sınırlamalar hakkında bilgi:
	21.16. Pay sahiplerinin haklarının ve imtiyazlarının değiştirilmesine ilişkin esaslar:
	21.17. Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantısının yapılmasına ilişkin usuller ile toplantılara katılım koşulları hakkında bilgi:
	21.18. İhraççı’nın yönetim hâkimiyetinin el değiştirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hükümler hakkında bilgi:
	21.19. Payların devrine ilişkin esaslar:
	21.20. Sermayenin artırılmasına ve azaltılmasına ilişkin esas sözleşmede öngörülen koşulların yasanın gerektirdiğinden daha ağır olması halinde söz konusu hükümler hakkında bilgi:

	22. ÖNEMLİ SÖZLEŞMELER
	22.1. İşletme Hakkı Devir Sözleşmesi
	22.2. Hisse Satış Sözleşmesi
	22.3. Finansman Sözleşmeleri
	22.4. İlgili Mevzuat Gereği İmzalanan Sözleşmeler
	22.4.1. Dağıtım Sistemi Bağlantı ve Sistem Kullanım Anlaşmaları
	22.4.2. EPİAŞ ile Yapılan Sözleşmeler
	EPİAŞ ile, (i) 1 Eylül 2015 tarihinde piyasa katılım anlaşması; (ii) 1 Eylül 2015 tarihinde gün öncesi piyasası katılım anlaşması; ve (iii) 1 Eylül 2015 tarihinde gün içi piyasası katılım anlaşması ((i), (ii) ve (iii) birlikte “EPİAŞ Sözleşmeleri”) im...
	EPİAŞ Sözleşmeleri kapsamında Şirket, gün öncesi piyasasına ve gün içi piyasasına, ikili anlaşma bildirimlerine, dengeleme ve uzlaştırma mekanizmasına katılım hakkı elde etmektedir. EPİAŞ Sözleşmelerinin hükümleri EPİAŞ’ın genel ve standart hükümlerin...
	EPİAŞ Sözleşmeleri uyarınca Şirket’in, gün öncesi piyasa ve gün içi piyasada yapacağı işlemler için EPİAŞ’a vermesi gereken teminat tutarları mevzuatta düzenlenmektedir. Şirket tarafından iletilen Yazılı Bilgi uyarınca, Şirket tarafından 31 Aralık 202...
	22.4.3. TEİAŞ ile Yapılan Sistem Kullanım ve Bağlantı Anlaşmaları
	EPK, Elektrik Piyasası Bağlantı ve Sistem Kullanım Yönetmeliği ve ilgili mevzuat uyarınca iletim sistemine bağlanmak ve iletim sistemini kullanmak isteyen dağıtım şirketleri TEİAŞ’a başvurmakla yükümlüdür. Bu kapsamda Şirket’in iletim sistemine bağlan...
	Bu sözleşmeler form sözleşme olup Elektrik Piyasası Bağlantı ve Sistem Kullanım Yönetmeliği kapsamında EPDK kararı ile kabul edilen sözleşme taslakları üzerinden imzalanmıştır.
	22.4.4. EÜAŞ Elektrik Satış Anlaşması

	22.5. Hizmet Alımı Sözleşmeleri
	22.5.1. Dağıtım Şebekelerinin Bakım ve Onarım İşleri Hizmet Alımına Ait Tip Sözleşmesi
	Şirket’in görev bölgesi içerisinde yer alan dağıtım şebekelerindeki bakım onarım işlerinin görülmesi amacıyla çeşitli yükleniciler (“Yüklenici”) ile elektrik dağıtım şebekelerinin bakım ve onarım işleri hizmet alımına ait tip sözleşmesi (“Sözleşme”) i...
	Yüklenici, Sözleşme konusu iş nedeniyle doğabilecek bütün sorumluluk ve taahhütlerini yerine getirmesinin, üstlendiği iş ve hizmetleri ifa ederken Şirketin veya üçüncü kişilerin zararlarını tazmin sorumluluğunun, doğmuş ve doğacak tüm Şirket alacaklar...

	22.5.2. Elektrik Dağıtım Şebekeleri Arıza Onarım ve Bakım İşleri Hizmet Alımına Ait Tip Sözleşmesi
	22.5.3. Elektrik Dağıtım Tesisleri Yapım Tip Sözleşmeleri
	22.5.4. Endeks Okuma, Enerji Kesme Açma ve Sayaç Sökme Takma Hizmet Alım Tip Sözleşmeleri



	23. İHRAÇÇININ FİNANSAL DURUMU VE FAALİYET SONUÇLARI HAKKINDA BİLGİLER
	23.1. İhraççı’nın Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartları uyarınca hazırlanan ve İzahname’de yer alması gereken finansal tabloları ile bunlara ilişkin özel bağımsız denetim raporları:
	23.2. İzahname’de yer alması gereken finansal tablo dönemlerinde bağımsız denetimi gerçekleştiren kuruluşların unvanları, bağımsız denetim görüşü ve denetim kuruluşunun/sorumlu ortak baş denetçinin değişmiş olması halinde nedenleri hakkında bilgi:
	23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, İhraççı’nın ve/veya grubun finansal durumu veya ticari konumu üzerinde etkili olabilecek önemli değişiklikler (üretim, satış, stoklar, siparişler, maliyet ve satış fiyatları hakkındaki gelişmele...
	23.4. Proforma finansal bilgiler:
	23.5. Proforma finansal bilgilere ilişkin bağımsız güvence raporu:
	23.6. İhraççı’nın Esas Sözleşmesi ile kamuya açıkladığı diğer bilgi ve belgelerde yer alan kâr payı dağıtım esasları ile İzahname’de yer alması gereken finansal tablo dönemleri itibarıyla kâr dağıtımı konusunda almış olduğu kararlara ilişkin bilgi:
	23.7. Son 12 ayda İhraççı’nın ve/veya grubun finansal durumu veya kârlılığı üzerinde önemli etkisi olmuş veya izleyen dönemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim işlemleri veya söz konusu hususların bulunmadığı hakkında ifade:
	23.8. İzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmuş diğer bilgiler:

	24. İHRAÇ VE HALKA ARZ EDİLECEK PAYLARA İLİŞKİN BİLGİLER
	24.1. İhraç edilecek ve/veya borsada işlem görecek payların ISIN (uluslararası menkul kıymet tanımlama numarası) veya başka benzer tanımlama kodu bilgisi dahil tür ve gruplarına ilişkin bilgi:
	a) İç kaynaklardan yapılan sermaye artırımının kaynakları hakkında bilgi:
	b) İç kaynaklardan artırılarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dağıtılacak paylar ile ilgili bilgi:
	c) Bedelsiz olarak verilecek payların dağıtım esasları:

	24.2. Payların hangi mevzuata göre oluşturulduğu:
	24.3. Payların kaydileştirilip kaydileştirilmediği hakkında bilgi:
	24.4. Payların hangi para birimine göre ihraç edildiği hakkında bilgi:
	24.5. Kısıtlamalar da dâhil olmak üzere paylara ilişkin haklar ve bu hakları kullanma prosedürü hakkında bilgi:
	24.6. Payların ihracına ilişkin yetkili organ kararları:
	24.7. Halka arz edilecek paylar üzerinde, payların devir ve tedavülünü kısıtlayıcı veya pay sahibinin haklarını kullanmasına engel olacak kayıtların bulunup bulunmadığına ilişkin bilgi:
	24.8. İhraç edilecek paylara ilişkin zorunlu pay alım teklifi, satın alma ve/veya satma haklarına ilişkin kurallar hakkında bilgi:
	24.9. Cari yıl ve bir önceki yılda İhraççı’nın payları üzerinde üçüncü kişiler tarafından gerçekleştirilen ele geçirme teklifleri ile söz konusu tekliflerin fiyat ve sonuçları hakkında bilgi:

	25. HALKA ARZA İLİŞKİN HUSUSLAR
	25.1. Halka arzın koşulları, halka arza ilişkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza katılmak için yapılması gerekenler
	25.1.1. Halka arzın tabi olduğu koşullar:
	25.1.2. Halka arz edilen payların nominal değeri:
	25.1.3. Halka arz süresi ile halka arza katılım hakkında bilgi
	25.1.3.1. Halka arz süresi ve tahmini halka arz takvimi:
	25.1.3.2. Halka arza başvuru süreci
	a) Satış yöntemi ve başvuru şekli:
	Satış Yöntemi:
	Başvuru Şekli:
	b) Pay bedellerinin ödenme yeri, şekli ve süresine ilişkin bilgi:
	c) Başvuru yerleri:
	d) Payların dağıtım zamanı ve yeri:


	25.1.4. Halka arzın ne zaman ve hangi şartlar altında iptal edilebileceği veya ertelenebileceği ile satış başladıktan sonra iptalin mümkün olup olmadığına dair açıklama:
	25.1.5. Karşılanamayan taleplere ait bedeller ile yatırımcılar tarafından satış fiyatının üzerinde ödenen tutarların iade şekli hakkında bilgi:
	25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarları hakkında bilgi:
	25.1.7. Yatırımcıların satın alma taleplerinden vazgeçme haklarına ilişkin bilgi:
	25.1.8. Payların teslim yöntemi ve süresi:
	25.1.9. Halka arz sonuçlarının ne şekilde kamuya duyurulacağı hakkında bilgi:
	25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkına İlişkin Bilgiler
	25.1.11. Satın alma taahhüdünde bulunan gerçek ve/veya tüzel kişilerin adı, iş adresleri ve bir payın satın alma fiyatı ile bu kişilerin İhraççı ile olan ilişkisi hakkında bilgi:
	25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satış duyurusunun ilan edileceği gazeteler:
	25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandırılıp nemalandırılmayacağı, nemalandırılacaksa esasları:
	25.1.14. Halka arzda içsel bilgiye ulaşabilecek konumdaki kişilerin listesi:

	25.2. Dağıtım ve tahsis planı:
	25.2.1. Halka arzın birden fazla ülkede aynı anda yapıldığı durumlarda, bu ülkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapılmışsa buna ilişkin bilgi:
	25.2.2. İhraççı’nın bildiği ölçüde, İhraççı’nın ana hissedarları veya yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi kişilerin yapılacak halka arzda iştirak taahhüdünde bulunma niyetinin olup olmadığı veya herhangi bir kişinin halka arz edilecek payl...
	25.2.3. Halka arzda yatırımcılara tahsis ve dağıtım esasları:
	25.2.4. Talepte bulunan yatırımcılara, halka arzdan aldıkları kesinleşmiş pay miktarının bildirilme süreci hakkında bilgi:
	25.2.5. Ek satış işlemlerine ilişkin bilgi:

	25.3. Payların fiyatının tespitine ilişkin bilgi
	25.3.1. 1,00 TL nominal değerli bir payın satış fiyatı ile talepte bulunan yatırımcının katlanacağı maliyetler hakkında bilgi
	25.3.2. Halka arz fiyatının tespitinde kullanılan yöntemler ile satış fiyatının belirli olmaması durumunda halka arz fiyatının kamuya duyurulması süreci ile halka arz fiyatının veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduğuna ...
	25.3.3. Yeni pay alma hakkı kısıtlanmışsa yeni pay alma hakkının kısıtlanmasından dolayı menfaat sağlayanlar hakkında bilgi:
	25.3.4. İhraççı’nın yönetim kurulu üyeleri ile yönetimde söz sahibi kişilerin veya ilişkili kişilerin (bunların eşleri ile birinci derecede kan ve sıhri hısımları) geçmiş yıl ile içerisinde bulunulan yıl içerisinde iktisap ettiği veya iktisap etme hak...

	25.4. Aracılık Yüklenimi ve Halka Arza Aracılık
	25.4.1. Halka arza aracılık edecek yetkili kuruluşlar hakkında bilgi:
	25.4.2. Halka arzın yapılacağı ülkelerde yer alan saklama ve ödeme kuruluşlarının isimleri:
	25.4.3. Aracılık türü hakkında bilgi:
	25.4.4. Aracılık sözleşmesi hakkında bilgi

	25.5. Halka arza ilişkin ilgili gerçek ve tüzel kişilerin menfaatleri:

	26. BORSADA İŞLEM GÖRMEYE İLİŞKİN BİLGİLER
	26.1. Payların Borsada işlem görmesi için başvuru yapılıp yapılmadığı ve biliniyorsa en erken işlem görme tarihleri:
	26.2. İhraççı’nın aynı grup paylarının borsaya kote olup olmadığına/borsada işlem görüp görmediğine veya bu hususlara ilişkin bir başvurusunun bulunup bulunmadığına ilişkin bilgi:
	26.3. Borsada işlem görmesi amaçlanan paylarla eş zamanlı olarak;
	26.4. Piyasa yapıcı ve piyasa yapıcılığın esasları:
	26.5. Fiyat istikrarı işlemlerinin planlanıp planlanmadığı:
	26.5.1. Fiyat istikrarı işlemlerinin yerine getirilmesine yönelik garantinin olmadığına ilişkin açıklama:
	26.5.2. Fiyat istikrarı işlemlerinin gerçekleştirilebileceği zaman aralığı:
	26.5.3. Fiyat istikrarına ilişkin işlemleri gerçekleştirebilecek aracı kurumun ticaret unvanı:
	26.5.4. Fiyat istikrarına ilişkin sürenin bitiminden sonra pay fiyatlarının düşebileceğine ilişkin açıklama:
	26.5.5. Fiyat istikrarını sağlayıcı işlemlerin amacı:
	26.5.6. Fiyat istikrarı işlemlerinde sorumluluk ve bu işlemlerde kullanılacak kaynağın niteliği:
	26.5.7. Yatırımcıların karar verme sürecinde etkili olabilecek diğer bilgiler:


	27. MEVCUT PAYLARIN SATIŞINA İLİŞKİN BİLGİLER İLE TAAHHÜTLER
	27.1. Paylarını halka arz edecek ortak/ortaklar hakkında bilgi:
	27.2. Paylarını halka arz edecek ortakların satışa sunduğu payların nominal değeri
	27.3. Halka arzdan sonra dolaşımdaki pay miktarının artırılmamasına ilişkin taahhütler:
	a) İhraççı tarafından verilen taahhüt:
	b) Ortak tarafından verilen taahhüt:
	c) Sermaye piyasası mevzuatı kapsamında verilen taahhütler:
	d) Yetkili kuruluşlar tarafından verilen taahhütler:
	e) Taahhütlerde yer alan diğer önemli hususlar:


	28. HALKA ARZ GELİRİ VE MALİYETLERİ
	28.1. Halka arza ilişkin İhraççı’nın elde edeceği net gelir ile katlanacağı tahmini toplam ve pay başına maliyet:
	28.2. Halka arzın gerekçesi ve halka arz gelirlerinin kullanım yerleri:

	29. SULANMA ETKİSİ
	29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktarı ve yüzdesi:
	29.2. Mevcut hissedarların halka arzdan pay almamaları durumunda (yeni pay alma haklarını kullanmamaları durumunda) sulanma etkisinin tutarı ve yüzdesi:

	30. UZMAN RAPORLARI VE ÜÇÜNCÜ KİŞİLERDEN ALINAN BİLGİLER
	30.1. Halka arz sürecinde İhraççı’ya danışmanlık yapanlar hakkında bilgiler:
	30.2. Uzman ve bağımsız denetim raporları ile üçüncü kişilerden alınan bilgiler:

	31. İŞTİRAKLER HAKKINDA BİLGİLER
	32. PAYLAR İLE İLGİLİ VERGİLENDİRME ESASLARI
	32.1 Genel Bakış
	32.1.1. Gerçek Kişilerin Vergilendirilmesi
	32.1.2. Kurumların Vergilendirilmesi

	32.2 Payların elden çıkarılması karşılığında sağlanan kazançların vergilendirilmesi
	32.2.1 Borsada işlem gören payların vergilendirme esasları:
	32.2.2 Genel Olarak Pay Alım Satım Kazançlarının Vergilendirilmesi
	32.2.2.1 Gerçek Kişiler
	32.2.2.1.1 Tam Mükellef Gerçek Kişiler
	32.2.2.1.2 Dar Mükellef Gerçek Kişiler

	32.2.2.2 Kurumlar
	32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Mükelleflerinin Aktifine Kayıtlı Payların Elden Çıkarılmasından Sağlanan Kazançlar
	32.2.2.2.2 Tam Mükellef Kurumlar
	32.2.2.2.3 Dar Mükellef Kurumlar

	32.2.2.3 Yabancı Fon Kazançlarının ve Bu Fonların Portföy Yöneticiliğini Yapan Şirketlerin Vergisel Durumu


	32.3 Paylara ilişkin kâr paylarının ve kâr payı avanslarının vergilendirilmesi
	32.3.1 Gerçek Kişiler
	32.3.1.1 Tam Mükellef Gerçek Kişiler
	32.3.1.2 Dar Mükellef Gerçek Kişiler

	32.3.2 Kurumlar
	32.3.2.1 Tam Mükellef Kurumlar
	32.3.2.2 Dar Mükellef Kurumlar



	33. İHRAÇÇI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERİLEN İZİN HAKKINDA BİLGİ
	33.1. İhraççı veya halka arz eden tarafından izahnamenin kullanılmasına ilişkin verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kuruluşun payların sonradan tekrar satışına dair kullandığı izahnamenin içeriğinden de ilgili kişilerin sorumlu olmayı ka...
	33.2. İzahnamenin kullanımına izin verilen süre hakkında bilgi:
	33.3. Payların yetkili kuruluşlarca sonradan tekrar satışa sunulabileceği dönem hakkında bilgi:
	33.4. Payların yetkili kuruluşlarca sonradan tekrar satışa sunulması kapsamında izahnamenin kullanılabileceği ülkeler hakkında bilgi:
	33.5. İzahname kullanım izninin verilmesinin şartı olan diğer açık ve objektif koşullar hakkında bilgi:
	33.6. Yetkili kuruluşlarca payların sonradan tekrar satışının gerçekleştirilmesi durumunda, satışın koşullarına ilişkin bilgilerin yetkili kuruluş tarafından satış esnasında yatırımcılara sunulacağına dair koyu harflerle yazılmış uyarı notu:

	34. İNCELEMEYE AÇIK BELGELER
	35. EKLER

